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إهداء

إل��ى جمي��ع العاملي��ن فيِ قط��اع الأوق��اف، الذين س��خّروا خبراتهِم 
وجهودَهم فيِ خدمة هذه الش��عيرة المباركة، فكان��وا لبناتٍ صَلبةً فيِ بناء 

منظومة وقفية حديثة تحفظ الأصل وتنمّي العائد وتحقق المقاصد.

س��ات الحكومي��ة والأهلي��ة الت��ي أس��همت بتش��ريعاتها  إل��ى المؤسَّ
وتنظيماته��ا ودعمها المؤسس��ي فيِ تطوير بيئة الأوق��اف وتعزيز أثرها فيِ 

المجتمع، فكانت بحقٍّ شريكًا أساسيًّا فيِ إحياء دور الوقف الحضاري.

سات المانحة، والأفراد الواقفين والداعمين، الذين جدّدوا  إلى المؤسَّ
س��نةّ الوقف بأموالهم وعطائهم، وفتحوا مجالات��ه أمام احتياجات العصر، 

فجمعوا بين عبادة الله وخدمة عباده، وبين البرّ الخاصّ والنفع العام.

أُه��دي إليك��م هذا الكت��اب عربونَ وف��اء وتقدير، ودع��اءً بأن يجعل 
الله جهودك��م فِ��ي موازين حس��ناتكم، وأن يب��ارك أثرها فِ��ي حاضر الأمة 

ومستقبلها.
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المقدّمة

الحم��د لله ربِّ العالمين، والصلاة والس�لام على نبينا محم��د، وعلى آله وصحبه 
أجمعين.

س��ات الش��رعية التي أرس��ى دعائمَها الإس�لام،  وبعد: يُعَدُّ الوقف من أبرز المؤسَّ
وجمعت بين تحقيق مقاصد التعبد لله تعالى وخدمة حاجات المجتمع وتنمية موارده. 
ا متجاوزًا لعم��ر الواقف؛ إذ يبقي أثره  وقد تميز الوقف الإس�لامي بكونه عمًال مس��تمرًّ
ا بعد وفاته ضمن م��ا يُعرف بالصدقة الجارية. وهذا البع��د الزمني للوقف يجعل  ممت��دًّ

سة راسخة الأثر فيِ البناء الحضاريّ للأمة الإسلامية عبر تاريخها. منه مؤسَّ

ت�ربز أهمي��ة الوقف فيِ أن��ه نظام أصيل فِ��ي الفقه الإس�لامي، وردَت مش��روعيتُه 
فِ��ي نص��وص الكتاب والس��نة، وأجم��ع عليه المس��لمون من��ذ العصور الأول��ى. وقد 
أولاه الفقه��اء عنايةً كبيرةً بصفته من وس��ائل التقرب إلى الله، واعتبروه بابًا واس��عًا للبرّ 
والإحس��ان. فهو يجمع بي��ن العب��ادات المالية والمقاص��د الاجتماعية، ويرسّ��خ مبدأ 
الاس��تخلاف فيِ المال، حيث يُسخّر المال الخاص لخدمة المصلحة العامة. ومن هذا 
سة ذات بعد  المنطلق احتل الوقف مكانة رفيعة فيِ الشرع الإسلامي، حتى أصبح مؤسَّ

ديني واجتماعي واقتصادي فيِ آنٍ واحد.

أثب��ت التاري��خ أن الأوق��اف كانت إح��دى الركائز الك�ربى للتنمية فِ��ي الحضارة 
الإس�لامية، فق��د لعبت دورًا بارزًا فيِ تمويل التعليم، وإنش��اء الم��دارس والجامعات، 
ورعاية الطلاب والعلماء، كما أسهمت فيِ بناء المستشفيات ودور الرعاية الاجتماعية، 
وتوفي��ر الخدمات العامة، وإعانة الفق��راء والمحتاجين. ولم يقتصر أثرها على المجال 
الخي��ري، بل امتد ليش��مل مجالات اقتصادية وتنموية؛ إذ س��اعدت الأوقاف فيِ توفير 
ف��رص العمل، وتنمية الم��وارد المحلية، ودعم الحركة العلمي��ة والثقافية. ومن خلال 
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ذل��ك تحقق للوق��ف دور مهم فيِ ترس��يخ العدال��ة الاجتماعية والتكاف��ل، والحد من 
الفوارق الاقتصادية بين أفراد المجتمع.

وفي ظ��ل التحولات التي يش��هدها العال��م المعاصر تبرز الحاجة إل��ى تطوير إدارة 
الأوقاف وتوسيع مجالات صرفها بما يتوافق مع المستجدات، فإلى جانب المجالات 
التقليدية التي اعتاد الوقف دعمها مع أهميتها برزت قضايا معاصرة تستدعي عناية خاصة، 
مثل: دعم البحث العلمي والتقني، ورعاية البيئة والتنمية المس��تدامة، والمس��اهمة فيِ 
معالجة مش��كلات الإس��كان والبطالة، وتمويل البرامج الصحية المتقدمة، والمشاركة 
فِ��ي تطوير البني��ة التحتية. ويُعَدُّ توجي��ه الأوقاف نحو هذه المجالات تجس��يدًا لمرونة 
الفقه الإسلامي وقدرته على استيعاب المتغيرات، وتحقيقًا لمقاصد الشريعة فيِ حفظ 

الضرورات الخمس.

يأتي هذا الكتاب »الميَسّ��ر فيِ فقه وإدارة الوقف« ليس��هم فيِ تقديم صورة ش��املة 
وميسّ��رة عن الجوان��ب الفقهية والإداري��ة المتعلقة بالوقف، من خ�لال عرض أصوله 
الش��رعية، وبيان أحكامه وضوابطه، ثم تناول أس��س الإدارة الحديثة التي تضمن تنميته 
واس��تدامته. كما يس��عى إلى إب��راز أهمية ربط مص��ارف الوقف باحتياج��ات المجتمع 
المعاصر، بما يعزز دوره فيِ التنمية الشاملة، ويعيد له مكانته الرائدة فيِ البناء الحضاري.

ودونَك��م الموضوعات التي تناولها هذا الكتاب وأبرَزَ أهميتها مع الاختصار بقدر 
الإمكان: 

مقدمات فيِ الوقف: مفهومه، وأنواعه، وفضائله، والمصالح المترتبة عليه. 	•
تاريخ الوقف عند غير المسلمين، وعند المسلمين: عصر النبوة والخلفاء الراشدين،  	•
والدول الإس�لامية المتعاقب��ة: الأموية والعباس��ية والأيوبية والمملوكي��ة والزنكية 

ودول المغرب الإسلامي، والدولة العثمانية، وختم بالمملكة العربية السعودية.

أركان الوقف: الصيغة، والواقف، والموقوف عليه، والموقوف. 	•
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النظ��ارة عل��ى الوقف: مفه��وم النظارة وتعريفه��ا، حقوق وواجبات الناظر، أقس��ام  	•
النظارة، أجرة الناظر.

سية، الأهمية والخصائص، مجلس النظارة  إدارة الوقف: مقدمات فيِ الإدارة المؤسَّ 	•
واللجان المتفرعة منه، الجهاز التنفيذي للوقف، التميز الوقفي.

اس��تثمار الوق��ف: مفهومه وضوابطه وأحكامه، أس��اليب اس��تثماره، مصادر تمويل  	•
المنشآت الوقفية، مخاطر الاستثمار الوقفي، سبل المحافظة على الوقف.

الش��ركات الوقفية: المفهوم والتعريف، المشروعية، أنواع الشركات الوقفية، إدارة  	•
الشركة الوقفية، الجوانب المالية فيِ الشركة الوقفية.

سة الوقفية. إدارة المخاطر فيِ المؤسَّ 	•
وختامً��ا أس��أل الله  أن يتقب��ل هذا العم��ل، وأن يكون خادمًا لمقاصد الش��ريعة 
الإس�لامية فيِ تحقيق العدل والتنمية والتكافل، وأن يجعله نافعًا للباحثين والدارسين، 

ومعيناً للممارسين والقائمين على شؤون الأوقاف.

والله أعلم، وصلى الله وسلم على نبينا محمد، وعلى آله وأصحابه أجمعين.

عبد الرحمن بن إبراهيم بن عبد الرحمن العمران

تحريرًا في: 1/ 9/ 1447هـ

الموافق: 18/ 2/ 2026م 

aboyosef0555@gmail.com :البريد الإلكتروني





مقدّمات فِ الوقف
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مفهوم الوقف
تعريف الوقف لغة واصطلاحًا: 

الوقف فيِ اللغة: مصدر وقف، وجمعه أوقاف، يقال: وقف الشيء وأوقفه وحبسه 
وأحبسه وسبله بمعنى واحد. 

وأما ف��ي الاصطلاح: فهو: »تحبيس الأصل، وتس��بيل المنفع��ة، يصرف ريعه إلى 
جهة بر تقربا إلى الله تعالى«)1(.

ألفاظ الوقف: 
له ألفاظ صريحة وهي: وقفت، وحبست، وسبلت. 

وأما الألفاظ الكنائية فهي: تصدقت، وحرمت، وأبدت. وتكون ألفاظ الكناية دالة 
على الوقف بثلاثة أمور:

1- 	النية، فإذا نطق ونوى بواحدة من هذه الألفاظ الكنائية للوقف صار مُوقفًا ما نواه.

2- 	إذا اقترن��ت الألفاظ الكنائي��ة بواحدة من الألفاظ الصريح��ة أو الكنائية، كتصدقت 
بكذا صدقة موقوفة أو محبسة أو مسبلة أو محرمة أو مؤبدة. 

3- 	أن يصف العين بأوصاف الوقف، فيقول: محرمة لا تباع ولا توهب.

ويصح الوقف بالقول كواحد من الألفاظ الصريحة أو الكنائية على ما ذكر، ويصح 
بالفعل كمن جعل أرضه مسجدًا وأذن للناس بالصلاة فيها)2(.

مصطلحات وقفية:
صيغ��ة الوقف: صيغة الوق��ف مركب إضافي م��ن كلمتين: صيغ��ة ووقف، وتطلق 

الصيغة ويراد بها ‏الألفاظ والعبارات التي يعبر بها الواقف عن إرادته فيِ الوقف. 

)))	 أحكام الوقف والوصية والفرق بينهما.

)))	 أحكام الوقف والوصية والفرق بينهما.
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ري��ع الوقف: الري��ع فيِ اللغة النماء والزي��ادة، ويقصد بها غلة الوق��ف الناتجة عن 
استثماره. 

التغيي��ر والتبدي��ل: التغيير: ه��و حق الواقف فيِ تغيير الش��روط التي اش�رتطها فيِ 
الوق��ف. ‏والتبديل: هو ح��ق الواقف فيِ تبديل طريقة الانتفاع بالموقوف بأن يكون دارًا 

للسكن فيجعلها للإجارة. 

‏الإعطاء والحرمان: الإعطاء هو إيثار بعض المستحقّين بالعطاء مدةً معيّنةً أو دائمًا، 
ين مدّةً معينةً أو دائمًا.  والحرمان هو منع الريع عن بعض المستحقِّ

‏الانقط��اع: هو انق��راض الموقوف عليهم فِ��ي الوقف الأهلي »ال��ذري« بالموت، 
كأن يق��ف عل��ى أولاده فيموتوا جميعًا ولا يبقى من يس��تحقّ الري��ع، أو انقراض الجهة 
الموقوف عليها فيِ الوقف الخيريّ كأن يقف على فقراء بلد معيّن فلا يبقى فيهم فقير. 

‏تعطيل الوقف: التعطيل: التفريغ، وتعطيل الموقوف هو أن تصبح الأعيان الموقوفة 
غير صالحة للانتفاع بها فيِ الغرض الموقوفة لأجله، كأن تهجر المساكن حول المسجد 

وتتعطَّل الصلاة فيه، وإذا تعطَّلت منافع الموقوف يباع ويشترَى بدلَه وقفًا آخر. 

الذرية: الذر: النس��ل، وذرية الرج��ل أولاده، والذرية تش��مل أولاد الواقف وبناته 
وذريتهم. 

‏بطون: يطلِ��ق الفقهاء أولاد البطون على الأولاد من البنات، ويقابله أولاد الظهور 
وهم الأولاد من الذكور، كما يطلق البطن على نسل الرجل، فالبطن الأول هم الأبناء، 

والبطن الثاني هم أولاد الأبناء.

تًا بأجَل معيّن ينتهي الوقف بانتهائه. ‏ تأبيد: يقصد بالتأبيد فيِ الوقف ألا يكونَ مؤقَّ

ذم��ة الواق��ف: الذمة فيِ اللغ��ة: العهد والضم��ان، وفي الاصط�لاح: وصفٌ يصير 
الإنس��ان ب��ه أهًال لما له وم��ا عليه، فالأهلية أث��ر لوجود الذمّة، واعتبر الفقه الإس�لامي 

ا له ذمة مالية مستقلة. الوقف شخصًا اعتباريًّ
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الشغور: الشغور فيِ اللغة الخلوّ والفراغ، ويقصد به ألا يكون للوقف ناظر ويشمل 
ثلاث حالات:

‏1- عدم تعيين الواقف ناظرًا له.

2‏- وفاة الناظر.

‏3- عزل الناظر)1(.

الواقف: هو الش��خص الذي حبس أو س��بَّل الأموال أو المنافع على ذريته أو جهة 
خاصة أو للمنافع العامة. 

الموقوف عليهم: الأش��خاص أو الجهات المستفيدة من ريع »غلة« أموال الوقف 
أو منافعه.

ناظر الوقف: الشخص أو الجهة المسؤولة عن إدارة شؤون الوقف. 

ح الشروط التي يجب الالتزام بها، ويقال: شرط الواقف  شرط الواقف: هو ما يوضِّ
كنص الشارع. 

حب��س الأصل: من��ع الواقف عن التصرف فيِ الش��يء الموقوف لأجَ��ل معلوم أو 
مطلقًا، ويقصد بالأصل الشيء الموقوف أو المال أو المنفعة الموقوفة. 

أعيان الوقف: الأموال التي ينتفع بها مع بقاء عينها، مثل الأرض والعقار والحدائق 
والمساجد والآلات والمعدات ونحو ذلك. 

المال الموقوف: المال المس��بل المحبوس نفعه على الموقوف عليهم، ويش�رتط 
أن يك��ون متقوم��ا ونفعه مباحًا ش��رعًا )أي: مما يباح الانتفاع به أو بغلته ش��رعًا(، وغير 

معلق على شرط فاسد، وأن يكون مملوكًا ملكية باتّة للواقف. 

)))	 مصطلحات وقفية، الأمانة العامة للأوقاف بالكويت.



18

الم��ال المنق��ول الموق��وف: الأم��وال المنقولة الت��ي يس��هل نقله��ا وتداولها مثل 
الحيوانات والس��يارات والس�لاح والعدد والكتب وما فيِ حكم ذلك، ومحبوس عينه 

أو نفعه على وجوه البر والخير. 

العق��ار الموقوف: الموجودات الثابتة الموقوفة، س��واء أكانت للاس��تخدام أم لدر 
الإي��راد مثل الأراضي والمباني... وما فيِ حكم ذلك، والمحبوس عينها ومنفعتها على 

وجوه البر والخير.

النق��ود الموقوف��ة: تتمث��ل فيِ الأم��وال النقدي��ة الموقوف��ة، مثل الذه��ب والفضة 
والبنكن��وت )العم�لات الورقي��ة والصكوك وش��هادات الاس��تثمار وما فِ��ي حكمها(، 

والمحبوسة عينها وعائدها على وجوه البر والخير)1(.

)))	 الأحكام الفقهية والأسس المحاسبية للوقف، ص34.
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فروق

الفرق بين الوقف والهبة: 
1-	الوقف لا يختصّ بمعيّن، بل يتعلّق به حقّ من يأتي من البطون فيِ المستقبل، فيكون 

الوقف على جميعهم إلا أنه مرتب، والهبة ملك للموهوب له.

2-	الهبة يشترط فيها القبول إذا كانت لمعيّن، بخلاف الوقف. 

ف فيِ الهبة بما ينقل الملك، بخلاف الوقف.  3-	يجوز للموهوب أن يتصرَّ

د والإك��رام كما فيِ حال  4-	الوق��ف يقص��د منه القربة، وأما الهب��ة فقد يقصد منها التودُّ
الهدية)1(. 

الفرق بين الوقف والإرصاد: 
الإرصاد لغة: الإعداد، يقال: أرصد الأمر أعده. 

وهو عند الفقهاء: »تخصيص الإمام غلة بعض أراضي بيت المال لبعض مصارفه«. 
ويطل��ق الحنفية الإرص��اد أيضًا على: »تخصيص ريع الوقف لس��داد ديونه التي ترتبت 

عليه لضرورة إعماره«. 

والمرصد هو: الإمام أو نائبه، وهو لا يملك ما أرصده، قال ابن عابدين: »الإرصاد 
م��ن الإم��ام ليس بإيقاف البتة؛ لعدم ملك الس��لطان، بل هو تعيين ش��يء من بيت المال 
على بعض مس��تحقيه«. فالف��رق: أن العين الموقوفة كانت قبل الوق��ف ملكًا للواقف، 

وفي الإرصاد كانت ملكًا لبيت المال. 

الاتج��اه الثاني: اعتب��ار الإرصاد وقفًا فيِ حقيقته؛ لعدم اختلال ش��يء من ش��روط 
الوق��ف فيه، فالس��لطان هو الواقف لش��يء من أم��وال بيت المال، وعلي��ه فلا فرق بين 

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص77.
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الإرصاد والوقف من حيث الملك، ويفترقان بأن الإرصاد لا يكون إلا من الإمام)1(. 

الفرق بين الوقف والوصية: 
أن الوقف تحبيس الأصل وتسبيل المنفعة، بينما الوصية تمليك مضاف إلى ما بعد  	-1

الموت بطريق التبرع، سواء كان فيِ الأعيان أو فيِ المنافع.

أن الوقف يلزم ولا يجوز الرجوع فيه فيِ قول عامة أهل العلم، لقول الرس��ول صلى الله عليه وسلم  	-2
قتَ بها«)2(. أما الوصية فإنها  لعمر بن الخطاب : »إن شئت حبستَ أصلها وتصدَّ

تلزم ويجوز للموصي أن يرجع فيِ جميع ما أوصى به أو بعضه. 

الوق��ف يُخرج العين الموقوفة ع��ن التمليك لأحد وتخصي��ص المنفعة للموقوف  	-3
عليه، بينما الوصية تتناول تملك العين الموصى بها أو منفعتها للموصى له. 

تملي��ك منفعة الوقف يظهر حكمه��ا أثناء حياة الواقف وبعد ممات��ه، والتمليك فيِ  	-4
الوصية لا يظهر حكمه إلا بعد موت الموصي. 

الوقف لا حدَّ لأكثره، بينما الوصية لا تتجاوز الثلث إلا بإجازة الورثة)3(. 	-5

الفرق بين الوقف والميراث: 
1-	أح��كام الوقف أكثره��ا اجتهادية، أما المي��راث فأكثر أحكامه منصوص��ة فيِ القرآن 

والسنة.

2-	أن الميراث لا يكون للوارث إلا بعد موت المورث، أما الوقف فهو أعم؛ لأنه يكون 
فيِ حياة الواقف وبعد مماته.

3-	أن المي��راث ل��ه أنصبة مح��ددة وفروض مقدرة من الش��رع لا يج��وز تجاوزها، أما 
الوقف فللواقف الحق فيِ زيادة ونقصان حصص الموقوف عليهم كيفما شاء. 

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص77.
)))	 صحيح البخاري )2772(، صحيح مسلم )1632(.

)))	 أحكام الوقف والوصية والفرق بينهما.
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4-	أن الميراث يشترط له وجود وارث حقيقي، أما الوقف فلو وقفه واقفه ولم يحدد له 
مصرفا فإنه ينصرف إلى مصرف الصدقات، وهم الفقراء أو إلى أقارب الواقف.

5-	أن الميراث يتعلق به حقوق خاصة بالمورث كمؤنه تجهیزه، وسداد ديونه، وإخراج 
وصيته، ثم يوزع بعد ذلك، أما الوقف فلا تتعلق به حقوق خاصة بالواقف. 

ا، بل هو مورد وقتي يناله الورثة بقدر أنصبتهم،  6-	أن الميراث ليس موردًا دائمًا ومستمرًّ
ثم قد يتصرفون فيه ساعة تملّكهم له ويخرجونه من ملكهم، أما الوقف فمورد دائم 

ومستمرّ لتحقيق غرض صاحبه فيِ المصلحة التي أرادها الواقف. 

الفرق بين الوقف وصدقة التطوع: 
أن الوقف صدقة بالمنفعة دون العين، وصدقة التطوع تكون بالعين مع منفعتها. 	-1

أن الوق��ف يقصد منه غالبا بقاء العين لاس��تمرار الأجر، وصدقة التطوع قــد يقصد  	-2
منها هذا، وقد يُنتفع بها مع فناء عينها)1(.

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص77.
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أنواع الأوقاف

تختلف تصنيفات أنواع الأوقاف بحسب اعتباراتها المختلفة، وهنا يذكر التصنيف 
الرئي��س لأنواع الأوقاف، وهو التصنيف الذي يراعي مص��رف غلة الوقف باعتبار نوع 
الموقَ��ف عليهم، وهو الذي نصَّ عليه نظام الهيئ��ة العامة للأوقاف فيِ المملكة العربية 
السعودية، الصادر بالمرس��وم الملكي رقم )م/ 11( وتاريخ 26-2-1437هـ، حيث 
ذك��رت الم��ادة )الأولى( منه أن��واع الأوق��اف الثلاثة الآتي��ة: )الوقف الع��ام - الوقف 
الخ��اص - الوق��ف المش�رتك(. وه��ذا التصنيف هو الذي س��ار عليه الفقه��اء، واتبعته 

الأنظمة والقوانين التي نظمت القطاعات الوقفية فيِ الأقطار الإسلامية. 

وأما إذا تضمن ش��رط الواقف الصرف على جهات مركبة من هذين الصنفين، فهو 
الوقف المشترك. ويمكن إجمال الفروق بين نوعَيِ الوقف الرئيسَين فيِ النقاط الآتية: 

1-	الوقف الخاص مقصور من حيث غلته على ذرية الواقف أو على أش��خاص معينين 
أو ذريته��م، وأم��ا الوق��ف الخيري فتكون غلت��ه على جهة برٍّ عامة ول��و كانت معينة 

بالوصف كالعلماء والفقراء والأيتام ونحو ذلك. 

رّية س��واء كانوا أغني��اء أم فقراء، محتاجين للغلة أم غير  2-	الوقف الخاص تنتفع به الذُّ
محتاجين لها، وأما الوقف الخيري فيختص عادةً بجهة عامة تحتاج للوقف. 

رّية، ويتح��ول حينئذ إلى وق��ف خيري، وأما  3-	الوق��ف الخ��اص قد ينقطع بانقط��اع الذُّ
الوقف الخيري فلا ينقطع غالبا؛ لأنه يكون على جهة لا تنقطع كالفقراء وطلبة العلم.

4-	الوقف الخاص يحدد فيه مصرف الوقف بناءً على ذوات الموقوف عليهم، وأما الوقف 
الخيري فتكون جهة البر هي الصفة المحددة لمصرف الوقف. هذا، وقد يكون الوقف 
كله خيريًّا، أو كله أهليًّا، أو يكون بعضه خيريًّا وبعضه أهليًّا، وهو الوقف المشترك)1(. 

)))	 الدليل الاسترشادي الشامل لتصنيف أنواع الوقف، ص3.
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النوع الأول: الوقف العام )الخيري(:
وه��و الوق��ف الأكثر فائدةً والأش��مل نفعًا، وقد أس��هم هذا الصن��ف من الأوقاف 
إسهامًا واضحًا فيِ مسيرة المجتمع الإسلامي عبر العصور، فبواسطته شيِّدت المدارس 
دت الطرق، وأُوجدت مصادر المياه، وأُنشئَتِ الملاجئ  والمعاهد والمستشفياتُ، ومُهِّ
��رت المكتبات؛ مما أدى إلى ازدهار  والأربط��ة، وأُنفق على العلماء وطلبة العلم، ووُفِّ

م المجتمع الإسلامي. الحضارة، وتقدُّ

1-	 تعريف الوقف العام: 

يُع��رف الوقف الع��ام بأنه: »الوقف المش��روط على أوج��ه برّ عامّ��ة معيَّنة بالذات 
��ص الواقف ريعَ الوق��ف أو منافعه لجهات برّ  أو بالوص��ف«. والمقص��ود به: أن يخصِّ
عامة، مثل أن يقول: أوقفتُ هذه الأرض ومنافعها لجمعيّات تحفيظ القرآن الكريم، أو 

أوقفتُ هذه الأرض ومنافعها لصالح الأرامل والمطلَّقات، ونحو ذلك.

2-	 المصارف العامة: 

ويقص��د بالمص��ارف العامة: تل��ك المصارف التي تك��ون على أوج��ه النفع والبر 
والقرب، ومن أمثلتها: الوقف على: المساجد، الفقراء والمساكين، السقيا، الأضاحي، 
إطعام الطعام، الس��كن، القرآن الكريم، تعلم العلم وتعليم��ه، المقابر، الحج، الدعوة، 
إفط��ار الصائمين، الأرامل والمطلقات، الأيتام، عابري الس��بيل، ال��زواج، حفر الآبار، 
الصحة، التقنية، الجوائح، ونحو ذلك. ومن خلال الأمثلة السابقة يُلحَظ أن الوقف قد 
يك��ون على جهة معينة بالذات، ومع ذلك يأخذ حكم الوقف العام؛ وذلك إذا ما كانت 

م خدمات عامة، ومن أمثلة ذلك:  هذه الجهة المعينة تقدِّ

أ- إذا أوق��ف الواق��ف عق��اره على أن يك��ون ريعُه على مس��جد معي��ن، كالوقف على 
الحرمين الشريفين أو أحدهما، فإن هذا يصنَّف على أنه مصرف عام »خيري«؛ لأنَّ 

حقيقته انتفاع عموم المصلين بالصلاة فيِ هذا المسجد.
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ا  ب- إذا أوق��ف الواق��ف أرض��ه على مقبرة معين��ة، فإن ه��ذا يصنَّف كذل��ك وقفًا عامًّ
»خيريًّا«؛ لأنَّ حقيقتَه هي انتفاع عموم الناس بهذه المقبرة. 

ة،  م دعم��ا لأوجه برٍّ عامَّ ج- إذا أوق��ف الواق��ف عمارته عل��ى جمعية خيرية معينة، تقدِّ
فهذا وقف خيريّ؛ لأنَّ حقيقته هي انتفاع مَن تشملهم خدمات الجمعية.

3-	 صيغ الوقف العام: 

د أن��واع المصرف العام، وفي الآتي بعض  د صور صياغة الوقف الخيري بتعدُّ تتع��دَّ
أشهر هذه الصور: 

الص��ورة الأولى: أن يش�رتطَ الواقف أن يكون مصرف وقف��ه على أحد المصارف 
العام��ة المذك��ورة أع�لاه، وم��ن أمثل��ة ذل��ك: أ- أوقف��ت ه��ذه الأرض عل��ى الفقراء 
والمس��اكين. ب- أوقفت ما فيِ ملكي وتحت تص��رّفي على دور تحفيظ القرآن الكريم 
وإطع��ام الصائمين فيِ رمض��ان. حكمها: وقف عامّ؛ لأنَّ مصرف��ه مصرف خيري وقع 

على أوجه برّ عامة، سواءً عيِّنت بالوصف أو بالذات. 

ق ش��رط الوقف  الص��ورة الثاني��ة: أن يوق��فَ الواق��ف على ذريته مش�رتطًا فيه تحقُّ
الخي��ري فيهم، وم��ن أمثلة ذل��ك: أ- أوقفت ه��ذه الأرض على المحتاج م��ن الذرية، 
وأقص��د بالمحت��اج من يس��تحق الزكاة م��ن ذريت��ي. ب- أوقفت ما فِ��ي ملكي وتحت 
تصرفي على فقراء الذرية والأقارب. حكمها: وقف عام؛ لأنه لو أوقف على الفقراء أو 
المحتاجين أو المس��اكين فقط، شمل ذلك الفقراء والمحتاجين والمساكين من ذريته؛ 
د دخول الذرية  ولأن الصف��ة الت��ي ذكرها الواق��ف »المحتاج - الفق��راء« هي مَن تح��دِّ

والأقارب فيِ الاستنفاع من الوقف. 

دة، ومن أمثلة ذلك:  الص��ورة الثالثة: أن يوقفَ الواقف على مصارف خيري��ة متعدِّ
أ- أوقفت هذه الدكاكين على أن يخرج منها أضحيّة لي فيِ كل س��نة، وعلى نشر العلم 
الش��رعي م��ن تحفيظ الق��رآن والدعوة إل��ى الإس�لام. ب- أوقفت هذه الش��ركةَ على 
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المستش��فيات الحكومية وعل��ى دور الأيتام وعلى طباع��ة المصاحف. حكمها: وقف 
عام؛ لأنَّ جميع مصارفه المذكورة فيِ الشرط تندرج تحت مصارف الوقف الخيري)1(.

النوع الثاني: الوقف الخاصُّ )الأهليّ(: 
من محاس��ن الوقف الخ��اصّ الانتفاع الدائم بحبس المال وص��رف منافع الوقف 
عل��ى طبق��ات الموقوف عليهم م��ن الذّرّية أو الأقارب أو من يعيِّنه��م الواقف بناءً على 
ش��رطه. وفيه إدامة للعمل الصالح، واس��تمرار للثواب والأجر بعد الموت، كما أن فيه 

صلةً للرحم، وحفظًا للتركة من تبديد الورثة لها.

1-	 تعريف الوقف الخاصّ: 

يُعرف الوقف الخاص بأنه: »الوقف المشروط على معيَّن من ذرية وأقارب بالذات 
��ص الواقف ريع الوقف أو منافع��ه ابتداءً على  أو بالوص��ف«. والمقص��ود به: أن يخصِّ
نفس��ه، أو عل��ى أولاده، أو على أش��خاص معيَّنين بذواتهم أو بصفاته��م، مثل أن يقول: 

أوقفت هذه الأرض ومنافعها على نفسي، أو على أولادي.

2-	 المصارف الخاصّة: 

يقص��د بالمص��ارف الخاصة: تل��ك المصارف التي تك��ون على أعي��ان الموقوف 
عليه��م بذواته��م، أو بصفاتهم، وم��ن أمثلتها: الوقف على: النف��س، الأولاد ما تعاقبوا، 
الأزواج، الأق��ارب، أبن��اء العموم��ة، عائل��ة آل ف�لان، الخ��الات، العم��ات، الأعمام، 

الأخوال، الأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين بأعيانهم، ونحو ذلك.

3-	 صيغ الوقف الخاصّ: 

د صور صياغة الوقف الأهليّ بتع��دد أنواع الموقوف عليهم، وفي الآتي بعض  تتع��دَّ
أشهر هذه الصور: 

فين  الصورة الأولى: صيغ وألفاظ تقتضي الوقف على أعيان الموقوف عليهم المعرَّ

)))	 الدليل الاسترشادي الشامل لتصنيف أنواع الوقف، ص4.
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بالذات أو بالوصف، ومن أمثلتها: أ- أوقفت وحبس��ت كامل الأرض على نفس��ي غلةً 
واستغًاللا وسكناً وإسكانًا. ب- أوقفت بيتي هذا على أولادي وأولاد أولادي إلى أن 
��ه الأرض ومن عليها. ج- أوقفت هذه العمارة عل��ى أبناء عمومتي وذرياتهم.  ي��رث اللّٰ
حكمها: عند اس��تخدام الصيغة المذكورة أعلاه أو ما يشابهها فإن المنفعة تكون خاصّة 

ق فيه شروط الواقف. لمن خصصت له، دون غيره، حتى تتحقَّ

الص��ورة الثانية: صيغ وألفاظ تقتضي الوقف على مصارف خاصة، ثم يؤول بعدها 
إلى مصارف خيرية، ومن أمثلتها: أ- أوقفت هذا العقار على: محمد، ثم خالد، ثم على 
مصالح الحرمين الشريفين. ب- أوقفت هذا العقار على أولادي حتى الانقراض، ومنِ 
بَعدهم على صيانة وفرش المس��اجد ج- أوقفت ش��ركتي ه��ذه على أولادي وذرياتهم، 
ومنِ بعدهم على الأرامل والمطلقات. حكمها: هذه الصيغ تقتضي الترتيب فيِ الانتفاع 
بالموقوف، فنبدأ بالمصرف الأول »الخاص« ما قبل حرف العطف، فلا يستحق من جاء 
بعد ح��رف العطف )ثم( المقتضي للترتيب مع وج��ود المعطوف عليه حتى ينقرض أو 
ا حتى يفنى الموقف عليه المعين، ويستحقه  يتعذر، وبالتالي يبقى تصنيف الوقف خاصًّ

ا خيريًّا)1(. من بعد )ثم( من المصارف الخيرية، فيكون عند ذلك وقفًا عامًّ

النوع الثالث: الوقف المشترك: 
وهو الوقف الذي يجمع بين محاس��ن الوقف الخ��اص والوقف العام، ففيه انتفاع 
رّية، وما ينضوي عليه الوقف  دائ��م بحبس المال على طبقات الموقوف عليهم م��ن الذُّ
الخ��اص من صلة للرحم، كما يتضمن فيِ الوقت ذاته فوائد الوقف العام من الإس��هام 

فيِ تنمية مستدامة للمجتمع وتدوير المال للصالح العام.

1-	 تعريف الوقف المشترك: 

يُعرف الوقف المشترك بأنه: »الوقف الذي يشترك فيِ شرطه أكثر من نوع من أنواع 
الوقف«. وقد أش��ار علم��اء الحنابلة إلى هذا النوع خ�لال حديثهم عن أحكام الوقف، 

)))	 الدليل الاسترشادي الشامل لتصنيف أنواع الوقف، ص6.
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فق��د جاء فيِ المغني قوله: »وإن وقف داره على جهتي��ن مختلفتين، مثل أن يقفها على 
أولاده وعلى المساكين، نصفين، أو أثلاثًا، أو كيفما كان، جاز«.

وس��واء جعل مآل الموق��وف على أولاده وعلى المس��اكين، أو عل��ى جهة أخرى 
س��واهم؛ لأنه إذا جاز وق��ف الجزء مفردًا جاز وقف الجزأي��ن. ونصت مجلة الأحكام 
الش��رعية فِ��ي الم��ادة )766( عل��ى ه��ذا النوع، بم��ا نصه: »يص��حّ وقفٌ عل��ى جهتين 

مختلفتين، كأولاده والمساكين«.

2-	 المصارف المشتركة: 

ويقصد بالمصارف المش�رتكة: تلك المصارف الت��ي يكون بعضها خيريًّا وبعضها 
أهليًّ��ا، ومن أمثلته��ا: أن يوقف الواقف ماله على ذريته ويجعل فيِ نفس الوقت س��همًا 
ة ويش�رتط فيِ الوقت نفس��ه أن  معينً��ا من��ه لجهة بر عامّة، أو يقف ماله على جهة بر عامَّ

يكون لذريته، أو لشخص معين حصة معينة منه، ونحو ذلك. 

3-	 صيغ الوقف المشترك: 

د صور صياغة الوقف المشترك بتعدّد أنواع صيغ الوقف العام والخاص، وفي  تتعدَّ
الآتي بعض أشهر هذه الصور: 

الص��ورة الأولى: صيغ تقتضي الاش�رتاك فيِ الوقف مع تحدي��د الموقوف عليهم 
بع، وعلى  فيِ الش��يء الموق��وف، ومن أمثلتها: أ- أوقف��ت هذه الدار على زيد ول��ه الرُّ
بع الآخر، وعلى طلبة العلم ولهم النِّصف. ب- أوقفت هذه الش��ركة على  خالد وله الرُّ
أولادي وأولاد أولادي وله��م الثُّلث، وعلى مرضى الس��رطان ولهم الثُّلثين. حكمها: 
وقف مش�رتك يقس��م ريعه على الموق��وف عليهم )المصارف الخاص��ة( و)المصارف 
العام��ة( وفقا لأنصبتهم الت��ي حددها الواقف، قال البهوتي: »يجب الرجوع إلى ش��رط 
واقف فيِ قس��مته -أي: الوقف- كجعله لوِاحد النصفَ ولآخر الثلثَ ولآخر الس��دسَ 
ونحوه«. قال الش��يخ تقي الدين: »والش��روط إنما يلزم الوفاء بها إذا لم يفض ذلك إلى 

الإخلال بالمقصود الشرعي، ولا تجوز المحافظة على بعضها مع فوات المقصود«.
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الصورة الثانية: ألفاظ اش�رتاك تقتضي التس��وية بين الموقوف عليهم دون ترتيب: 
كالاش�رتاك بينهم بحرف العطف )الواو(، ومن أمثلته��ا: أ- أوقفت هذه المزرعة على 
خال��د وجمعية تحفيظ القرآن الكريم وأضحية كل س��نة. ب- وقفت هذه العمارة على 
أقاربي من عائلة آل فلان وعلى فقراء المسلمين. حكمها: يجب التساوي مع الاشتراك 
بين الموقوف عليهم بلا تفضيل؛ لأنَّ الواو تقتضي الاشتراك مع المساواة، قال البكري: 
»الواو العاطفة كائنة للتسوية بين المتعاطفات فيِ الاستحقاق؛ لأنَّ الواو لمطلق الجمع 

لا للترتيب، ولا فرق فيها«)1(. 

قاته:  أنواع الوقف بحسب متعلَّ
: ينقسم الوقف من حيث الحُكم التكليفيّ الشرعي إلى خمسة أقسام:  أوًال

الأول: الاستحباب، وهذا هو الأصل فيِ الوقف. 

الثاني: الوجوب، كما لو نذر الوقف. 

الثالث: الإباحة، كما لو وقف جميع ماله حيث لا مانع، أو أوصى بجميع ماله وقفًا 
حي��ث لا وارث، أو وقف عل��ى جهة مباحة لم تظهر فيها القرب��ة -عند بعض العلماء- 

كما لو وقف على الأغنياء. 

الراب��ع: التحري��م، كما لو قصد بوقفه الرياء والس��معة، أو وقف على بعض أولاده 
دون البعض، أو تضمن وقفه محظورًا شرعيًّا. 

الخامس: الكراهة، كما لو أوصى بوقف وهو فقير ووارثه محتاج. 

 ثانيًا: ينقسم الوقف من حيث الحكم الوضعي الشرعي إلى قسمين: 

الأول: صحيح، وهو ما توفرت فيه شروط صحة الوقف. 

الثاني: باطل، وهو ما اختل فيه شرط من شروط صحته. 

)))	 الدليل الاسترشادي الشامل لتصنيف أنواع الوقف، ص8.
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ثالثًا: ينقسم الوقف من حيث نوع الجهة الموقوف عليها إلى قسمين: 

الأول: وق��ف على جه��ة عامة: وهو الوق��ف على غير محصور كالمس��اجد، والفقراء 
. مثًال

الثاني: وقف على جهة خاصة: وهو الوقف على محصور كزيد، وأولاده، ونحو ذلك. 

رابعًا: ينقسم الوقف بحسب بعد وقرب الجهة التي وقف عليها إلى قسمين: 

الأول: الوقف الذري »الأهلي« وهو: ما كان نفعه محصورًا على ذرية الواقف. 

الث��اني: الوق��ف الخيري، وه��و الوقف عل��ى جهات ال�رب والخي��ر، كالوقف على 
المس��اجد، والعلماء، والمس��اكين، ونحو ذل��ك. وقد يجمع بعض الن��اس بين الوقف 
الأهل��ي، والوق��ف الخي��ري، فيوق��ف بيته نصف��ه عل��ى أولاده، والنص��ف الآخر على 

المساكين، فيكون أهليًّا خيريًّا.

خامسًا: محل الوقف، ينقسم الوقف بهذا الاعتبار إلى أنواع متعددة يمكن إجمالها 
فيما يأتي: 

1-	وقف العقار.

2-	وقف المنقول. 

3-	وقف الأموال النقدية. 

4-	وقف المنافع. 

5-	وقف الحقوق المعنوية. 

سادسًا: دوام الوقف وعدمه، وينقسم الوقف بهذا الاعتبار على نوعين: 

١- وقف مؤبد لا يملك الواقف الرجوع عنه.

٢- وقف مؤقت بزمن. 
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سابعًا: مشروعية الوقف، وينقسم الوقف باعتبار مشروعيته إلى نوعين: 

١- وقف صحيح: وهو الوقف المش��روع الذي اكتملت أركانه وش��روطه ولم يتضمن 
ما يبطله. 

2- وقف غير صحيح: وهو ما تضمن أمرًا يبطله كالوقف على محرم. 

ثامنًا: إدارة الوقف، وينقسم الوقف باعتبار إدارته إلى نوعين: 

١- وقف مضبوط: وهو ما يتبع لإدارة مخصصة لذلك.

2- وقف ملحق: وهو ما يقوم به قائم تحت إشراف تلك الإدارة)1(.

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص85.
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فضائل وثمرات الوقف
مشروعية الوقف:

الأصل فيِ مشروعية الوقف السنة الثابتة عن رسول الله صلى الله عليه وسلم، وكذلك إجماع الأمة. 

فف��ي الصحيحين أن عمر  قال: يا رس��ول الله، إني أصبت م��اًال بخيبر لم أُصِب 
قطُّ ماًال أنفسَ عندي منه، فما تأمرني فيه؟ قال: »إن شئتَ حبستَ أصلها وتصدّقت بها، 
غير أنه لا يباع أصلها ولا يوهب ولا يورث«)1(. فتصدق بها عمر  فيِ الفقراء وذوي 
القربي والرقاب وفي س��بيل الله وابن الس��بيل والضيف، لا جناح على من وليها أن يأكل 
منه��ا بالمعروف، أو يطعم صديقا غير متمول فيه. والوقف مما اختص به المس��لمون، 

قال جابر: لم يكن أحد من أصحاب النبي صلى الله عليه وسلم ذو مقدرة إلا وقف)2(. 

فضائل الوقف: 
1- الأجر والثواب بعد الممات: فيبقى له أجره بعد موته، قال صلى الله عليه وسلم: »إذا مات الإنس��ان 
انقط��ع عمل��ه إلا من ثلاثة،: صدق��ة جارية، أو عل��م ينتفع به، أو ول��د صالح يدعو 
له«)3(، وقال أيضًا: »إن مما يلحق المؤمن من عمله وحسناته بعد موته: علمًا نشره، 
ثه، أو مس��جدًا بناه، أو بيتًا لابن الس��بيل بناه، أو  أو ولدًا صالحًا تركه، أو مصحفًا ورَّ
نه��رًا أجراه، أو صدقة أخرجها من ماله فيِ صحت��ه وحياته تلحقه من بعد موته«)4(. 

قال الإمام النووي Ç: »فيه دليل لصحة الوقف وعظيم ثوابه«. 

2- سد حاجات كثير من الفقراء والمعوِزين: قال تعالى: ژ ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پ  
پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  

)))	 صحيح البخاري )2772(، صحيح مسلم )1632(.
)))	 أحكام الوقف والوصية والفرق بينهما.

)))	 صحيح مسلم )1631(.
)))	 سنن ابن ماجه )242( حسنه الألباني.
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ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  
ڦ  ژ ]البقرة: ١٧٧[.

دَقَةِ أَعْظَمُ أَجْرًا؟ قَالَ:  3- يعد من أفضل أنواع الصدقات: وقد سئل النبي صلى الله عليه وسلم: أَيُّ الصَّ
قَ وَأَنْتَ صَحِيحٌ شَ��حِيحٌ، تَخْشَ��ى الْفَقْرَ وَتَأْمُلُ الْغِن��ى، وََال تُمْهِلُ حَتَّى إذَِا  »أَنْ تَصَدَّ

بَلَغَتِ الْحُلْقُومَ قُلْتَ: لفُِلانٍ كَذَا، وَلفُِلانٍ كَذَا، وَقَدْ كَانَ لفُِلانٍ«)1(. 

4- إيجاد مصدر تمويلي دائم لتحقيق مصالح خاصّة ومنافع عامّة: وعلى أس��اس هذه 
الحكم��ة يمكن وص��ف الوقف بأنه وعاء تص��ب فيه خيرات العب��اد، ومنبع يفيض 
بالخي��رات على الب�لاد والعباد. قال بع��ض أهل العلم: »الوقف ش��رع لمصالح لا 
توجد فيِ س��ائر الصدقات، فإن الإنس��ان ربما صرف ماًال كثيرا ثم يفنى هذا المال، 
ث��م يحتاج الفقراء م��رة أخرى، أو يأتي فقراء آخرون فيبقون محرومين، فلا أحس��ن 
ولا أنف��ع للناس من أن يك��ون هناك وقف للفقراء وابن الس��بيل يصرف عليهم من 

منافعه ويبقى أصله«.

5- اس��تثمار الم��ال مع رب العالمين، يق��ول الله تعال��ى: ژ ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  
ى  ئا  ئا  ئە   ئە ژ ]البقرة: ٢٤٥[.

6- الوق��ف هو الاس��تثمار الرابح مع الملك الجواد الكري��م ، ذلك أن عاقبته الفوز 
بالدرجات والحس��نات كما قال النبي صلى الله عليه وسلم: »مَنْ احْتَبَسَ فَرَسً��ا فيِ سَ��بيِلِ اللَّهِ إيِمَانًا 

هُ وَرَوْثه وَبَوْلَهُ فيِ مِيزَانهِِ يَوْمَ الْقِيَامَةِ«)2()3(. باِللهِ وَتَصْدِيقًا بوَِعْدِهِ فَإنَِّ شِبَعَهُ وَرِيَّ

ثمرات الوقف ومنافعه: 
إن اس��تقراء نصوص الش��ريعة الإس�لامية ليدلنا على أنها وضعت لمصالح العباد، 
ق��ال تعال��ى: ژ ک  ک  گ         گ  گ       ژ  ]الأنبياء: ١٠٧[، وتكاليف الش��ريعة 

)))	 صحيح البخاري )1419(، صحيح مسلم )1032(.
)))	 صحيح البخاري )2853(.

)))	 نبذة عن الوقف، مركز استثمار المستقبل للأوقاف، ص9.
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الإس�لامية ترجع إل��ى حفظ مقاصدها فيِ الخل��ق، قال ابن القيم Ç: »الش��ريعة مبناها 
وأساسها على الحكم ومصالح العباد فيِ المعاش والمعاد، وهي عدل كلها، ومصالح 
كله��ا، وحكمة كلها«، وقال الش��اطبي Ç: »والش��ريعة ما وضع��ت إلا لتحقيق مصالح 
العب��اد فِ��ي العاج��ل والآجل ودرء المفاس��د عنهم«، وعل��ى هذا النهج ح��اول العلماء 
اس��تجلاء حكمة الوقف من خلال النظر فيِ الغاية منه، والثمرة المترتبة عليه، فأجملها 
البع��ض بقول��ه: »حكمة الوقف أو س��ببه فيِ الدنيا ب��ر الأحب��اب، وفي الآخرة تحصيل 

الثواب«)1(.

والله  ش��رع لعباده ما فيه صلاحهم فيِ معاش��هم ومعادهم، فكتابه العزيز وسنة 
نبيه الكريم قد اشتملا على كل ما يحتاجه المسلم من مصالح عظيمة، ومقاصد سامية، 

وحكم كثيرة، ومن ذلك: 

 ، وأمر رسوله صلى الله عليه وسلم، والاقتداء بالنبي صلى الله عليه وسلم وأصحابه  الاس��تجابة لأمر الله 	-1 	
ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين. 

استمرار الأجر للمسلم أثناء حياته وبعد موته؛ إذ يحبس عينا من أعيان ماله عن  	-2 	
التص��رف ويتصدّق بمنفعتها، حيث إن الوقف يختصّ بميزة الدوام والاس��تمرارية 
من بين صدقات التطوع، كما أن فيه وسيلة للتكفير عن الذنوب ومحوها، وفي الكل 

تحقيق للراحة والطمأنينة النفسية فيِ الدنيا، والفوز بنتائج ذلك فيِ الدار الآخرة.

أنه سبب رئيس فيِ قيام المساجد والمحافظة عليها، فإن أغلب المساجد على  	-3 	
مدى التاريخ قامت على الأوقاف، بل إن كل ما يحتاجه المسجد من فرش وتنظيف 
ورزق القائمين عليه إنما كان مدعوما بهذه الأوقاف، يش��هد لذلك ما نلمس��ه اليوم 
فيِ كل بلد من بلدان المس��لمين فيما يتعلق بالمس��اجد، سواء تشييدها أو غير ذلك 

فيما يتعلق بمصالحها. 

)))	 الوقف وأحكامه فيِ ضوء الشريعة الإسلامية، ص17.
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المحافظ��ة على الناحية العلمية فيِ المجتمع الإس�لامي، فمما لا ش��ك فيه أن دور  	-4
العل��م والمدارس الإس�لامية فيِ ش��تى الفن��ون كان معظمها قائما عل��ى الأوقاف 

الإسلامية.

مساعدة الضعفاء والمحتاجين، والأخذ بأيديهم من براثن الفقر والفاقة، فإن غالب  	-5
الأوقاف يراعى فيها الضعفاء والمساكين، واستمرار هذا النفع، بخلاف الصدقات 

الأخرى فإنها لا تدوم غالبًا. 

تراب��ط المجتمع، وتضامنه، وش��يوع روح التراحم والتواد، والتماس��ك، وإش��عار  	-6
المسلم بمسؤولياته تجاه مجتمعه وربطه به، فتسابق المسلمون على تحبيس الأعيان 
وتسبيل ثمارها فيِ صالح المجتمع؛ كبناء المستشفيات، والملاجئ، ودور الأيتام، 
وحفر الآبار وإقامة السقايات فيِ المدن وعلى طرق المسافرين مما لا يخفى، ففيه 
  تحقيق مبدأ التكافل بين الأمة المس��لمة، وإيجاد التوازن فيِ المجتمع، فإن الله
جع��ل الناس مختلفين فيِ الصفات متباينين فيِ الطاقة والقدرة، والوقف عامل من 
عوامل تنظيم الحياة بمنهج حميد، يرفع من مكانة الفقير، ويقوي الضعيف، ويعين 
العاج��ز، ويحفظ حياة المعدِم، من غير مضرة بالغني ولا ظلم يلحق بالقوي، وإنما 
يحفظ لكل حقه بغاية الحكمة والعدل، فتحصل بذلك المودة وتسود الأخوة ويعم 

الاستقرار، وتتيسر سبل التعاون والتعايش بنفوس راضية مطمئنة. 

صل��ة الأرح��ام، وذلك بما يوقفه المس��لم على قرابته مما له الأث��ر الكبير فيِ ترابط  	-7
الأسر، وإشاعة روح التعاون بين أفرادها، وانتشار المحبة والألفة بينهم. 

دع��م الجهاد عن��د المس��لمين والمحافظ��ة على قوة دولة الإس�لام، حيث س��ارع  	-8
المس��لمون فيِ تحبيس أموالهم فيِ س��بيل الله، سواء كانت أس��لحة وأعتدة، أو مــا 
يوق��ف على أولاد الش��هداء، أو حبس أعيان تكون منفعته��ا فيِ تموين المجاهدين 

ا أو اقتصاديًّا. تمويناً عسكريًّ
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إن فيِ وقف الأعيان صيانة لها من عبث السفهاء، بحيث يتصرفون فيها فلا تبقى لها  	-9
عين ولا أثر. فالأوقاف الإسلامية ساهمت فيِ تحقيق التنمية الاقتصادية للمجتمع 
الإس�لامي، وذلك بما تمثله من رأس مال عيني ونقدي، وبما تتميز به من وجوب 

البقاء ودوام النفع، فلا تباع ولا تتلف بشهوة عارضة أو سوء تصرف. 

10-	أن فيِ الوقف إيجادَ فرص عمل؛ كنظارة الوقف ونحوها، وزيادة دخل الموقوف 
عليهم.

11-	إغ�لاق أبواب الانح��راف، حيث يؤوي هذا الوقف النس��اء ال�لاتي طلِّقن ومن لا 
عمَ��ل له؛ إذ قد تُلجئهم الظروف الاقتصادية إلى س��لوك دروب الانحراف بس��بب 

الفقر.

ن مس��تقبله ومستقبل ذريته بإيجاد مورد ثابت يضمنه  12-	بالوقف يمكن للمرء أن يؤمِّ
ويك��ون واقيً��ا لهم ع��ن الحاجة والع��وز والفقر، فق��د جبلت النفس البش��رية على 

الحرص على المال، وفي الوقف وسيلة مباحة لتحقيق تلك الرغبة. 

13-	في الوقف وسيلة لحصول الأجر والثواب من الله تعالى وتكثيره)1(.

خصائص الوقف: 
1-	جم��ع الوقف بين القي��م الإيمانية الروحية والقيم المادية، وما يحققه ذلك من تنمية 

متوازنة فيِ المجتمع المسلم. 

2-	شمولية الوقف من جهة أنواعه ومجالاته ومصارفه، وما يحققه من تكافل اجتماعي 
فيِ كل حاجة من حاجات الأمة، بل حتى شمولية الوقف من جهة حصول المشاركة 

فيِ إقامته. 

3-	اتس��م الوق��ف بالتنامي مع م��رور الزمن، بدءًا م��ن القرن الأول الذي اس��تجاب فيه 
الصحاب��ة  لأم��ر الله وتوجيه��ات نبيِّه صلى الله عليه وسلم كم��ا قال جابر : »ل��م يكن أحد من 

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص70.



36

أصحاب النبي صلى الله عليه وسلم ذا مقدرة إلا وقف«، وحتى فيِ هذا العهد وما بعده، فهي تتراكم 
مع مرور الزمن)1(.

القيم التي يؤسسها الوقف: 
إن الوقف بالجملة يكش��ف عن عناية الإسلام بالإنسان فردا ومجموعا، ويتأسس 

على قيم عظيمة تؤدي إلى بناء مجتمع رشيد، ومن أهم تلك القيم: 

العبودي��ة لله ۵: ذل��ك بأن الوقف قربة الله ينبغي أن يتوف��ر فيه عنصر الإخلاص له  	-1
، وابتغاء وجهه دون سواه، كما دلت على ذلك الآيات والأحاديث الداعية إلى 

الإنفاق.

التقرب إل��ى الله تعالى: كما قال تعال��ى: ژ ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پپ  پ   	-2
ڀ  ڀ    ڀ   ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ژ ]آل عمران: ٩٢[. وبذلك يثبت المسلم قدَما راسخة 
فيِ الإيمان، ويبرهن على صدق عبوديته لله ومحبته له، وأن المال ظل زائل، لا قدْر 

له ولا مقدار فيِ سبيل إرضاء الرحيم الغفار، وأن المال عارية مستردّة.

الاس��تخلاف: فالم��ال فيِ حقيقت��ه لله، وملك الإنس��ان له ع��ارض، فالوقف إعادة  	-3
الأمان��ة لصاحبها وإنفاذ م��ا يرضيه فيه��ا: ژ ک  گ  گ  گ  گ    ڳ      

ڳ  ڳڳ  ڱ  ڱ  ڱ      ڱ  ں  ں   ڻ        ژ  ]الحديد: ٧[. 
الإحسان: فالإحسان هو المرتبة العليا فيِ الدين، وببلوغه يتجاوز الإنسان أهواءه.  	-4

التكام��ل: فيِ الجه��ود والقدرات والطاق��ات من قبل قاعدة الأم��ة وقمتها: »الدين  	-5
النصيحة( قلنا: لمن؟ قال: )لله، ولكتابه، ولرسوله، ولأئمة المسلمين، وعامتهم«)2(.

التكاف��ل: بين فئات المجتمع، وذلك ملحوظ فيِ العديد من التش��ريعات التي جاء  	-6
بها الإسلام. 

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص88.
)))	 صحيح مسلم )56(.
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الفاعلي��ة الخيّ��رة: وه��ي الطاق��ة الدافعة لإنج��از كل عم��ل خير، والم�ربزة لخلق  	-7
التضحي��ة، والب��ذل فيِ الجهد والم��ال: ژ ڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  

ڱ      ں  ں  ڻڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ژ  ]آل عمران: ١٠٤[. 
رعاية اليوم الآخر: فماذا يبقى لابن آدم من ماله إلا ما أنفقه فيِ س��بيل الله، فيبقى له  	-8
أجره بعد موته، قال صلى الله عليه وسلم: »إذا مات الإنسان انقطع عمله إلا من ثلاثة: صدقة جارية، 

أو علم ينتفع به، أو ولد صالح يدعو له«)1(. 

تل��ك هي أهم القيم التي يرتكز عليها الوقف، وتتجلى من خلالها مكانته فيِ إقامة 
بناء حضاري، يتس��م بإعلاء قيمة الإنس��ان، وتكريمه، وتيس��ير سبل حياته، نحو العيش 

الكريم، والسلوك الخيِّر النافع للبشر.

المبادرة فِي الوقف: 
ذ على  يؤجّل بعض الناس صدقته التي ينوي فيها القربة لما بعد الموت وصيةً لتنفَّ

يد الوصيّ، وهذا وإن كان خيرًا عظيمًا، غير أن الوقف فيِ الحياة أفضل لأمور: 

أنه فعل النبي صلى الله عليه وسلم وأصحابه الكرام  حيث كان ذلك فيِ حياتهم، ومن تأمل سنته  	-1
وس��يرته وس��يرة أصحابه الك��رام  يجد الواق��ع الماثل فيِ مبادرت��ه صلى الله عليه وسلم ومبادرة 

أصحابه للإيقاف فيِ الحياة. 

أن المب��ادرة بالإيقاف من العجَلة إل��ى الله تعالى التي يدرك بها العبد رضا الله تعالى  	-2
كم��ا ق��ال : ژ ھ  ھ         ھ  ے  ژ  ]ط��ه: ٨٤[. وه��و أيضًا من المس��ارعة 

والمس��ابقة فِ��ي الخير كما ق��ال تعال��ى: ژ ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  
پ   پ  ڀ  ڀ  ڀ  ژ  ]آل عمران: ١٣٣[. 

ق وهو يجاهد نفس��ه  أن الوق��ف المنج��ز أج��ره أعظم من حي��ث إن الموقفَِ يتصدَّ 	-3
للبذل؛ إذ هي فيِ حال رغبة فيِ المال وطمع فيِ كسبه. والصدقة فيِ هذه الحال من 
أفضل الصدقات كما فيِ حديث أبي هريرة  قال: جاء رجل إلى النبي صلى الله عليه وسلم فقال: 

)))	 صحيح مسلم )1631(.
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ي��ا رس��ول الله، أي الصدق��ة أعظم أجرًا؟ ق��ال: »أن تصدق وأنت صحيح ش��حيح، 
تخش��ى الفقر وتأم��ل الغنى، ولا تمهِل حت��ى إذا بلغتِ الحلقوم قل��ت: لفلان كذا، 

ولفلان كذا، وقد كان لفلان«)1(. 

ه حسنته وبذله)2(.  أن الوقف المنجز حال الحياة يراه الموقفِ ويسعَد به قلبُه وتسرُّ 	-4

الوقف فرصة للبر والوفاء: 
م��ن م��ات ولم يوق��ف من أب أو أم ولم ي��وص وعنده مال، فإن مِ��ن برِّ أولاده  	-1
به ونفعهم له بعد موته أن تجود أنفس��هم بش��يء من المال ال��ذي ورثوه فيجعلونه وقفًا 
ل��ه أجره، وهم متبرع��ون مأجورون، ولهم وض��ع هذا الوقف بما يرون��ه أنفع لوالدهم 
والمس��لمين. وفي حديث عائش��ة ڤ: أن رجًال قال للنبي صلى الله عليه وسلم: إن أمي افتلتت نفسها 

قت، أفأتصدق عنها؟ قال: »نعم تصدق عنها«)3(.  وأراها لو تكلَّمت تصدَّ

ق��د يم��وت الأب أو الأم وه��م فقراء لا يجدون م��ا ينفقون، ث��م يفتح الله على  	-2
ذريته��م أو بعضه��م أبوابًا من الرزق واس��عة، فمن البر بالوالدين والإحس��ان إليهما أن 

 . يوقفِوا عنهما فيِ وجوه البرِِّ

إذا كان الوق��ف عل��ى الأقارب بهذه المنزلة من الفضل، ف��إن مما يُغفَل عنه الوقفَ 
هم بالوق��ف، خصوصًا عند حاجته��م أو حاجة بعضهم،  عل��ى الأخ��وال والأعمام وبرَّ
إذ الوق��ف عليهم اتباع للس��نة وبر ب��الأم والأب وصلة للرح��م. وفي حديث ابن عباس 
أن ميمون��ة بن��ت الح��ارث ڤ أخبرته أنها أعتقت وليدة لم تس��تأذن النب��ي، فلما كان 
يومه��ا الذي يدور عليها فيه قالت: أش��عرتَ -يا رس��ول الله- أني أعتقت وليدتي؟ قال: 

»أوَفعلت؟« قالت: نعم، قال: »أما إنك لو أعطيتهِا أخوالك كان أعظم لأجرك«)4()5(.

)))	 صحيح البخاري )1419(، صحيح مسلم )1032(.
)))	 الوقف حكم وأحكام، ص11.

)))	 صحيح البخاري )2760(.

)))	 صحيح البخاري )2760(.
)))	 الوقف حكم وأحكام، ص18.
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المصالح المترتبة على الوقف الذري
إن الوق��ف ال��ذّرّيّ -رغم وجود بع��ض المآخذ عليه- لا يمن��ع من إصلاح بعض 
��ت الدوافع والم�ربِّرات. وفيه  أحكامه، وحس��ن تنظيم��ه، إذا أُخلصِ��ت النيات وصحَّ

مطالب: 

المطلب الأول: المصالح الشرعية:
الاس��تجابة لأمر الله تعالى وأمر رسوله صلى الله عليه وسلم، فإن الله تعالى ورسوله صلى الله عليه وسلم قد رغّبا فيِ  	-1
البذل والإنفاق، والتصدق على من هو فيِ حاجة من العباد، ورفع الضيق والحرج 
والمش��قة عن الفقراء والمس��اكين، فكيف إذا كانوا هم ذريت��ه؟! فالأجر يضاعف؛ 

للصدقة والصلة. 

أن الوق��ف على الذري��ة داخل فيِ صلة الرحم، ق��ال تعالى: ژ ئى  ئى   ئى   	-2
ی  ی       ی  ی   ئجئح  ئم    ئى  ئي  بج  بح  ژ  ]الأنفال: ٧٥[.

المطلب الثاني: مصالحه الاقتصادية: 
إن فيِ الوقف على الذرية حماية للمال، ومحافظة عليه من عبث العابثين؛ كإسراف  	-1

قريب وصرف المال فيِ غير مصارفه الشرعية ونحو ذلك. 

إن فِ��ي الوقف على الذري��ة ضمانًا لبقاء المال ودوام الانتف��اع به مدة طائلة، وتنقل  	-2
النفع فيه إلى الأجيال اللاحقة، مما يهيّئ سبل العيش الرغيد لكل جيل من أعقاب 

الواقف وذراريه. 

إن الوق��ف فيه ع�لاج لكثير من المش��كلات الاقتصادية؛ كالفقر، وقل��ة ذات اليد،  	-3
والعوز والحاجة. 

إن الوقف على الذرية يحفظ رأس المال ثابتًا لا يجوز المساس به أو تغييره إلا وفق  	-4
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ش��روط معينة، تراعي مصالحه والمحافظة عليه، وبالتالي فإن الذرية يقطفون نتاج 
وثم��ار هذا الوقف مع بقاء عينه دون أن تتأثر تلك العين، وهذا النفع يس��تمرّ أزمانًا 

متعددة ولأجيال متلاحقة. 

إن فِ��ي الوقف على الذرية إيجادَ فرص عمل مرتبطة بالوقف، كنظارة الوقف وغير  	-5
ذلك مما يشترطه الواقف.

إن فِ��ي الوقف على الذرية تقليبًا وتدويرًا لمنفعة العين الموقوفة من حيث تأجيرها  	-6
أو سكناها من الواقف إلى الموقوف عليهم إلى مستثمري الأوقاف فيِ كل عام وفي 

أجيال متلاحقة.

إن فيِ الوقف على الذرية زيادةً فيِ دخل الموقوف عليهم، من خلال توزيع الثروة  	-7
الناتجة عن الوقف على الذرية، ومن ثم قدرتهم على الاس��تهلاك، وتلبية حاجاتهم 
الضروري��ة، وبالتالي عدم حبس الثروات فيِ أيدٍ مع��دودة، بل تنتقل إلى الموقوف 

عليهم جيًال بعد جيل وفي أزمنة متطاولة.

المطلب الثالث: مصالحه الاجتماعية: 
إن الوق��ف عل��ى الذرية يحقّق مب��دأ التكافل بين الأمة المس��لمة، ويوج��د التوازن  	-1
فِ��ي المجتمع، حيث ق��د جعل الله تعالى الناس مختلفين فِ��ي الصفات متباينين فيِ 

الطاقات والقدرات، فيقوى به الضعيف، ويُعان منه العاجز. 

إن الوق��ف على الذرية س��بيل من س��بل الترابط بين الأس��رة الواح��دة التي هي لبنة  	-2
المجتمع الواحد، فبالوقف تدوم الصلة، ويتحاب الناس. 

إن الوقف على الذرية يس��اعد فيِ تحقيق الاستقرار الاجتماعي، وعدم شيوع روح  	-3
التذمّر فيِ الأس��رة الواحدة، من خلال عدال��ة التوزيع، وتمكين الفقير من تحصيل 

حاجاته الضرورية. 

إن فيِ الوقف على الذرية إظهارًا لمبدأ التضامن الاجتماعي، وشيوع روح التراحم  	-4
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والت��واد بين الذرية وبين الواقف، وبالتالي قتل روح الأنانية المادية التي قد يتصف 
بها بعض الناس فيحرم أقرب الناس إليه. 

إن فِ��ي الوقف على الذرية تعزيزًا لجانب أخلاقي وس��لوكي ه��ام فيِ ذرية الواقف  	-5
وه��و إغ�لاق أب��واب الانح��راف عنهم، حي��ث ي��ؤوي هذا الوق��ف النس��اء اللاتي 
ج��ن، والذين لا أعمال لهم ولا طريق لهم إلى الكس��ب، فيغنيهم  طلِّق��ن حتى يتزوَّ
ه��ذا الوق��ف عن تكفّف الناس وس��ؤالهم، فتنقطع حاجة ه��ؤلاء الذين قد تُلجئهم 

الظروف الاقتصادية إلى سلوك دروب الانحراف بسبب الفقر والعوز والحاجة.

المطلب الرابع: المصالح العامة للوقف الذري: 
إن اس��تمرار الوقف الذريّ يسهم فيِ اس��تمرار الأوقاف الخيرية الأخرى، وبالتالي  	-1
قد تنتش��ر الأوقاف المش�رتكة التي تجمع بين الوقف الذري والوقف الخيري، مما 

سة الوقف.  ينمي الدورَ الإيجابي لمؤسَّ

إن نظ��ام الوقف -س��واء كان ذريًّا أو خيريًّا- الأصل فيِ أم��وره أن تكون منضبطة،  	-2
والتصرفات فيه منوطة بأحكام الش��رع، والقائمون عليه من النظار يحافظون عليه، 
ويبتع��دون ع��ن العبث به، ويخضع��ون فيِ تصرفاته��م ورعايتهم للوق��ف للمراقبة 
القضائي��ة والمحاس��بة حتى لا يدخ��ل ذلك الوق��ف تبديل، فليس في��ه خروج ولا 

انحراف عن شروط الواقف الشرعية وأحكام الشرع المرعية. 

إن فيِ أحكام الوقف الذريّ تكامًال مع أحكام الميراث، ومع أحكام الهبة والوصية،  	-3
وكلّها أحكام فيها من البر والإحس��ان والصلة الدالة على سماحة الإسلام وعدالته 

ورغبته فيِ العطاء والإنفاق فيِ وجوه الخير والنفع)1(. 

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص529.
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الخلاصة
يعرف الوقف بأنه: »تحبيس الأصل، وتسبيل المنفعة«. يصرف ريعه إلى جهة برّ تقربًا  	•

إلى الله تعالى. 
م��ن الفروق بي��ن الوقف والهبة: الهبة يش�رتط فيها القبول إذا كان��ت لمعيَّن، بخلاف  	•
الوق��ف، ويج��وز للموهوب أن يتصرّف فِ��ي الهبة بما ينقل المل��ك، بخلاف الوقف. 
والوق��ف يقصد من��ه القربة، وأما الهبة فق��د يقصد منها التودّد والإك��رام كما فيِ حال 

الهدية. 
م��ن الفروق بين الوقف والإرص��اد: أن الإرصاد هو تخصيص الإم��ام »الحاكم« غلة  	•
بعض أراضي بيت المال لبعض مصارفه، ولا فرق بينه وبين الوقف من حيث الملك، 

ويفترقان بأن الإرصاد لا يكون إلا من الإمام. 
م��ن الفروق بين الوق��ف والوصية: أن الوقف تحبيس الأصل وتس��بيل المنفعة، بينما  	•
الوصية تمليك مضاف إلى ما بعد الموت بطريق التبرع، س��واء كان فيِ الأعيان أو فيِ 

المنافع. والوقف لا حدّ لأكثره، بينما الوصية لا تتجاوز الثلث إلا بإجازة الورثة. 
م��ن الف��روق بين الوق��ف والمي��راث: أن المي��راث لا يك��ون لل��وارث إلا بعد موت  	•
الم��ورث، أم��ا الوقف فهو أعم؛ لأنه يك��ون فيِ حياة الواقف وبع��د مماته. والميراث 
رة من الش��رع لا يج��وز تجاوزها، أما الوقف فللواقف  له أنصبة محددة وفروض مقدَّ

الحق فيِ زيادة ونقصان حصص الموقوف عليهم كيفما شاء. 
من الفروق بين الوقف وصدقة التطوع: أن الوقف صدقة بالمنفعة دون العين، وصدقة  	•

التطوع تكون بالعين مع منفعتها. 
يُع��رف الوق��ف العام بأن��ه: »الوقف المش��روط على أوجه ب��رّ عامة معين��ة بالذات أو  	•
بالوصف«. ومن أمثلته الوقف على: المس��اجد، الفقراء والمس��اكين، إطعام الطعام، 
السكن، القرآن الكريم، تعلم العلم وتعليمه، المقابر، الحج، الدعوة، إفطار الصائمين، 
الأرامل والمطلقات، حفر الآبار، الصحة، الجوائح... إلخ. وهو الوقف الأكثر فائدة 
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والأشمل نفعا.
يُعرف الوقف الخاص بأنه: »الوقف المشروط على معين من ذرية وأقارب بالذات أو  	•
بالوصف«. ومن أمثلته الوقف عل��ى: النفس، الأولاد ما تعاقبوا، الأزواج، الأقارب، 
أبناء العمومة، الأش��خاص الطبيعيي��ن أو الاعتباريين بأعيانهم... إلخ. ومن محاس��ن 
الوق��ف الخ��اص الانتف��اع الدائم بحبس الم��ال، وصرف منافع الوق��ف على طبقات 

الموقوف عليهم، وحفظ للتركة من تبديد الورثة لها. 
يُعرف الوقف المش�رتك بأنه: »الوقف الذي يش�رتك فيِ ش��رطه أكثر من نوع من أنواع  	•
ا  الوق��ف«. ويقصد بالمصارف المش�رتكة: تل��ك المصارف التي يك��ون بعضها خيريًّ
وبعضها أهليًّا. ومن أمثلته: أن يوقف الواقف ماله على ذريته ويجعل فيِ نفس الوقت 
س��همًا معيناً منه لجهة بر عامة. وهو الوقف الذي يجمع بين محاس��ن الوقف الخاص 
رّية،  والوقف العام، ففيه انتفاع دائم بحبس المال على طبقات الموقوف عليهم من الذُّ

وما ينضوي عليه الوقف الخاص من صلة للرحم. 
ينقس��م الوق��ف م��ن حي��ث الحك��م التكليف��ي الش��رعي إلى خمس��ة أقس��ام: الأول:  	•
الاس��تحباب، وه��ذا ه��و الأصل فيِ الوق��ف. الث��اني: الوجوب، كما لو ن��ذر الوقف. 
الثال��ث: الإباح��ة، كما لو وق��ف جميع ماله حي��ث لا مانع. الراب��ع: التحريم، كما لو 
قصد بوقفه الرياء والس��معة، أو وقف على بعض أولاده دون البعض، أو تضمن وقفه 

محظورًا شرعيًّا. الخامس: الكراهة، كما لو أوصى بوقف وهو فقير ووارثه محتاج. 
ينقس��م الوق��ف من حيث حالة الواقف إلى قس��مين: الأول: وقف فِ��ي حال الصحة،  	•

وهذا الأصل فيه الصحة. الثاني: وقف فيِ حال المرض، وله أحكامه الخاصة به. 
ينقسم الوقف من حيث محل الوقف إلى أنواع متعددة يمكن إجمالها فيما يأتي: وقف  	•
العق��ار، ووقف المنقول، ووقف الأم��وال النقدية، ووقف المناف��ع، ووقف الحقوق 

المعنوية. 
المراد بالاس��تثناء من الوقف: أن يستثني الواقف منفعة العين الموقوفة، أو غلتها مدة  	•
حياته، أو مدة معينة، أو قدرًا محددًا لصالح نفسه، أو لصالح أهله وأولاده، أو لصالح 
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معينين بذواتهم، أو بصفاتهم. وقد أجازه جمع من الفقهاء، وهو المعمول به قضاءً.
من فضائل الوقف: الأجر والثواب بعد الممات، وس��د حاجات الفقراء والمعوزين،  	•

ويعد من أفضل أنواع الصدقات، وهو الاستثمار الرابح مع الملك الجواد الكريم.
من ثمرات الوقف ومنافعه: الامتثال لأمر الله ، وأمر رسوله صلى الله عليه وسلم، وترابط المجتمع،  	•
وتضامنه، وشيوع روح التراحم والتوادّ، والتماسك، وصلة الأرحام، وأثره الكبير فيِ 
تماسك الأس��ر، وإشعار المسلم بمس��ؤولياته تجاه مجتمعه، ودعم الجهاد فيِ سبيل 

الله، والمحافظة على قوة دولة الإسلام، وإغلاق أبواب الانحراف.
من خصائص الوقف: جمعه بين القيم الإيمانية الروحية والقيم المادية، وما يحققه ذلك  	•
من تنمية متوازنة فيِ المجتمع المسلم، وشموليته من جهة أنواعه ومجالاته ومصارفه.
من القيم التي يؤسس��ها الوقف: العبودية لله ۵، وتحقيق مبدأ الاس��تخلاف، فالمال  	•
فيِ حقيقته لله، وملك الإنسان له عارض، والتكامل فيِ الجهود والقدرات والطاقات 
م��ن قبل قاعدة الأمة وقمته��ا، والتكافل بين فئ��ات المجتمع، ورعايت��ه لليوم الآخر، 

فيبقى له أجره بعد موته.
المب��ادرة فِ��ي الوق��ف يحقّق العجلة إل��ى الله تعالى التي ي��درك بها العبد رض��ا الله تعالى،  	•
والوق��ف المنج��ز أجره أعظم من حيث إن الموقف يتصدق وهو يجاهد نفس��ه للبذل؛ إذ 
هي فيِ حال رغبة فيِ المال وطمع فيِ كسبه، والوقف المنجز أجره منذ إيقافه فهو أعظم 
وأكثر أجرًا من المعلَّق على الموت، ويراه الموقفِ، ويسعد به قلبه، وتسرّه حسنته وبذله.
من المصالح المترتبة على الوقف الذري: المصالح الشرعية: وهي أنه استجابة لأمر  	•
الله تعالى وأمر رس��وله صلى الله عليه وسلم، وهو داخل فيِ صلة الرح��م. ومن المصالح الاقتصادية: 
حماية المال، والمحافظة عليه من عبث العابثين؛ كإس��راف قريب، وهو ضمان لبقاء 
الم��ال للذري��ة ودوام الانتف��اع به مدة طائل��ة، وفي الوقف على الذري��ة تقليب وتدوير 
لمنفعة العين الموقوفة من حيث تأجيرها أو سكناها من الواقف إلى الموقوف عليهم 
إل��ى مس��تثمري الأوقاف، وزيادة فيِ دخ��ل الموقوف عليهم من خ�لال توزيع الثروة 

الناتجة عن الوقف على الذرية.



تاريخ الوقف
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تاريخ الوقف عند غير المسلمين

عُ��رف نظام الوقف خ�لال العصور التاريخي��ة القديمة والحديث��ة، ولكن تختلف 
ه��ذه الأوقاف عن الوقف الإس�لامي من حي��ث الإجراء واله��دف والغاية العظمى ألا 
وه��ي ابتغ��اء مرضاة الله، فالوقف بمنهجه الش��رعي فيِ الإس�لام هو النم��وذج الوحيد 
ال��ذي تتمّ فيه رعاي��ة المصالح الدينية والدنيوية لكل م��ن الواقف والموقوف عليه، مع 
مراعاة جانب المصلحة العامة والخيرية؛ لذا فهو من هذا الجانب مختصّ بالمسلمين، 
حتى حقَّ أن يقول فيه الإمام الش��افعي Ç: »لم يحبس أهل الجاهلية، وإنما حبس أهل 
الإس�لام«، وقوله هذا لا يعارض أن غير المس��لمين من الأمم ق��د عرفت الوقف؛ لأنَّ 

مرادَه الوقف المعروف شرعًا. 

وفيما يلي نذكر طرفًا من تلك الأوقاف)1(: 

أولًا: الوقف عند قدماء العراقيين:
عرف العراقيون القدماء فيِ العهد البابلي أنواعًا من التصرفات المالية التي لها شَبَهٌ 
بالوقف، فكان��وا يعرفون نوعًا من حق الانتفاع، حيث كان الملك يهب لبعض موظفيه 
ح��ق الانتفاع م��ن بعض أراضي��ه. وصورته: أن يس��تغل المنتف��ع الأرض بجميع أنواع 
الاس��تغلال المش��روعة، ولك��ن من دون أن تنتق��ل ملكيتها إليه؛ ولهذا ل��م يكن له حق 
التص��رف بها ببيع أو نحوه. وكان القانون يجيز أن ينتقل حق الانتفاع من هذه الأراضي 

إلى الورثة على نظام من الاستحقاق الترتيبي، مشروطا ببعض الشروط)2(.

 ثانيًا: الوقف عند قدماء المصريين:
عرف��ت مص��ر فيِ تاريخها القديم فكرة الوقف مع ش��يء م��ن الاختلاف فيِ بعض 

)))	 الوقف وأحكامه فيِ ضوء الشريعة الإسلامية، ص24.
)))	 أحكام الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، ج1 ص23.
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التفصي�لات، فكانت الاقطاعيات ترصد على الآله��ة والمعابد والمقابر؛ لترصد غلتها 
على بعض ش��ؤونها م��ن إصلاح وإدامة وتيس��ير إقامة الش��عائر والإنف��اق على الكهنة 
والخ��دام، وكان الناس وقته��ا مدفوعين إلى هذا التصرف بقصد فع��ل الخير والتقرب 
م��ن الآلهة، ويوجد فِ��ي المتحف المصري بعض اللوحات التي تش��ير إلى ذلك، ومن 
أقدمها: اللوحة رقم )72( دليل ماس��بيرو، وعليها بعض النقوش المتضمنة وقف عقار 
عل��ى بع��ض الكهنة فيِ الأس��رة الرابعة، كم��ا أن التاريخ يحدّثنا: أن رمس��يس الثاني قد 
من��ح معبد »أبيدوس« أملاكا واس��عة، وأجريت الطقوس لنق��ل ملكية هذه الأعيان إلى 
المعب��د أم��ام جمع كبير من الرعايا؛ مم��ا جعل الناس يقتدون به��ذا الفعل، بل إن مصر 
قد عرفت الوقف الذري »الأهلي« على أوضح الأشكال، من حيث حبس الأعيان عن 
التمل��ك والتمليك، وجعل ريعها مرصودًا على الأس��رة أو عل��ى الأولاد، ومن بعدهم 
عل��ى أولاده��م، ينتفعون بغلتها دون أن يملك أحدهم حق التصرف فيِ أعيانها بش��كل 

يثبت للغير ملكية عليها)1(. 

ثالثًا: الوقف عند الرومان:
سات التي تقوم على رعاية الفقراء  سات الكنيسة والمؤسَّ عرف الرومان نظام مؤسَّ
والعج��زة، وهي كلها تتضمن معنى: رص��د مجموعة من الأموال لإنفاقها على المعابد 
صة بحس��ب الأصول لإقامة الش��عائر  والن��ذور والهداي��ا، وغيرها من الأش��ياء المخصَّ

س إذا انهدم بناؤه، فإن أرضه تبقى مقدسة)2(. الدينية. كما أنهم يرون أن المكان المقدَّ

)))	 أحكام الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، ج1 ص23.

)))	 أحكام الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، ج1 ص25.
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تاريخ الوقف عند المسلمين

عصر النبوة والخلفاء الراشدين:
نش��أ الوقف مع نش��أة الدولة الإس�لامية فِ��ي المدين��ة المنورة، وتح��ددت أهدافه 
دت  الس��امية، ومقاصدُه النبيلة من خ�لال الآيات القرآنية والأحادي��ث النبوية، التي أكَّ

أن فعل الخير يمثل ش��عيرة من شعائر الإسلام؛ كما فيِ قوله تعالى: ژ ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  
ٻ  پ  پ ژ  ]آل عمران: ٩٢[، وقوله تعالى: ژ ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆئۆ   ئۈ  ئۈ         
ت ش��ريعة الإس�لام مس��اعدة الفئ��ات الضعيفة من  ئې  ژ  ]البقرة: ٢٨٠[. كما عدَّ
المجتمع من أعظم القربات لله تعالى، كما بينت بأن الرحمة رأس مال الإس�لام، فقال 

تعالى: ژ ک  ک  گ         گ  گ       ژ  ]الأنبياء: ١٠٧[. 

وجاءت أقوال النبي صلى الله عليه وسلم وأفعالُه وتقريراته لتؤكّد على فضيلة الوقف وعظم أجره، 
فض�لا ع��ن تحديدها لمس��اراته واتجاهاته؛ فق��ال النبي صلى الله عليه وسلم: »إذا مات الإنس��ان انقطع 
عن��ه عمل��ه إلا من ثلاث��ة: إلا من صدق��ة جارية، أو عل��م ينتفع به، أو ول��د صالح يدعو 
ر العلماء الصدقة الجارية بالوقف، وقال فيِ الحث على وقف المساجد  له«)1(، وقد فسَّ
وتعظي��م الأج��ر لبانيها: »من بنى مس��جدًا لله بنى الله له مثله فيِ الجن��ة«)2(؛ لذا كان أول 
وقف وقفه النبي هو بناء مس��جد قباء، ومن بعده المس��جد النبوي، فكان عمله هذا سنة 
��ت به فيه��ا الأمة جيًال بعد جي��ل؛ حيث تس��ابق الحكام والمحكوم��ون إلى وقف  تأسَّ
��يَر ثماني صدقات وقفها النبي  المس��اجد فيِ مشارق الأرض ومغاربها. ويذكر أهل السِّ
صلى الله عليه وسلم، وأن أراض��ي مخيري��ق التي أوصى بها إلى النبي صلى الله عليه وسلم من أوائل أوقافه، وفي رواية أم 
المؤمنين عائش��ة ڤ أن الرسول صلى الله عليه وسلم جعل سبع حيطان )بس��اتين( له بالمدينة صدقة 

)))	 رواه مسلم )1631(.
)))	 رواه مسلم )533(.
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عل��ى بني عبد المطلب وبني هاش��م، وجاء فيِ صحيح البخ��اري )أن النبي صلى الله عليه وسلم ما ترك 
عن��د موته درهمًا ولا دينارًا، ولا عبدًا ولا أمة، ولا ش��يئًا، إلا بغلته البيضاء، وس�لاحه، 

وأرضًا جعلها صدقة()1( أي: وقفًا.

وكان��ت أمه��ات المؤمنين رضي الله عنهن من أوائل من تأس��ى بالنبي صلى الله عليه وسلم، فوقفن 
الأوقاف فيِ حياته وبعد مماته، فوقفت أم المؤمنين عائش��ة ڤ دارًا اشترتها، وكتبت 
فيِ شرائها ما نصه: »وجعلتُها لما اشتريتُها له، فمنها مسكن لفلان وعقِبهِ ما بقي، ولفلان 
ولي��س فيه لعقِبهِ، ثم ي��ردّ إلى آل أبي بكر«. وابتاع��ت أم المؤمنين حفصة بنت عمر بن 
الخطاب ڤ حليًّا بعش��رين ألفًا فحبس��ته على نس��اء آل الخط��اب، فكانت لا تُخرج 
زكاته، فهو أول وقف فيِ الإس�لام من هذا النوع، ووقفت أم المؤمنين صفية بنت حُيَيّ 
بن أخطب ڤ على أخيها الذي بقي على يهوديته، كما تذكر المصادر أن أم المؤمنين 
أم س��لمة ڤ قد وقفت أوقافً��ا، وكذلك فعلت أم المؤمني��ن أم حبيبة ڤ، ووقفت 
بنت الرس��ول صلى الله عليه وسلم فاطمة ڤ أوقافًا فيِ المدينة المنورة، وحذت حذوها أس��ماء بنت 
أب��ي بك��ر زوج الزبير ب��ن العوام . وتع��ددت أوقاف الصحابة  عل��ى جهات البر 
العامة والخاصة، فلم يبق أحد من أصحاب النبي صلى الله عليه وسلم له مقدرة إلا وقف وقفًا، على حد 
، وقد أحصى الإمام الش��افعي ثمانين من الصحابة  قولِ الصحابي جابر بن عبد الله 

الأنصار وقفوا أوقافًا.

وتؤك��د المصادر بأن الفاروق عمر  كان أول الصحابة وقفًا، فقد جاء إلى النبي 
صلى الله عليه وسلم يستش��يره بما يصنع بأنفَ��س أراضيه فيِ خيبر، فنصحه بأن يقِفه��ا، فتصدّق بها على 
أقارب��ه والفق��راء وإطعام الضيف وتحري��ر العبيد، فقد جاء فيِ ن��ص وقفيّته: »أن ريعها 
يُنف��ق عل��ى الفقراء، والقربى، وفي الرقاب، وفي س��بيل الله، والضيف، وابن الس��بيل، لا 
ل«،  جن��اح على من ول��ي عليها أن ي��أكل منها بالمع��روف، أو يُطعم صديقًا غي��ر متموِّ
��يَر أن  وتعتبر هذه الوثيقة أول رس��م وقفي س��ار على منواله التابعون. وتش��ير كتب السِّ

)))	 رواه البخاري )2739(.
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عم��ر ب��ن الخطاب  قد عيَّ��ن ابنته حفصة ڤ لإدارة أوقافه الت��ي أصلها يرجع إلى 
أرض »ثمغ«، فكانت حفصة أول ناظرة للوقف فيِ تاريخنا الإسلامي. ويُذكر لعمر بن 
الخطاب  أنه من أوائل من وقف الأوقاف فيِ الش��ام والعراق ومصر، فكان مس��جد 
الكوفة ومسجد البصرة ومسجد عمر بن الخطاب  فيِ بيت المقدس ومسجد عمرو 
ب��ن العاص  فِ��ي مصر من أقدم المس��اجد التي وُقفت فيِ عه��ده؛ حيث قامت هذه 
المس��اجد بدور مش��رف بطبع البلاد المفتوح��ة بالطابع العربي الإس�لامي؛ من خلال 

رسالتها الدينية والثقافية والاجتماعية. 

��ر النبي صلى الله عليه وسلم عددا من الصحابة الك��رام بالجنة لوقفهم الأوقاف الخيرية فيِ  وقد بشَّ
المدينة المنورة، فقد بشّر عثمان بن عفان  بالجنة لأنه حلَّ مشكلة مياه الشرب التي 
كان يحتكرها اليهود؛ بش��رائه لبئر رومة ووقفه على المسلمين، ويُذكر لعثمان بن عفان 
 أيضًا أنه عندما تولى الخلافة وقف بركة سلوان والحدائق التي كانت تروى منها فيِ 
جنوبي المس��جد الأقصى مباشرة على فقراء بيت المقدس. وجاء فيِ صحيح البخاري 
أن الصحابي الجليل أبو طلحة لما نزلت آية: ژ ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پ ژ 
]آل عم��ران: ٩٢[ ج��اء إلى النبي صلى الله عليه وسلم وقال: إن أح��ب أموالي إلي بيرحاء، فهي إلى الله ۵ 

ه وذُخره، فضعها حيث أراكَ الله، فقال النبي صلى الله عليه وسلم: »بخ يا أبا  وإلى الرسول صلى الله عليه وسلم، أرجو برَِّ
طلح��ة، ذلك مال رابح، قبلناه منك، ورددناه علي��ك، فاجعله فيِ الأقربين«)1(، فتصدق 
ب��ه أب��و طلحة على ذوي رحمه، وكان منهم حس��ان ب��ن ثابت وأبيُّ ب��ن كعب. وعندما 
نزل��ت الآية: ژ ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە ژ ]البقرة: 
٢٤٥[ كان أبو الدحداح البلوي  نازًال فيِ بستان له هو وأهله، وكان فيه ستمائة نخلة 

مثم��رة، فجاء إلى امرأته فقال: »اخرجي يا أم الدح��داح؛ فقد أقرضته لله ۵«، فتصدق 
بحائطه )بس��تانه( على الفقراء والمس��اكين. ووقف علي بن أبي طالب  أرضًا له فيِ 
ينبع -بعد أنِ اس��تصلحها واستنبط الماء فيها- على الفقراء والمساكين، وفي سبيل الله، 

)))	 رواه البخاري )5611(.
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وابن السبيل؛ القريب والبعيد، وفي السلم والحرب، وليوم تبيضُ فيه وجوه وتسودُّ وجوه؛ 
ليصرف الله بها وجهه عن النار، وقد جاء فيِ نص وقفيته: »بسم الله الرحمن الرحيم، هذا ما 
تصدّق به علي أمير المؤمنين، تصدق بالضيعتَين المعروفتين بعين أبي نيزر والبغيغة، على 
فق��راء أهل المدينة وابن الس��بيل؛ ليقي بها وجهه حر ن��ار يوم القيامة، ولا تباع، ولا تورث، 
حتى يرثها اللّه وهو خير الوارثين، إلا أن يحتاج إليهما الحسن والحسين، فهما طلق لهما، 
ولي��س لأح��د غيرهما«. كم��ا تصدق علي بن أبي طال��ب  أيضًا بأموال��ه بالمدينة وداره 
بمصر على ولده. وكان معاذ بن جبل  من أوسع الأنصار بالمدينة منازلَ، فتصدق بداره 
التي يُقال لها: دار الأنصار، ووقف خالد بن الوليد  س�لاحه وأدراعه على المجاهدين 
فيِ س��بيل الله، كذلك وقف زيد بن حارثة  فرس��ه فيِ س��بيل الله، ووقف الصحابي سعد 

بن عبادة  حائطه المخراف صدقة على أمه التي ماتت وهو غائب عنها)1(.

ويذكر الإمام الش��افعي Ç كلامًا عن بقاء أوقاف الصحابة إلى عصره، فيقول: »إن 
صدق��ات المهاجرين والأنص��ار بالمدينة معروفة قائمة -أي: مش��هورة- لم تتغير ولم 
تزل إلى زمانه«، ويعود التوس��ع فيِ الوقف فيِ عهد الخلفاء الراش��دين إلى كثرة المال 

فيِ أيديهم وتوسع رقعة دولة الإسلام فيِ تلكم الحقبة)2(.

عصر الدولة الأموية:
عت الأوقاف، وازداد عددها، كما تعددت مصارفها،  في عصر الخلافة الأموية توسَّ
ول��م تع��د مقتصرة على الفقراء والمس��اكين، وإنما ش��ملت مظلتها الم��دارس ومراكز 
التعليم، وكذلك مصاريف المدرس��ين والعاملين فيها، كما شملت مصارف الأوقاف: 
إنشاء المساجد، ومأوى العجزة والأيتام والمكتبات والصرف على ما يصلحها، ويرفع 
من مستوى خدماتها، ونظرًا لهذا التوسع الكبير فيِ حجم الأوقاف وتأثيرها، فقد تطلب 
الأم��ر تكوين هيئات أو أطر تنظيمية محدّدة، بدًال من قيام الواقفين برعايتها بأنفس��هم، 

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص36.
)))	 الوقف حقیقته وآثاره، ص34.
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وهذا الأمر جعل الحكام يحرصون على نصب القضاة والقائمين على القضاء الشرعي 
على القيام بمهامّ المحافظة على هذه الأوقاف ورعايتها وحفظ أملاكها. 

وق��د أدّى ه��ذا التطور المتنام��ي فيِ حجم الأوق��اف فيِ العصر الأم��وي إلى فصل 
الخدمات الخاصة بالأوقاف فيِ ديوان خاصّ ومس��تقلّ عن بقية دواوين الدولة لتسجيل 
ح ذلكم  الأوقاف، حماية للواقفين ومصالحهم، وأُنشئ ديوان للوقف بمصر. ومما يوضِّ
س��ت لمداواة المرضى فيِ الدولة الإس�لامية بناها الخليفة الأموي  التوجه أن أول دار أسِّ
الوليد بن عبد الملك فيِ دمش��ق س��نة ٨٨هـ، وجعل فيها أطباء، وأجرى عليهم الأرزاق، 
ص لكل مُقعَد خادمًا يهتم بأمره، ولكل ضرير قائدًا يسهر على رفقته. ولا شك أن  وخصَّ
تنظي��م أمور الوقف فيِ العصر الأموي أدى إلى تنمية الوقف وازدهاره وحمايته وتغطيته 
لاحتياج��ات المجتمع آنذاك، ولم يصبح قاصرًا على الإنفاق على الفقراء والمحتاجين، 

بل قام بتغطية احتياجات المجتمع المسلم من مرافق اجتماعية وتعليمية)1(.

وقد كان القضاة فيِ بغداد وغيرها من حواضر العالم الإس�لامي يتولَّون الإشراف 
على الأوقاف بأنفسهم، ويحاسبون المتولّين عليها، فإذا رأوا منهم أيّ تقصير أو تهاون 
فِ��ي حفظ الأوقاف وصيانته��ا قاموا بتأديبهم والأخذ عليهم. وق��د ولي قضاء مصر فيِ 
زم��ن هش��ام بن عبد الملك توبة بن نمر بن حومل الحضرم��ي )ت 120هـ(، فقال: »ما 
أرى موض��ع ه��ذه الصدق��ات إلا إلى الفق��راء والمس��اكين، فأرى أن أضع ي��دي عليها 
حفظً��ا لها م��ن الضياع والتوارث«. ول��م يمت حتى صار للأحباس ديوان مس��تقل عن 
بقية الدواوين تحت إش��راف القاضي، وهذا الفعل م��ن توبةَ أمر لا بد منه، فقد جاء فيِ 
حيثياته أنه يخشى على الأوقاف من الضياع والتوارث، فحفظها من الاندثار. ويُعد هذا 
الدي��وان أولَ تنظيم للأوقاف، ليس فيِ مصر فحس��ب، بل فيِ الدولة الإس�لامية كافة. 

وصار من المتعارف عليه فيِ ذلك العصر أن يتولى القضاة النظر على الأوقاف)2(. 

)))	 الوقف حقیقته وآثاره، ص34.
)))	 تاريخ الوقف عند المسلمين وغيرهم، ص59.
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ولم تقتصر جهود الدولة الأموية على بناء المساجد فيِ البلاد المفتوحة، بل تعدى 
ذلك إلى العمل بكل جهدها على صيانة وتوسعة المساجد القائمة، وتعزيزها بالأوقاف 
التي تسهم فيِ الحفاظ على وجودها وديمومة رسالتها، فتوالت التوسعات والترميمات 
  للحرمين الش��ريفين، ومساجد العراق ومصر والشام، فقد قام معاوية بن أبي سفيان
بتوس��عة المسجد الحرام، وأجرى له القناديل والزيت، وأضاء المصابيح فيه، ثم تنافس 
الأموي��ون فيِ مك��ة المكرمة فيِ حفر الآبار ووقفها، ويُذك��ر لمعاوية  أيضًا أنه وقف 
العين الزرقاء بالمدينة المنورة بالقرب من »بئر أريس«، وهي من العيون المشهورة التي 
اعتن��ى بها الحكام والأم��راء على مر العصور، وكان لها أوق��اف معلومة، وجرايات تأتي 
م��ن عند الس��لطان، وأصبح لها فيِ وقت م��ن الأوقات أمير معلوم، ول��ه خدم يتفقدون 

أحوالها، ويصلحون ما تلفِ منها، كما حرص على إنشاء الآبار على الطرقات.

أم��ا الخليف��ة يزيد بن معاوية فيُذكر ل��ه أنه كان أول خليفة يكس��و الكعبة بالديباج، 
ولا يكاد يُذكر خليفة من الخلفاء الأمويين إلا وذكر له أثر فيِ الحرمين الشريفين. ومن 
أبرز المس��اجد التي بُنيت فيِ عصر الأمويين: مس��جد قبة الصخرة، الذي وقفه الخليفة 
عب��د الملك ب��ن مروان، والذي يع��دُّ من أجمل الوقفي��ات الدينية فيِ العالم؛ هندس��ة، 
وفنًّا، وجمال موقع، وهو يعد اليوم أقدم أثر إسلامي يحمل تاريخ إنشائه. وكذلك يُعَدُّ 
المسجد الأموي فيِ دمشق من أكبر المساجد التي بناها الوليد بن عبد الملك، وأعلاها 
تكلفة، حيث اس��تغرق بناؤه حوالي عشر س��نوات )87-96هـ(، وأنفق عليه أحد عشر 
مليونًا ومائتي ألف دينار، كما بنت الدولة الأموية العديد من المساجد فيِ كل المناطق 
الت��ي فتحتها أو اس��تكملت فتحها، وأعطت لب�لاد ما وراء النه��ر والأندلس والمغرب 
أولوية خاصة، فاشتُهرت مس��اجد القيروان وقرطبة وبخارى وسمرقند وغيرها، حيث 
نتها الأم��ة حكامًا  كان��ت هذه المس��اجد من��ارات للعلم ومعاقل لنش��ر الإس�لام، حصَّ
ومحكومين بالأوقاف الكثيرة التي مكنتها من تأدية رس��التها على أكمل وجه، وحمتها 

من الاندثار؛ لتبقى شاهدًا على عظمة هذا الدين. 
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وب��دوره قام الوليد بن عبد الملك فيِ عام )٨٨هـ/ ٧٠٧م( بأوس��ع عملية توس��عة 
ض أصحابها أثمان بيوتهم، وذلك تحت إشراف  للمس��جد النبوي الشريف، بعد أن عوَّ
وال��ي المدين��ة عمر بن عبد العزيز، وقد اس��تغرق البناء أربعة أعوام، وأصبح المس��جد 
بعد التوس��عة ٢٠٠ فيِ ٢٠٠ ذراع، وجعل له أربع من��ارات، طول كل منارة ٥٥ ذراعًا، 
وعرضها ثمانية أذرع. وقد أمر الوليد بن عبد الملك بعمارة جميع المساجد التي صلى 
ب  فيها النبي صلى الله عليه وسلم، فبُنيت بالحجارة المنقوش��ة. ويُع��دُّ الوليد بن عبد الملك أول من ذهَّ
الكعب��ة فيِ الإس�لام، حيث ض��رب صفائح الذهب عل��ى باب الكعبة. وقد س��ار ولاة 
بن��ي أمية على خُطَى خلفائهم فيِ بناء المس��اجد وترميمها وتوس��عتها. ويُعدُّ الوليد بن 
عبد الملك أول حاكم فيِ التاريخ وقف المستش��فيات أو البيمارس��تانات للأش��خاص 
المصابي��ن بالأمراض المعدية عام )٨هـ/ ٧٠٧م(، وأج��رى عليها أوقافًا دائمة، فضًال 
عن وقف الملاجئ للعجزة وأصحاب العاهات، فقد خصص لكل مُقعد خادمًا، ولكل 

أعمى قائدًا. 

أم��ا الخليفة عم��ر بن عبد العزيز فقد وقف خانات عل��ى امتدادات الطرق؛ لخدمة 
أبناء الس��بيل وتقديم الم��أوى والقرى والع�لاج وغيرها من الخدم��ات. وقام الخليفة 
هشام بن عبد الملك بحفر نهر وسط مدينة الموصل، وأمر أن تُبنى أرحاء على ضفافه، 
ثم وقف هذه الأرحاء ومستغلاتها على نفقة هذا النهر وما يحدث فيه من تغيير وإصلاح 
فيِ المس��تقبل. كما عرف العصر الأموي وقف المصاحف. وعلى صعيد إدارة ش��ؤون 
الأوقاف كانت البصرة من أوائل الولايات بعد مصر التي أسست ديوانًا للأوقاف، وقد 
س��جّل فيِ ه��ذا الديوان الأحباس الموقوفة فيِ س��جِلّ خاص لحماي��ة مصالحها، وقد 
كان ذلك التطور الإداري هو الأهمّ من نوعه الذي طرأ على الأوقاف فيِ ذلك العصر. 
وهك��ذا كانت الدول��ة الأموية ممثّلة بخلفائها الفاعل الأهم فِ��ي حركة الوقف فيِ تلك 

المرحلة المهمة من تاريخنا)1(.

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص45.
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عصر الدولة العباسية:
��ع نظ��ام الوقف فيِ العصر العباس��ي، فل��م يعد الوقف قاص��رًا على جهة  لقد توسَّ
الفقراء والمس��اكين أو طلاب العل��م، بل تعدّى ذلك إلى تأس��يس المكتبات والإنفاق 
صة لعلاج المرضى بالمجّان، وكذلك إنش��اء  ات وكانت مخصَّ عليها، وإنش��اء المصحَّ
الدور لس��كن الفقراء والمس��اكين. كذلك فيِ العهد العباسي كان لإدارة الوقف رئيسٌ 
يس��مّى: »صدر الوقوف«، أُنيط به الإشراف على إدارتها وتعيين الأعوان لمساعدته فيِ 
النظ��ر عليه��ا. وفي عه��د المأمون الخليفة العباس��ي نظَّم قاضيه بمصر لهيعة بن عيس��ى 
الحضرم��ي الأحباس، يق��ول الكندي عنه: »كان من أحس��ن ما عمله لهيع��ة فيِ ولايته 
أن قض��ى فِ��ي أحباس مص��ر كلها، فلم يُبق منها حبسً��ا حت��ى حكم فيه؛ إم��ا ببيّنة، وإما 
بإقرار أهل الحبس، وكان يقول: س��ألت الله أن يبلّغني الحكم فيها، فلم أترك ش��يئًا منها 
دت الش��هادة به«. وكانت هذه الخطوة بداية إنشاء ديوان مستقلّ  حتى حكمتُ فيه وجدَّ

للأحباس منفصل عن ديوان القضاء. 

وكان��ت الأحب��اس والأوقاف تلقَ��ى دعمًا م��ن خلفاء الدول��ة العباس��ية، فقد ذكر 
اب��ن كثي��ر فيِ »البداية والنهاية« فيِ حوادث س��نة )٦٣١هـ( أنه كمل فيها بناء المدرس��ة 
المس��تنصرية ببغداد التي بناها المس��تنصر بالله، ولم يبن مدرس��ة قبله��ا مثلها، ووقفت 
عل��ى المذاهب الأربعة، من كل طائفة اثنان وس��تون فقيهًا، وأربع��ة معيدين، ومدرس 
لكل مذهب، وش��يخ حديث، وقارئان، وعش��رة مس��تمعين، وش��يخ طب، وعشرة من 
المس��لمين يش��تغلون بعلم الطب، ومكتب للأيت��ام، وقدر للجميع م��ن الخبز واللحم 

والحلوى والنفقة ما فيه كفاية لكل واحد)1(. 

سة الوقف وازدهارها، بفضل  شهد العصر العباسي فيِ أطواره المختلفة تطوّر مؤسَّ
��ي الرعية بحكامها بوقف الأوقاف التي  رعاية الخلفاء والس�لاطين والأمراء لها، وتأسِّ
تنوعت تنوعًا كبيرًا، وازداد عددها زيادة ملموس��ة، ولم تعد تقتصر على بناء المدارس 

)))	 تاريخ الوقف عند المسلمين وغيرهم، ص59.
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تها إلى بناء المكتبات المتكاملة فيِ مرافقها وخدماتها،  والمس��اجد وسُبل الماء، بل تعدَّ
والعناي��ة بالط��رق، والأيتام والأرام��ل والمطلقات، وبن��اء البيمارس��تانات التي وفرت 
كل الخدم��ات الطبية والإنس��انية للمرضى، وغيرها من المراف��ق التي كانت تخدم كل 
الش��رائح الضعيفة فيِ المجتم��ع، بل تجاوز الأمر كل ذلك إل��ى وقف الأوقاف لرعاية 

البهائم والطيور، وتوفير المأكل والعلاج لها. 

وإن المتأم��ل لحرك��ة الوق��ف فِ��ي العصر العباس��ي يلح��ظ أن المس��اجد حظيت 
بالعناية الكبرى من قبِل الخلفاء وزوجاتهم وأمراء الأمصار. وتؤكد المصادر المكتوبة 
والحفريات الأثرية أن العباس��يين أَوْلَوا الحرمين الش��ريفين عنايتهم؛ فكثرت أعمالهم 
الخيري��ة فيهما، وازداد عدد أوقافهم المرصودة لهما، فيذكر الطبري أنه منذ قيام الدولة 
العباس��ية حرص خلفاء بني العب��اس على وقف الأوقاف الخادمة للحجاج؛ من سُ��بل 

للماء، وخانات لاستراحة الحجيج، وعلامات ترشدهم للطريق.

وم��ن أعظ��م الأوقاف التي ش��هدها العصر العباس��ي م��ا قامت به زوج��ة الخليفة 
هارون الرشيد »زبيدة« بوقفها لعين زبيدة، التي أسهمت فيِ حلِّ مشكلة المياه فيِ مكة 
المكرم��ة، بع��د ما حجّت عام )١٨٦ه��ـ/ ٨٠٢م( ورأت ما يعاني��ه أهل مكة والحجيج 
م��ن المش��اق فيِ الحص��ول على ماء الش��رب، فدعت خ��ازن أموالها وأمرت��ه أن يدعو 
المهندس��ين والعمال ليبدأ الحفر، وليش��ق الطريق للماء فيِ كل خفض ورفع، وس��هل 
وجبل، مس��افة اثني عش��ر ميلا، حتى يصل الماء إلى مكة المكرمة، ولما أظهر الخازن 
د إشفاقًا من كثرة النفقات على هذا المشروع خاطبته بحزم قائلةً: »اعمل،  شيئًا من التردُّ
ولو كلّفك ضربةُ الفأس دينارًا«. وعمل العمال والمهندسون إلى أن تمّ المشروع، بعد 
أن بلغ��ت تكلفته مليونًا وس��بعمائة ألف دينار، ووصل الم��اء زلاًال إلى عرفة ومزدلفة، 

وأصبح قريبًا من منى، فيما يُعرف ببئر زبيدة. 

ى: »صدر الوقوف«،  وقد أس��ندت الدولة العباس��ية إدارة الأوقاف إلى رئيس يسمَّ
يعاونه عدد من الموظفين، وكان عليه أن يقدّم حس��اباته فيِ نهاية كل سنة للقاضي، فإذا 
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��م فيِ س��بله على أهل الوقف، وقد بقيت هذه الوظيفة  أقرَّ القاضي صحة الحس��اب قُسِّ
حت��ى بعد س��قوط بغ��داد على يد المغ��ول )٦٥٦ه��ـ/ ١٢٥٨م(، حي��ث حرصوا على 
��ع الوقف فيِ العصر العباس��ي، وتطوّر إداريًّا،  إس��نادها إلى كب��ار العلماء. وهكذا توسَّ
، وعم بنفعه كل ش��رائح المجتمع الضعيف��ة، وظهرت أنواع  وأصب��ح له ديوانٌ مس��تقلٍّ
ة، كم��ا يلاحظ فيِ هذا العصر  جدي��دة من الأوقاف لمعالجة ظواهر اجتماعية مس��تجدَّ
الاهتمام بالوقف الصحي من خلال كثرة الأوقاف المخصصة للمستشفيات، ويلاحظ 
أيضًا ميلاد عديد من المجمعات الوقفية التي تدل على نضج العمل المؤسسي فيِ تلك 
ل فيِ  الحقبة، كما سجل هذا العصر ميلاد أوقاف المدارس النظامية التي تعد نقطة تحوُّ

التاريخ الوقفي والثقافي الإسلامي)1(.

عصور الدول الإسلامية بعد ضعف الدولة العباسية:
لما ضعفت الدولة العباس��ية نش��أت دول عديدة، واستقلت عن الخلافة العباسية، 
ويصع��ب حص��ر ه��ذه الدول فِ��ي هذا المبح��ث، ولعلنا نش��ير إل��ى أهم ه��ذه الدول، 

حين حال الأوقاف فيها:  موضِّ

عصر الدولة الأيوبية: 

ر  يمثّ��ل العصر الأيوبي صفحةً مضيئة فِ��ي تاريخنا الحضاري، ففي هذا العصر حُرِّ
بي��ت المقدس من الاحتلال الصليبي عام )٥٨٣ه��ـ/ ١١٨٧م(، وتم إعادة تفعيل دور 
»الجام��ع الأزهر« فيِ تأدية رس��الته التي تخ��دم العلم والعلماء والمس��لمين بمختلف 

شرائحهم.

وقد حرص صلاح الدين الأيوبي على وقف الأوقاف لخدمة الحرمين الشريفين؛ 
فعل��ى س��بيل المثال: وقف ثلث ناحية س��ندبيس من أعم��ال القليوبية وبل��دة نقادة من 
أعم��ال قوص على أربعة وعش��رين خادمًا؛ لخدمة المس��جد النبوي الش��ريف فيِ عام 

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص60.
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)٥٦٩ه��ـ/ ١١٧٣م(. ومن مآثر صلاح الدين الوقفية الأخرى »المدرس��ة الصلاحية« 
فِ��ي القدس التي وقفها على الش��افعية عام )٥٨٨ه��ـ/ ١١٩٨م(، وكانت عليها أوقاف 
عظيمة؛ منها: »سوق العطارين« فيِ القدس، وقرى سلوان ووادي سلوان، وغيرها من 

المباني والعقارات)1(.

وإل��ى هذا الح��د والأوقاف تتمتع بعناية خاصة من الس�لاطين وم��ن متوليها حتى 
ق الفساد إلى دواوينها فيِ عهد الملك الكامل الأيوبي، وسبب ذلك هو قيام بعض  تطرَّ
الجهات بتول��ي ديوان الأحباس، وكانت النتيجة لهذا الفس��اد خرابَ الأوقاف ونهبها. 
ومن مظاهر هذا الفساد الذي تطرق إلى الأوقاف فيِ العصر الأيوبي تحكير المساحات 
التابعة لديوان الأحباس. وكانت نتيجة هذا الحيف من الديوان أن نقصت أمواله بحيث 

لا تكفي لعمارة الأوقاف، وبدًال من التعمير يقوم الديوان ببيع أنقاضها)2(. 

عصر الدولة المملوكية: 

في الدولة المملوكية انتش��رت الأوقاف انتش��ارًا عظيمًا، حتى شملت أراضي كثيرة 
فيِ مصر والش��ام، وقد اعتنى المماليك بالأوق��اف وأكثروا منها، ونتيجة لذلك خففت 
الأوق��اف على الدولة عبئًا كبي��رًا من مرتَّبات أئمة المس��اجد والمصالح الخاصة بتلك 
المس��اجد والعناية بها، وأصبحت الأوقاف راف��دًا يمد بيت المال فيِ الدولة المملوكية 
عند الحاجة إليه. كذلك اهتم سلاطين المماليك بالوقف على الحرمين اهتمامًا كبيرًا، 
وي��دل على ذل��ك ما أنفقوه وأوقف��وه على هذه البقاع المقدس��ة، أو م��ا يتصل بهما من 
خدمات أو أماكن، وكذلك تس��هيل الطرق الموصلة إليهما، وما يحتاجانه من خدمات 

وحماية)3(. 

وق��د عرفت الأوق��اف فيِ عصر الممالي��ك ثلاثة دواوين للإش��راف عليها: ديوان 

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص76.
)))	 تاريخ الوقف عند المسلمين وغيرهم، ص59.
)))	 تاريخ الوقف عند المسلمين وغيرهم، ص59.
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الأحباس يترأَس��ه »دوادار السلطان«، ويعاونه عدة كُتّاب ومُدبّر، وتشمل اختصاصات 
ص��ت للقي��ام بمصالح المس��اجد والزوايا  ه��ذا الدي��وان فيِ مص��ر الأراضي التي خصِّ
ونحوه��ا من جهات البر، ويختص الديوان الثاني بالأوق��اف الحكمية بمصر والقاهرة، 
ويترأسها قاضي القضاة الشافعي، ويقال لمن يلي هذا الديوان: »ناظر الأوقاف«؛ والذي 
كان من صلاحياته الإش��راف على الأوقاف المحبوسة على الحرمين الشريفين، وعلى 
الصدقات والأس��رى وأنواع القرب، ويش��رف الديوان الثالث عل��ى الأوقاف الأهلية، 

ولها ناظر خاص، وهو من أولاد الواقف، أو أولاد السلطان، أو القاضي.

ويأتي الس��لطان الظاهر بيبرس على رأس قائمة الس�لاطين المماليك الذين اهتموا 
بالأيتام وبالأوق��اف وتنظيمها، والمحافظة عليها من الاغتص��اب والتعدّي عليها، فقد 
اس��تعاد عددًا من الأوقاف التي اغتُصبت قبل تولّيه السلطة، وأنشأ مكتبًا للسبيل بجوار 
مدرسته، وقرر لمن فيه من الأيتام المسلمين الخبز فيِ كل يوم، بالإضافة لكسوة الشتاء 
والصيف، وكذلك أنش��أ السلطان قلاوون مكتبًا لتعليم الأيتام، ورتَّب لكل طفل جراية 

فيِ كل يوم، وكسوة فيِ الشتاء وأخرى فيِ الصيف.

ولعل من أش��هر الأوقاف التي عرفتها القاهرة فيِ العصور الوس��طى »البيمارستان 
الكبير المنصوري« أو »دار الشفاء«، أو »مارستان قلاوون« الذي ابتناه السلطان قلاوون 

فيِ عام )٦٨٣هـ/ ١٢٨٤م(.

ويس��جل التاري��خ المملوكي زي��ادة ملحوظة فيِ عدد الم��دارس الوقفية بمختلف 
تخصصاته��ا، فيذك��ر الرحالة ابن بطوطة أن ع��دد المدارس فيِ مص��ر لا يمكن حصره 
لكثرتها، ويذكر المقريزي أنه كان فيِ مصر فيِ العصر المملوكي )٧٥( مدرس��ة، وكان 
فيِ القدس )٤٠( مدرس��ة وقفية، وفي دمش��ق عشرات المدارس، وهكذا فيِ كل المدن 

الرئيسة فيِ الشام ومصر واليمن، والحجاز)1(.

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص83.
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عصر الدولة الزنكية: 

يمثّ��ل العصر الزنك��ي محطة مهمة من محطات التاريخ الإس�لامي، ويمثل علامة 
فارقة ونقطة مضيئة فيِ تاريخ الأمة، فقد قاد حكام هذا العصر حركة ش��مولية للتحرر؛ 
تحرير الأوطان من الاستعمار الصليبي، وتحرير الإنسان من الجهل والفقر والمرض، 
وقد أدركوا بأنه لا يمكن دحر الصليبيّين إلا بجبهة موحدة، لا يشعر فيها أحد من أفراد 
الأمة بالتهميش أو الإقصاء أو الإلغاء؛ لذا تضافرت جهود الحكام مع جهود أبناء الأمة 
س حاجات الش��رائح الضعيفة وس��دِّ  فِ��ي برنامج لإحي��اء روح التكافل، عن طريق تلمُّ
خلته��ا، فكث��رت الأوقاف وتنوعت لتش��مل مختلف جوانب حياة الن��اس، بخاصة فيِ 
زمن المل��ك العادل ن��ور الدين محمود زنك��ي )٥٦٩-٥٤١ه��ـ/ ١١٧٤-١١٤٦م(، 
ال��ذي اش��تُهرت الدول��ة فِ��ي عه��ده بالحرص عل��ى فع��ل الخي��رات، وبن��اء المبرات 
والمنش��آت والمرافق العامة، وتمويلها عن طريق الأوقاف، فقد أمر نور الدين بإنش��اء 
المدارس والخانقاوات والبيمارستانات، وأكثر منها فيِ كل بلد، ووقف عليها الوقوف 
الكثي��رة، وأم��ر ببن��اء الرب��ط والخانات فيِ الط��رق؛ لخدمة المس��افرين وأبناء الس��بيل 
المنقطعي��ن، وبن��ى مكاتب كثي��رة للأيتام، وأج��رى عليهم وعلى معلميه��م الجرايات 
الوافرة، وبنى كثيرًا من المس��اجد، ووقف عليها وعلى من يقرأ بها القرآن أوقافًا كثيرة. 
ولع��ل »البيمارس��تان الكبير النوري« الذي وقف��ه نور الدين زنكي فيِ دمش��ق يعدُّ أكبر 
الأوقاف الصحية التي ش��هدتها دمشق للفقراء والضعفاء، وقد جاء فيِ شرط وقفه: »أنه 
عل��ى الفقراء والمس��اكين، وإذا لم يجد بعض الأدوية التي يعج��ز وجودها إلا فيه، فلا 
يمن��ع منه الأغنياء، ومن جاء إليه مس��توصفًا فلا يمنع من ش��رابه«. واش��تهرت فيِ بلاد 
الش��ام فيِ العهد الزنكي خوانق عديدة، فيِ كلٍّ من دمش��ق وحلب وغيرهما من المدن 

الشامية، وكانت مثار إعجاب الرحالة المارّين بها)1(. 

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص72.
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عصر دول الغرب الإسلامي )المغرب والأندلس(: 

أبدع الغرب الإس�لامي أوقافً��ا فريدة فيِ مقاصدها وفي فكرته��ا، فقدمت خدمات 
متميزة للمرأة، وذوي الاحتياجات الخاصة، والأسرى، والغرباء، والسجناء، والعلماء، 
وطلبة العلم، وكبار السن، وغيرهم من الشرائح. فقد عرفت مدينة مراكش وقفية فريدة 
فيِ رس��التها الاجتماعية أطلق عليها اسم: »دار الدقة«، وهى عبارة عن ملجأ مخصص 
للنس��اء اللائ��ي يق��ع نفور بينهن وبي��ن أزواجهن، ولي��س لهنّ أهل أو مح��ارم يأخذون 
بحقوقهنّ، فكانت هذه الدار توفر لهن المأوى والمأكل والتعليم إلى أن يزول ما بينهن 
وبين أزواجهن من نفور، وكان على هذه الدار أوقاف عديدة تدرُّ أمواًال لتغطية نفقاتها؛ 
لتواص��ل القي��ام بدورها الاجتماعي المهم، والذي يدل على س��مو الحس الاجتماعي 

فيِ الحضارة الإسلامية التي لم تترك أحدًا إلا وشملته بلمساتها الإنسانية الراقية. 

ولعل جوهرة الأوقاف فيِ الغرب الإس�لامي هو »جامع القرويين«، الذي يعد من 
أقدم أوقاف نساء المغرب الإسلامي، والذي وقفته أم البنين فاطمة بنت الفقيه عبد الله 
بن محمد الفهري القيرواني، الذي توفي وترك لابنتيه مريم وفاطمة ثروة هائلة، أنفقتاها 
فيِ وجوه البر والخير والإحسان، وكان الشروع فيِ البناء سنة )٢٤٥هـ/ ٨٥٠م(، وقد 
ا فيِ الحياة العلمية فيِ المغرب، حيث كان به ١٤٠ كرسيًّا  لعب هذا الجامع دورًا حيويًّ
علميًّ��ا، وقد تخ��رج منه كثير م��ن العلماء من الغ��رب، ودرس فيه كب��ار العلماء أمثال: 
الفقيه المالكي أبو عمران الفاسي، وابن العربي، ودرس فيه ابن خلدون، ولسان الدين 
اب��ن الخطيب، وغيرهم. ولم يغفل أه��ل المغرب الاهتمام بالمدارس ووقف الأوقاف 
الس��خية عليها، ففي س��نة )٦٣٥هـ/ ١٢٣٨م( ظهرت أول مدرس��ة وقفية فيِ المغرب 
على يد العالم أبي الحس��ن الش��اري )٦٤٩-٥٧١ه��ـ/ ١٢٥١-١١٧٦م(، عندما بنى 
من ماله الخاص المدرس��ة الشارية بس��بتة، ووقف عليها من خيار أملاكه وجيد رباعه، 
وحبس عليها خزانة تشتمل على مصنفات فيِ مختلف العلوم، وتعد أول خزانة وُقفت 
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فِ��ي المغرب على أهل العلم، وكانت تحوي جناحًا لإيواء الطلبة، وبقعة محبس��ة على 
من يموت من طلبتها)1(. 

عصر الدولة العثمانية: 

يعت�رب أورخان غ��ازي -ثاني س�لاطين الدول��ة العثمانية- أولَ من أسّ��س نظام 
الأوقاف التي نمت بشكل منسجم مع النمو الاقتصادي والسياسي للدولة. وعندما 
أم��ر أورخان غازي ببناء أول مدرس��ة عثمانية فيِ إزني��ك أوقف لها من الأموال غير 
المنقولة )العقارات( لتس��د حاجاتها م��ن المصاريف والنفقات، واقتدت بها أوقاف 
أخ��رى قامت لأغراض مختلف��ة، كتقديم الأم��وال لليتامى، والأرام��ل، والغارمين 
المدينين، وتأمين حاجيات المس��افرين، والإنفاق على طلب��ة العلم وتأمين الإقامة 
له��م، وتأمين العم��ل للعاطلين، وكذلك التدري��ب المهني، بالإضافة إلى تأس��يس 
أوقاف تمويلية لش��ق قنوات المياه، وإنشاء القناطر، وبناء سبل المياه، وحفر الآبار، 
وبناء المدارس والخان��ات والحمامات والجوامع والطرق والأرصفة والجس��ور. 
وبتمويل من الأوقاف قامت المشافي بتقديم خدماتها للمحتاجين، وتقاضى الأطباء 

أجورهم منها.

وق��د تمي��ز الوقف فِ��ي العهد العثم��اني بإنتاج نم��وذج جديد للوق��ف وهو الوقف 
النقدي، حيث كانت الأوقاف تقدّم قروضًا ماليةً ميسّ��رة لأصحاب المهن والحرفيات 
رة أو المضاربة بالنقود  الصغيرة أو الفقراء والمساكين ثم إعادتها على شكل أقساط ميسَّ
ثم صرف أرباحها على مصارف الخير والبر والاحسان. وبفضل هذه الأوقاف استمرت 
خدم��ات التعليم والصحة والخدمات الدينية والثقافية، م��ن غير خلل أو تقصير، حتى 

فيِ فترات المحن والأزمات الداخلية والخارجية للدولة)2(.

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص50.
سات الوقفية أحكام وأنظمة ولوائح. )))	 إدارة المؤسَّ
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وصل��ت الأوقاف فيِ الدول��ة العثمانية قمّة ازدهارها؛ من حي��ث التنظيم والإدارة 
وسعة الانتشار، كما شهد هذا العصر ميلاد كثير من المجمعات الوقفية الكبرى، والتي 
كانت نواتها فيِ العصر المملوكي، خصوصًا فيِ الحرمين الشريفين والقدس الشريف، 
كما شهد هذا العصر ميلاد خط سكة حديد الحجاز الذي يعد أكبر مشروع وقفي يخدم 
الط��رق فيِ تاريخنا الإس�لامي، كما حرصت الدولة العثمانية عل��ى دعم حركة التعليم 
بوق��ف الأوقاف على المدارس فِ��ي مختلف أرجاء الدولة، وحرصت كذلك على تتبع 

ها.  حاجات المجتمع والدولة وسدِّ

وفي ع��ام )٩١١هـ/ ١٥٠٦م( أس��ند الس��لطان بايزيد الثاني مهمة الإش��راف على 
الأوقاف فيِ كل الدولة العثمانية لش��يخ الإسلام علاء الدين أفندي، الذي كان يديرها 
نيابة عنه موظف يطلق عليه لقب: »التذكرجي«، الذي كان يراقب أعماله شيخ الإسلام. 
وبم��ا أن الحرمين الش��ريفين كانت فيِ بؤرة الاهتمام العثماني فقد أسس��وا لها فيِ عام 
)٩٩٤هـ/ ١٥٨٦م( نظِارة خاصة أطلق عليها اسم: »نظارة الحرمين الشريفين«، حيث 
كان الآغا لدار الس��عادة محمد آغا الحبش��ي أول ناظر لها، ثم توسعت إدارة الحرمين 
وانقس��مت إلى أربعة أقس��ام: مفتش��ية أوقاف الحرمين، ومحاس��بة أوقاف الحرمين، 
ومقاطع��ة أوق��اف الحرمين، وكتابة دار الس��عادة. أما على مس��توى إدارة الأوقاف فيِ 
لت فيِ ع��ام )١٢٤١ه��ـ/ ١٨٦٢م( إدارة جديدة للأوقاف  الدول��ة العثمانية فقد شُ��كِّ
باس��م: »نظارة الأوقاف الهمايونية«، وفتحت فيِ مراكز الولايات مديريات للأوقاف، 
وفي ه��ذه الفترة ص��درت عدة أنظم��ة تتعلق ب��إدارة الأوقاف، واس��تمرت التعديلات 
س��ة الوقف حتى نهاية الدولة العثمانية،  وإصدار التش��ريعات والقوانين المنظمة لمؤسَّ
فص��درت عدة قوانين متعلقة بوزارة الأوقاف الس��لطانية »أوق��اف همايون نظارات«، 
فِ��ي الأع��وام: )١٣٠٥ه��ـ/ ١٨٨٠م، و١٣٣٠ه��ـ/ ١٩١٢م، و١٣٣١ه��ـ/ ١٩١٣م، 

و١٣٣٢هـ/ ١٩١٤م(. 
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وقد اشترى السلطان عبد الحميد الثاني أراضي كثيرة وقفها على الخط، ومن ضمنها 
أراضي الحمة فيِ فلس��طين، وأراضي واس��عة فيِ حيفا وعكا والناصرة، واس��تثمر مياه 
وادي اليرموك، ومواضع فيِ قلب دمش��ق تعد من أغلى مناطقها، واس��تثمر الفوسفات 
فيِ الأردن، فضًال عن وقف كبير فيِ س��احة البرج فيِ بيروت، كل هذه الأوقاف كانت 

تنفق على هذا الخط الحيوي الذي لاقى كل ترحيب من أبناء الأمة)1(. 

غير أنه لما جاء عصر محمد علي باشا -حاكم مصر- استولى على الأوقاف كلها، 
ف بالشعب، وطالبهم بإبراز الوثائق التي تثبت ملكيَِّتهم لتلك الأوقاف، والتي لا  وتعسَّ
يملكها إلا القليل، ومن هذا الباب ولج محمد علي، ونفّذ مآربه، فألغى الأوقاف كلها، 
وأصبحت ملكًا له. وانتهى عهد محمد علي وجاء من بعده الوالي سعيد الذي اتجه إلى 
الإص�لاح، وأصدر أمره فيِ س��نه )1891م( بإعطاء الملكية التام��ة للمجتمع، فأصبح 
الوقف مباحًا للجميع، وأقدم الناس على الوقف، وتحققت رغباتهم، ولكنهم أس��اؤوا 
الاستعمال، فعمدوا إلى حرمان بعض الورثة؛ مما جعل أبناء الأسرة الواحدة يتفاوتون 

يسارًا وإعسارًا، وكان لهذا الفعل المجافي للشرع عاقبته الوخيمة التي لا بد منها)2(.

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص93.
)))	 تاريخ الوقف عند المسلمين وغيرهم، ص60.
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 تاريخ الوقف فِي المملكة العربية السعودية
لم تقتصر عناية المملكة وجهودها فيِ الحفاظ على الأوقاف وتنميتها فيِ أوجهها 
المشروعة فقط، بل اهتمت بالنواحي الإدارية والتنظيمية والمالية لها، واستحدثت من 
أج��ل ذلك العديد م��ن النظم، منذ عهد الملك عبد العزيز Ç حتى عهد خادم الحرمين 
الش��ريفين حفظه الله. وقد أُنش��ئت إدارة لأوقاف مكة، وكذلك فيِ المدينة إبان الحكم 
العثماني، وعين الش��يخ محمد س��عيد أب��و الخير مديرًا لأوقاف مك��ة. وعندما صدرت 
التعليم��ات الأساس��ية للمملكة س��نة ١٣٤٥هـ ش��ملت الأمور الش��رعية فيه��ا القضاء 
والحرمين الش��ريفين والأوقاف والمس��اجد، إلى أن صدر مرسوم ملكي كريم فيِ عام 
)١٣٥٤ه��ـ(، يرب��ط إدارات الأوقاف وفروعه��ا بمدير عام مقره مك��ة المكرمة، ويتبعه 
مدي��ر الأوق��اف فيِ كل من جدة والمدين��ة، وتلا ذلك تنظيمات كثي��رة، كلها ترمي إلى 
الإصلاح من وضع الأوقاف فيِ البلاد حتى تتم الفائدة المنشودة، وقد حافظت الدولة 

على الوقف والحكر، وأنشأت أوقافًا لدعم عدة جهات.

ثم تتابع الاهتمام من ولاة الأمر فيِ تطوير الأوقاف، فصدر قرار مجلس الش��ورى 
برقم )٦١( بتاريخ )٢/ ٦/ ١٣٥٠هـ(، المتضمّن تحديد الش��روط للراغبين فيِ وقف 
ممتلكاتهم من الأجانب. وجاء المرسوم الملكي بتاريخ )٩/ ٥/ ١٣٥٤هـ( الذي يعالج 
بصورة حازمة الأوقاف التي طالت مدّة نظرها من قبل المحاكم، ومراجعة المستندات 
ع��ون فيِ دعواهم، ث��م صدر قرار مجلس الش��ورى برق��م )238(،  الت��ي يملكه��ا المدَّ
بتاريخ )١٣٥٥هـ(، والذي يحدد ضوابط ش��راء بدل الوقف، وبعد ذلك صدر مرس��وم 
آخر برقم )٤٣٠(، بتاريخ )٩/ ١٠/ ١٣٨١هـ( الخاص بإنشاء وزارة الحج والأوقاف 
ليجسّ��د اهتمام الدولة فيِ رعاية حجاج بيت الله والأوقاف، ثم صدر المرسوم الملكي 
برقم )٣٥(، بتاريخ )١٨/ ٧/ ١٣٨٦هـ( الخاص بنظام مجلس الأوقاف الأعلى، وقد 
اشتمل هذا النظام على تنظيم مجالس الأوقاف الفرعية فيِ مناطق المملكة، وكان لهذا 
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النظام الأثر الطيب فيِ متابعة الأمور المتعلّقة بالأوقاف، والقيام على شؤونها.

وفي ع��ام )١٤١٤ه��ـ( انفصلت الأوقاف ع��ن الحج، وضمت إلى وزارة الش��ؤون 
الإس�لامية والأوقاف والدعوة والإرش��اد، وق��د أَوكَلَت الوزارةُ مهمّةَ الإش��راف على 
الأوق��اف ومتابعته��ا إلى وكال��ة الوزارة لش��ؤون الأوقاف. وفي ع��ام )١٤٢٧هـ( صدر 
المرس��وم الملكي رقم )م/ ١٧(، المبني على قرار مجل��س الوزراء رقم )٥٣( بتاريخ 
)١٢/ ٣/ ١٤٢٧ه��ـ( بإصدار نظام الهيئة العامة للولاية على أموال القاصرين متضمّنة 
فيِ بعض موّاده عقد الاختصاص لها بالنظارة على جميع الأوقاف الأهلية التي لا ناظر 
لها، والأوقاف المشتركة فيما يخصّ الوقف الأهلي والإشراف على النظار المعينين إذا 
دعت الحاجة. وفي عام )١٤٣٥هـ( صدر المرس��وم الملكي رقم )م/ ١( بإصدار نظام 
المرافعات الشرعية، وجاء متضمناً ثماني مواد متعلقة بإجراءات تسجيل الوقف وإثباته 
وتوثيقه وإصدار صكوك اس��تحكام متعلّقة بأعيانه من المحكمة الش��رعية، واس��تئذان 
المحكمة المختصّة فيِ بيع أعيانه واس��تبدالها ونقله��ا. وفي عام )١٤٣٧هـ( صدر قرار 
مجلس الوزراء الس��عودي رقم )73( بتاريخ )6/ 7/ ١٤٣٥هـ(، والمتوج بالمرس��وم 
الملكي )م/ ١١( وتاريخ )26/ ٢/ ١٤٣٧هـ( بإنش��اء الهيئة العامة للأوقاف، ووضع 
نظ��ام خاص له��ا، واعتماد ميزانية س��نوية له��ا من ميزاني��ة الدولة، ومنحها الش��خصية 

الاعتبارية المستقلة ماليًّا وإداريًّا، والمرتبطة برئيس مجلس الوزراء مباشرة.

ويتبين مما سبق اهتمام المملكة العربية السعودية بالأوقاف، وجهودها الكبيرة فيِ 
تنظيمه��ا، وتقنينها على نحو كبير، ولا عجب فهي صاحبة ريادة على الدوام، وهي قبلة 
المس��لمين على مر العصور والأزمان. ومنذ إق��رار نظام الهيئة العامة للأوقاف أطلقت 
الهيئ��ة العدي��د من المبادرات التي تس��اهم فيِ تنظيم قطاع الأوق��اف وتنميته بما يحقق 
ش��روط الواقفين، ويعزز اس��تدامته، ويس��اهم فيِ تحقيق الأهداف الإستراتيجية للهيئة 
المتمثل��ة فيِ تطوير الأنظمة، وحَوكمة وتنمية قطاع الأوقاف، وتطوير مصارفه، وتعزيز 

سي، فمن ذلك:  التميز المؤسَّ
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1-	إط�لاق العديد من المنص��ات الإلكترونية: ومنها منصة وقفي، ومنصة الاس��تثمار، 
ومنصّ��ة التموي��ل الجماعي، وكذلك إطلاق عدد من الخدم��ات الإلكترونية لقطاع 
الأوقاف التي تس��اهم فيِ تعزيز الكفاءة وتوجيه مصارف الأوقاف إلى برامج عالية 

الأثر، مثل: منصتَي: »استدامة«، و»تمكين«. 
2-	تأس��يس المرك��ز الوطني للدراس��ات والبح��وث الوقفي��ة، والذي ق��دم العديد من 
الدراسات النوعية التي تخدم قطاع الأوقاف، ومنها على سبيل المثال: دراسة حول 
النم��اذج الاسترش��ادية للصكوك الوقفي��ة، والعوامل المؤثرة عل��ى إثبات الأوقاف 

وبقية الإنهاءات وغيرها. 
3-	قي��ام الهيئ��ة بنمذج��ة صيغ استرش��ادية للصك��وك الوقفية بما يتّس��ق مع مبادئ الش��ريعة 
الإسلامية، وأفضل الممارسات الدولية والتي تعين على تحقيق رغبات الواقفين، وذلك 
لدعم القطاع الوقفيّ، وتعزيز الرقابة والشفافية، والتي تعتبر أهم الأهداف الإستراتيجية. 
4-	التع��اون مع هيئة الس��وق المالية فيِ إنش��اء الصنادي��ق الوقفية الاس��تثمارية: والتي 
يصرف ريعها للجهات المستفيدة من الصندوق وفق شرط الواقف وفق إطار قانوني 
ح متطلَّبات الموافقة، وأهمّ الأحكام العامّة وآلية عمل جمعية الواقفين، ومآل  يوضِّ

الأصول الوقفية بعد إنهاء الصندوق.
5-	تأس��يس ش��ركة أوقاف لتكون الذراع الاس��تثماري للهيئة العامة للأوقاف من أجل 
المس��اهمة فِ��ي تطوير آليات الاس��تثمار للأوقاف المدارَة من قب��ل الهيئة على وجه 
يس��اهم فيِ ضمان إدارة الاس��تثمارات، والأموال، والأص��ول بفعالية وكفاءة أكبر، 

وتحقيق النموّ والاستدامة المالية وتنويع مصادر الدخل. 
6-	تطوير العديد من المش��روعات التنظيمية، ومن ذلك إعداد مس��وّدة مش��روع مبادئ 
حوكم��ة الأوقاف، ومش��روع لائح��ة تنظيم أعم��ال النظارة، والتي ته��دف لتوضيح 
الالتزامات الواجبة على الناظر وآلية الإشراف والرقابة التي تدعم مقاصد الوقف)1(. 

)))	 الأوقاف بالمملكة العربية السعودية بين الواقع والمأمول، ص499.
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الخلاصة

عُ��رِف نظام الوقف خلال العصور التاريخية القديمة والحديثة، ولكن تختلف هذه  	•
الأوق��اف عن الوقف الإس�لامي من حيث الإج��راء والهدف والغاي��ة العظمى ألا 

وهي ابتغاء مرضاة الله.

دت أهدافه السامية  نشأ الوقف مع نشأة الدولة الإسلامية فيِ المدينة المنورة، وتحدَّ 	•
ومقاصده النبيلة من خلال الآيات القرآنية والأحاديث النبوية، التي أكدت أن فعل 

الخير يمثّل شعيرة من شعائر الإسلام.

كان أول وق��ف وقف��ه النب��ي صلى الله عليه وسلم هو بناء مس��جد قباء، ومن بعده المس��جد النبوي،  	•
يَر ثماني صدقات وقفها النبي صلى الله عليه وسلم، وأن أراضي مخيريق التي أوصى  ويذكر أهل السِّ

بها إلى النبي صلى الله عليه وسلم من أوائل أوقافه. 

تؤك��د المصادر بأن الف��اروق عمر  كان أول الصحابة وقفً��ا، فقد جاء إلى النبي  	•
صلى الله عليه وسلم يستشيره بما يصنع بأنفَس أراضيه فيِ خيبر، فنصحه بأن يقِفها، فتصدّق بها على 

أقاربه والفقراء.

أدى التط��ور المتنام��ي فيِ حجم الأوقاف فيِ العصر الأم��وي إلى فصل الخدمات  	•
الخاص��ة بالأوق��اف فيِ ديوان خاص ومس��تقل عن بقي��ة دواوين الدولة لتس��جيل 
الأوق��اف، وكان القض��اة فيِ بغداد وغيرها م��ن حواضر العالم الإس�لامي يتولون 

ين عليها. الإشراف على الأوقاف بأنفسهم ويحاسبون المتولِّ

قام معاوية بن أبي سفيان  بتوسعة المسجد الحرام، وأجرى له القناديل والزيت،  	•
وأضاء المصابيح فيه.

من أبرز المس��اجد التي بُنيت فيِ عصر الأمويين: مس��جد قب��ة الصخرة الذي وقفه  	•
الخليف��ة عبد الملك بن مروان، وال��ذي يعدُّ من أجمل الوقفيات الدينية فيِ العالم. 
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وكذلك يُعَدُّ المسجد الأموي فيِ دمشق من أكبر المساجد التي بناها الوليد بن عبد 
الملك وأعلاها تكلفة.

قام الوليد بن عبد الملك بأوس��ع عملية توس��عة للمس��جد النبوي الش��ريف بعد أن  	•
ض أصحابها أثمان بيوتهم. عوَّ

في العه��د العباس��ي كان لإدارة الوق��ف رئي��س يس��مى: »ص��در الوق��وف«، أنيط به  	•
الإشراف على إدارتها وتعيين الأعوان لمساعدته فيِ النظر عليها.

من أعظم الأوقاف التي ش��هدها العصر العباس��ي ما قامت به زوجة الخليفة هارون  	•
الرش��يد »زبيدة« من وقفها لعين زبيدة، التي أسهمت فيِ حلّ مشكلة المياه فيِ مكة 

المكرمة.

في العصر الأيوبي تم إعادة تفعيل دور »الجامع الأزهر« فيِ تأدية رسالته التي تخدم  	•
العلم والعلماء والمسلمين بمختلف شرائحهم.

من أش��هر الأوقاف الت��ي عرفتها القاهرة فيِ العصور الوس��طى فيِ عصر المماليك  	•
»دار الشفاء«، أو »مارستان قلاوون« الذي ابتناه السلطان قلاوون. 

تنوعت الأوقاف فيِ عصر الدولة الزنكية بخاصة فيِ زمن الملك العادل نور الدين  	•
محمود زنكي، ولعل »البيمارس��تان الكبير النوري« الذي وقفه فيِ دمش��ق يعدُّ أكبر 

الأوقاف الصحية التي شهدتها دمشق للفقراء والضعفاء.

جوه��رة الأوقاف فيِ الغرب الإس�لامي هو »جامع القرويي��ن«، الذي يعد من أقدم  	•
أوق��اف نس��اء المغرب الإس�لامي، والذي وقفت��ه أم البنين فاطمة بن��ت الفقيه عبد 
ا فيِ الحي��اة العلمية فيِ  الله ب��ن محم��د الفهري، وق��د لعب هذا الجام��ع دورًا حيويًّ
المغ��رب، وتخرج منه العلماء، ودرس فيه كبار العلم��اء أمثال: الفقيه المالكي أبي 

عمران الفاسي، وابن العربي، وابن خلدون، ولسان الدين ابن الخطيب.
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يعتبر أورخان غازي -ثاني سلاطين الدولة العثمانية- أولَ من أسس نظام الأوقاف  	•
التي نمت بشكل منسجم مع النمو الاقتصادي والسياسي للدولة.

تمي��ز الوقف فِ��ي العهد العثماني بإنتاج نموذج جدي��د للوقف وهو الوقف النقدي،  	•
حي��ث كان��ت الأوقاف تق��دم قروضً��ا ماليةً ميس��رة لأصحاب المه��ن والحرفيات 

الصغيرة أو الفقراء والمساكين ثم إعادتها على شكل أقساط ميسرة.

ش��هد العصر العثماني ميلاد خط س��كة حديد الحجاز الذي يعد أكبر مشروع وقفي  	•
يخدم الطرق فيِ تاريخنا الإسلامي.

لم��ا ج��اء عصر محم��د علي باش��ا -حاكم مص��ر- اس��تولى على الأوق��اف كلها،  	•
وتعس��ف بالش��عب، ومن هذا الباب ولج محمد علي، ونفّذ مآربه، فألغى الأوقاف 

كلها، وأصبحت ملكًا له.

ل��م تقتصر عناي��ة المملكة العربية الس��عودية وجهودها فيِ الحف��اظ على الأوقاف  	•
وتنميته��ا، ب��ل اهتمت بالنواح��ي الإداري��ة والتنظيمي��ة والمالية لها، واس��تحدثت 
م��ن أجل ذل��ك العديد من النظم منذ عه��د الملك عبد العزي��ز Ç حتى عهد خادم 

الحرمين الشريفين حفظه الله.

من��ذ إق��رار نظ��ام الهيئ��ة العامة للأوق��اف فِ��ي المملكة أطلق��ت الهيئ��ة العديد من  	•
المبادرات التي تساهم فيِ تنظيم قطاع الأوقاف وتنميته بما يحقق شروط الواقفين 
ويعزز استدامته، ومنها: إطلاق العديد من المنصات الإلكترونية، وتأسيس المركز 
الوطني للدراسات والبحوث الوقفية، ونمذجة صيغ استرشادية للصكوك الوقفية، 
والتعاون مع هيئة السوق المالية فيِ إنشاء الصناديق الوقفية الاستثمارية، وتأسيس 

شركة أوقاف لتكون الذراع الاستثماري للهيئة العامة للأوقاف.





أركان الوقف
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الصيغة

تعريف توثيق الوقف:
التوثيق لغة: من وثُق الش��يءُ، بالضم، وثاقة: قوِي وثبَت، فهو وثيق ثابت محكَم. 

فيدور المعنى اللغوي للتوثيق حول: التقوية والتثبيت والإحكام والربط. 

والتوثيق فيِ اصطلاح الفقهاء: إثب��ات العقود والتصرفات والالتزامات على وجه 
يُحتَجّ به أمام القضاء، وهو لا يخرج فيِ هذا الاستعمال عن المعنى اللغوي)1(.

مشروعية توثيق الوقف: 
ثبتت مشروعية توثيق الوقف بالكتاب والسنة والمعقول، وذلك على النحو الآتي: 

أ-  قول��ه تعال��ى: ژ ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ ژ، وق��ال 
تعال��ى:  وق��ال   ،]٢٨٢ ]البق��رة:  ژ  ڑ  ژ   ژ    ڈ   ژ  تعال��ى: 
ژى  ى  ئا ژ ]البق��رة: ٢٨٢[. وج��ه الدلال��ة: ق��ال ابن الج��وزي فيِ 
تفس��ير الآية الكريمة: »والمعنى: إذا كان لبعضكم على بعض دين إلى أجل مسمى 
فاكتب��وه، فأم��ر الله تعالى بكتابة الدين، وبالإش��هاد حفظًا منه للأم��وال وللناس من 
الظلم؛ لأنَّ مَن كانت عليه بينة قلّ تحديثه لنفس��ه بالطمع فيِ إذهابه«. ويقاس على 
ين بالكتابة توثيقُ الوقف بالكتابة أيضً��ا بجامع حفظ الحق فيِ كل، ولما  توثي��ق الدَّ
كان توثي��ق الوقف بالكتاب��ة نوعًا من أنواع التوثيق ثبتت مش��روعية التوثيق للوقف 

عموما.

ب- قول��ه تعالى: ژ ٻ  ٻ            ٻ  ٻ  پ  پ  پ     پ  ڀ ژ ]البقرة: ٢٨٣[. 
ين فيِ الس��فر بالرهان حفاظًا عليه، ويُقاس  وج��ه الدلالة: يأمر الحق  بتوثيق الدَّ

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الثالث، ص141.
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على توثيق الدين فيِ الس��فر بالرهن المقب��وض توثيق الوقف بالرهن أيضًا، بجامع 
الحفاظ على الحق فيِ كل، ولما كان توثيق الرهن المقبوض نوعا من أنواع التوثيق 

كان ذلك داًّال على مشروعية توثيق الوقف عمومًا.

قوله تعالى: ژ بج   بح  بخ  بم  بى  بيتج  تح  تخ  تم  ژ ]النس��اء: ٦[، وقال  ج-	
تعالى: ژ ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ   
  ڑ  ڑ  ک ژ ]الطلاق: ٢[. وجه الدلالة فيِ الآيتين الكريمتين: يندب الحق
إلى توثيق دفع المال إلى اليتامى بالش��هادة، وكذلك فيِ توثيق الطلاق، ويقاس عليهما 
، وإذا كانت الشهادة أحدَ أنواع التوثيق  توثيق الوقف بالشهادة بجامع حفظ الحق فيِ كلٍّ

للوقف، فيقاس عليها سائر أنواع التوثيق للوقف، فتكون مشروعة أيضًا.

ومن الس��نة: قول النبي صلى الله عليه وسلم: »ما حقّ امرئ مس��لم له ش��يء يريد أن يوصي فيه يبيت  د-	
ليلتي��ن إلا ووصيت��ه مكتوبة عن��ده«)1(. نقل النووي عن الش��افعي أنه ق��ال: »معنى 
الحدي��ث: م��ا الحزم والاحتياط للمس��لم إلا أن تك��ون وصيته مكتوب��ة عنده«، ثم 
قال: »ويستحبّ تعجيلها، وأن يكتبها فيِ صحته، ويُشهد عليه فيها، ويكتب فيها ما 
يحتاج إليه«. ويقاس على مش��روعية توثيق الوصية مش��روعية توثيق الوقف بجامع 

حفظ حق العبد وحق الله فيِ كل.

ي��ت أمّه وهو  هـ-وم��ن الس��نة أيضًا م��ا روى ابن عباس  أن س��عد بن عبادة  توفِّ
غائ��ب، فأت��ى إلى رس��ول الله صلى الله عليه وسلم، فقال: يا رس��ول الله، إن أمي توفي��ت وأنا غائب 
عنه��ا، فه��ل ينفعها ش��يء إن تصدقت به عنها؟ ق��ال: »نعم«، قال: فإني أش��هدك أن 
حائطي المخراف صدقة عليها. وجه الدلالة: قول س��عد بن عبادة: »أشهدك« نصّ 
فيِ توثيق الوقف بالإش��هاد عليه، ولذلك وض��ع البخاري بابًا لذلك وعنونه بقوله: 
»ب��اب الإش��هاد فيِ الوق��ف والصدقة«؛ ف��دل ذلك على مش��روعية توثي��ق الوقف 

بالشهادة، مع الإقرار به، ويقاس عليهما سائر طرق التوثيق. 

)))	 صحيح البخاري )2738(، صحيح مسلم )1627(.
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ومن الس��نة أيضًا: م��ا رُوي عن ابن عمر  قال: أصاب عم��ر بخيبر أرضًا، فأتى  و-	
النب��ي صلى الله عليه وسلم فقال: أصب��ت أرضًا لم أصِب ماًال قطّ أنفَس منه، فكيف تأمرني به؟ قال: 
ق عمر: أنه لا يباع أصلها، ولا  »إن ش��ئت حبّستَ أصلها، وتصدقتَ بها«)1(، فتصدَّ
يوهب، ولا يورث، فيِ الفقراء، والقربى، والرقاب، وفي سبيل الله، والضيف، وابن 
السبيل، لا جناح على من وليِها أن يأكل منها بالمعروف أو يُطعِم صديقًا غير متموّل 

فيه. وقد بوب البخاري لهذا الحديث بعنوان »الوقف كيف يكتب؟«)2(.

فوائد توثيق الوقف: 
لتوثيق الوقف فوائد عديدة، منها: 

1-	أن توثي��ق الوقف وس��يلة لصيانته وحفظه م��ن الضياع، والادعاء م��ن الغير، وتأكيد 
الح��ق في��ه وتقويته؛ بمن��ع الاعتداء علي��ه، فالتوثيق يقطع الطمع المتجه للاس��تيلاء 

عليه، أو إنكار وقفيته. 

د  2-	من��ع المنازعات فيِ ملكية الوقف؛ لأنَّ طول الزم��ن وكثرة الموقوف عليهم وتعدُّ
النُّظار كثيرًا ما يؤدّي للنزاع والاختلاف وتعدّد وجهات النظر والدعاوى فيِ شروطه 

وتفاصيله، فتكون الوثيقة مرجعًا يعمل بمقتضاها عند النزاع. 

ز عن الفس��اد والبطلان فِ��ي تحديد الوقف وحدوده ووصف��ه الدقيق، فعندما  3-	التحرُّ
يتحرّر الوقف فيِ وثيقة أمام موثّق عالم بالتوثيق والأحكام، أو أمام شهود، يتم التنبيه 

عن الخلل فيه، وعما يفسده، أو يجعله ناقصًا؛ ليكون موافقًا للشروط الشرعية.

الصيغة الشرعية لإنشاء الوقف: 
يشترط الفقهاء لتحقق الصيغة الشرعية لإنشاء الوقف أن تتوفر فيها الشروط التالية: 

الشرط الأول: أن تكون جازمة.                        الشرط الثاني: أن تكون منجزة. 

)))	 صحيح البخاري )2772(، صحيح مسلم )1632(.
)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الثالث، ص144.
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الشرط الثالث: أن تكون مؤبَّدة.             الشرط الرابع: أن تكون معيَّنة المصرف. 

الش��رط الخامس: أن لا يكون فيِ صيغة الوقف شرط يؤثّر فيِ أصل الوقف وينافي 
مقتض��اه، علما بأن هناك خلافا بين الفقهاء فيِ اش�رتاط تحقّق بعض هذه الش��روط فيِ 

الصيغة دون البعض الآخر)1(.

تحرّي الدقة فِي صياغة صك الوقف: 
عند مراجعة الكثير من الأوقاف الخيرية عامة أو أهلية نجد أن الس��بب الرئيس فيِ 
ضع��ف أو انعدام فاعليتها يعود إل��ى الآلية التي تم بها صياغة ص��ك الوقفية، بالإضافة 
إل��ى الاجته��ادات الفردية من قبَِل الواقف التي لم تس��توعب جميع العناصر المطلوب 
توفّرُه��ا فِ��ي الص��ك؛ مما يؤدي إل��ى خلل فيِ التطبي��ق، مع فتح المج��ال للاجتهادات 
الفردية فيِ إدارة الوقف، وتس��يير أموره بش��كل يخالف إرادة الواقف، ويجعل الطريق 
متاحًا للتلاعب بالوقف واستغلاله بطرق غير شرعية؛ ولذا وجب على كل ميسور نوى 
وق��ف ج��زء من ماله أن يبذل الجهد فيِ صياغة الوقف بطريقة تضمن ش��مولية الصك، 
��ق مراد الواقف، وتتناس��ب والحاجة الفعلية للمجتمع، وهذا يتطلب الاس��تعانة  وتحقِّ

بذوي الخبرة والتخصّص فيِ هذا المجال.

إن صياغة ش��روط الواقف ومصارف الوقف بش��كل ش��رعي محكَم ودقيق سوف 
يقطع الطريق على كلّ محاولات تعطيل الوقف أو الاس��تيلاء عليه أو اندثاره، ويراعَى 
فيِ ذلك شمول الصكّ لجميع متطلباته )الواقف، الأعيان الموقوفة، مصارف الوقف، 
نظ��ار الوقف وصلاحياته��م(، وض��وح المصطلحات والعب��ارات المدرج��ة بالصكّ، 
الابتعاد عن الصياغات المقتضبة أو الإس��هاب المم��لّ والاتجاه لصيغ عصرية تواكب 

احتياجات المجتمع المتجدّدة، الزمان والمكان)2(.

)))	 أحكام الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، 1/ 223.

)))	 إستراتيجيات ديمومة الأوقاف الخيرية، ص11.
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الواقف

شروط الواقف: 
يشترط فيِ الواقف شروط إذا توافرت فيه صحّ وقفُه، وهي: 

أن يك��ون أهًال للتبرّع، فلا يصحّ الوقف من غاصب، ولا من مش�رتي لم يس��تقرّ له  	-1
ا. الملك استقرارًا تامًّ

، فلا يصحّ الوقف من مجنون ولا معتوه ونحوهما.  أن يكون الواقف عاقًال 	-2

أن يكون الموقف بالغًا، فلا يصحّ وقف الصبي سواء كان مميزا أو غير مميز.  	-3

أن يك��ون الموقف رش��يدًا، ف�لا يصح الوقف م��ن محجور عليه لس��فه أو فلس أو  	-4
غفلة)1(. 

المراد بالقاعدة المشهورة: »شرط الواقف كنص الشارع«: 
أي: فيِ وجوب العمل به، وفي المفهوم والدلالة، ولكن لا ينبغي العمل وتنفيذ أي 
ق مصلح��ةً للمكلف، وأما ما كان بضدّ ذلك  من الش��روط إلا ما كان فيه طاعة لله ويحقِّ

فلا اعتبار به. 

الصيغة الوقفية وتفسير كلام الواقف: 

ه��ي العبارات الدالة على إرادة الواقف فيِ الوق��ف وكيفية التصرف فيه؛ لذا فإن 
الصيغة هي الركن الأساس��ي والمرجع والنظام الذي يرج��ع إليه الجميع من الواقف 
ومجلس النظارة والموقف عليهم وكل من له علاقة بالوقف والقاضي عند التخاصم، 
وهي الدليل الإرشادي والتنظيمي وخارطة الطريق، وعليها تبنى إستراتيجيات الوقف 
وخططه المستقبلية واس��تثماراته والبحث عن أفضل السبل لمصارفه. فيجب العناية 

)))	 أحكام الوقف والوصية والفرق بينهما، الشيخ د. صالح السدلان.
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به��ا غاية العناية، وعرضها على أهل العل��م والمختصين بالقضاء والتخطيط والإدارة 
مم��ن يحمل��ون اله��م والهمة ولديهم أفق واس��ع ومعرف��ة بأحوال الأوق��اف والعمل 
الخيري. والمعتبر فيِ تفس��ير ألفاظ الواقف مدلول الألفاظ لا المقاصد، وذلك لعدم 
ل عليه��ا، فإذا أجمل  الاط�لاع عليها، م��ا لم تقم قرينة ت��دل على ذلك فتك��ون المعوَّ
الواقف ش��رطه اتُّبعِ العرف المطَّرد فيِ زمنه لأنه بمنزلة الش��رط، ثم ما كان أقرب إلى 

مقاصد الواقفين)1(.

تنفيذ شروط الواقف: 

يجب على الناظر الالتزام بالآتي: 

تنفيذ شرط الواقف وعدم مخالفته، وذلك وفق الاعتبارات الشرعية والنظامية. 	-1

ق من شرط الواقف وفهم مقتضياته وفقًا لأصول تفسير النصوص لغةً وشرعًا  التحقُّ 	-2
م بطلب تفس��ير ش��رط الواقف محرّرًا إلى الواقف فيِ حال  وعُرفًا، وللناظر أن يتقدَّ

حياته، أو الجهة المختصّة فيِ حال عدم وضوحه.

تنفي��ذ جميع ش��روط الواقف، فإن تعارضت الش��روط جمع بينها م��ا أمكن، فإن  	-3
تع��ذر الجمع نف��ذ ما يكون أق��ربَ إلى مقاص��د الواقف. وفي جمي��ع الأحوال لا 
يجوز للناظر ترك العمل بأي شرط للواقف إلا بعد الحصول على إذن من الجهة 

المختصة. 

إع��داد اللوائ��ح الداخليّ��ة للوقف بم��ا يتوافَق مع ش��رط الواقف وأح��كام اللوائح  	-4
والتعليمات التي تصدرها الهيئة، وذلك للأوقاف الكبيرة والمتوسطة. 

ع��دم مخالف��ة ش��رط الواقف إلا فِ��ي ح��ال اقتضت مصلح��ة الوقف ذل��ك، وبعد  	-5
الحصول على إذن الجهة المختصة)2(.

)))	 حقوق وواجبات ناظر الوقف، ص18.
)))	 لائحة تنظيم أعمال النظارة، الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، ص11.
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الشروط العشرة للواقف: 

هي جملة من الش��روط للواقف أن يش�رتطها فيِ وقفه بنفس��ه، ويمل��ك فيها تغيير 
مصارف الوقف وإبداله واستبداله، واصطلح على تسميتها بالشروط العشرة وهي: 

الزي��ادة والنقص��ان: ب��أن يزيد فيِ نصيب مس��تحقّ من المس��تحقّين فِ��ي الوقف أو  أ-	
ينقص. 

ا فيِ الوقف، أو  ب-الإدخ��ال والإخ��راج: أن يدخل فيِ الاس��تحقاق من ليس مس��تحقًّ
يخرج أحد المستحقّين من الموقوف عليهم. 

ج- الإعطاء والحرمان: الإعطاء هو إيثار بعض المستحقّين بالعطاء مدةً معينة أو دائمًا، 
والحرمان هو منع الريع عن بعض المستحقّين مدة معينة أو دائمًا. 

التغيي��ر والتبدي��ل: التغيي��ر ه��و حق الواق��ف فيِ تغيير الش��روط التي اش�رتطها فيِ  د-	
الوق��ف، والتبديل هو ح��ق الواقف فيِ تبديل طريقة الانتف��اع بالموقوف بأن يكون 

دارًا للسكنى فيجعلها للإيجار. 

هـ-	الإبدال والاس��تبدال: الإبدال ه��و بيع عين الوقف ببدَل من النق��ود أو الأعيان، أما 
الاستبدال فهو شراء عين أخرى وقفا بالبدل الذي بيعت به عين الوقف)1(.

مخالفة شرط الواقف )هل للناظر أن يخالف شرط الواقف؟(: 

الأصل أن الناظر مطالَب بتنفيذ ش��رط الواقف، وهذا هو صميم عمله، حتى قيل: 
»إن شرط الواقف كنص الشارع«. إلا أن جمعًا من الفقهاء جوّز للناظر أن يخالف شرط 
الواق��ف إذا قامت مصلحة تقتضي مخالفةَ ش��رطه؛ لأنَّ أصل الوقف للبرِ والإحس��ان، 
فما كان أبر وأحس��نَ فهو أنفع للواقف وللناس. والوقف ش��بيه بالن��ذر، فإذا كان النبي 
صلى الله عليه وسلم أج��از للن��اذر أن ينتقل إلى الأفضل فالواقف كذلك. قال الش��يخ محمد بن عثيمين 
Ç: »وهذا القول هو الصحيح أنه يجوز أن يغيّر ش��رط الواقف إلى ما هو أفضل، ما لم 

)))	 موجز أحكام الوقف، ص7.
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يكن الوقف على معيَّن، فإن كان الوقف على معيَّن فليس لنا أن نتعدّى، فلو قال: وقفٌ 
عل��ى فلان، فلا يمكن أن نصرفه إلى جهة أفضل؛ لأنه عيّن، فتعلّق حق الخاصّ به، فلا 

يمكن أن يغير أو يحوّل«)1(. 

)))	 حقوق وواجبات ناظر الوقف، ص15.
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الموقوف عليه

صرف عوائد الوقف: 
على الناظر صرف عوائد الوقف وفقَ المصارف المحددة بوثيقة الوقف وبمواعيد  	-1
الصرف المحددة لها من خلال الحس��ابات البنكي��ة الخاصة بالوقف، وفي حال لم 
يحدّد ش��رط الواقف موعد صرفها وجب صرفُها خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أش��هر 

من تاريخ نهاية السنة المالية للوقف. 

يج��ب على الناظر توثي��ق أعمال صرف عوائد الوقف عل��ى الموقوف عليهم، وفي  	-2
صة  ح��ال صرف عوائد الوقف من خلال جه��ة اعتبارية فلا بد أن تكون الجهة مرخَّ

وفق الأنظمة المعمول بها فيِ المملكة. 

في حال لم يحدّد الواقف موقوفًا عليه بعينه أو وصفه أو انقطعت تس��مية الموقوف  	-3
ا على أعمال البر والإحس��ان؛ فعل��ى الناظر مراعاة  عليه أو كان ش��رط الواقف عامًّ
صرف عوائد الوقف وفق قصد الواقف وما هو أكثر نفعًا له وأعظم أجرًا، وما يعزز 
من دور الوقف فيِ التنمي��ة الاقتصادية والاجتماعية والتكافل الاجتماعي وتحرّي 
تعظيم الأثر، وفي جميع الأحوال على الناظر الرجوع إلى الجهة المختصة لتحديد 

قصد الواقف)1(.

مصارف الوقف الخيري: 
تتنوع مصارف الوقف من أنواع البر والإحسان حسب ما تستدعي الحاجة إليه فيِ 

عدد من المجالات منها: 

المج��ال العلمي: مث��ل )كفالة طلاب العلم، منح دراس��ية، رعاي��ة دورات علمية، 

)))	 لائحة تنظيم أعمال النظارة، الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، ص14.
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رعاية مسابقات علمية، طباعة وتوزيع كتب علمية، كفالة معلم أو معلمة تحفيظ(. 

المج��ال الدعوي: مثل )رعاي��ة اللق��اءات الدعوية، رعاية الج��ولات والرحلات 
س��ات الدعوي��ة، رعاية  الدعوي��ة، نش��ر الكت��ب التوجيهي��ة، كفالة الدع��اة، دعم المؤسَّ

رحلات العمرة والحج للجاليات(. 

المج��ال الاجتماع��ي والإغاث��ي: مثل )مس��اعدة الفق��راء والمس��اكين وأصحاب 
الدي��ون والح��وادث، وكفالة الأيت��ام والأرامل، والإعان��ة على ال��زواج، وحفر الآبار، 

ودعم حالات الكوارث والطوارئ(. 

المساجد: مثل )البناء والتأسيس، الترميم والتوسعة، بناء منازل الأئمة والمؤذنين، 
تأمين المصاحف، تأمين أجهزة وأدوات، كفالة إمام، إنشاء مغاسل أموات(.

المج��ال الصحي: مث��ل )تأمين الأجه��زة والأدوات للمرض��ى والمعاقين، الدعم 
فِ��ي حالة الط��وارئ والأمراض العارضة، دعم مستش��فيات علاج إدم��ان المخدرات، 
دعم وإنش��اء مراكز صحية عام��ة ومتخصصة مثل مراكز غس��يل الكلى، دعم العيادات 

الخيرية، تأمين الدواء للمرضى المحتاجين(. 

المج��ال الإعلام��ي: مث��ل )إنش��اء وتأس��يس أو دعم قنوات تلفزة لنش��ر الإس�لام 
والعقيدة الصحيحة، إنشاء ودعم المجلات والدوريات الإسلامية والمواقع الإسلامية 

على الشبكة العالمية، رعاية أي عمل إعلامي جادّ ينفع الإسلام والمسلمين()1(.

هل الموقوف عليه له الحق فِي الولاية على الوقف؟: 
اتفق��ت كلم��ة الفقهاء عل��ى أن الموقوف علي��ه لا يكون له الحق فِ��ي الولاية على 
الوقف ما دام الواقف حيًّا، واشترط الولاية لنفسه، أو اشترطها لغيره، أو أوصى بها؛ إذ 

إن الواقف أحق بالنظر على وقفه من غيره؛ لكونه هو المالك الأصلي للعين. 

)))	 نبذة عن الوقف، مركز استثمار المستقبل للأوقاف، ص1165.
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كم��ا اتفقوا عل��ى أن الموقوف عليهم إذا كانوا غير معيني��ن، أو كانوا معينين إلا أنه 
لا يمك��ن حصره��م، أو كان معينا إلا أنه لا يملك أمر نفس��ه، أو لي��س بآدمي، كالوقف 
على المسجد؛ لا تكون له ولاية على الوقف، سواء كان ذلك حال حياة الواقف أو بعد 
مماته؛ لتعذر قيام الولاية بهم، إلا أن الفقهاء اختلفوا فيِ حق الموقوف عليه فيِ الولاية 
عل��ى الوقف إذا كان الموق��وف عليه معيَّنا، محصورا، أهلا للولاي��ة، وكان الواقف قد 
مات، أو أغفل ذكر الولاية بعدم اشتراطها لنفسه -عند من يشترط ذلك- أو لغيره، ولا 

وصى له)1(.

)))	 أحكام الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، 2/ 140.
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الموقوف

تعريف الموقوف: 
الموقوف: هو الش��يء المحبوس الذي تجري علي��ه أحكام الوقف، وتترتب آثاره 
الشرعية عليه، وقد يكون الموقوف عيناً، وقد يكون منفعة، على خلافٍ بين أهل العلم 

فيما يعتبر ماًال وما لا يعتبر، وما يجوز وقفه من الأموال وما لا يجوز)1(.

شروط الموقوف: 
ولكي يكون الوقف نافذا فيِ الموقوف فيشترط لذلك شروط: 

أن يكون ماًال متقوما من عقار وغيره.       	-1

2- أن يكون الموقوف معلوما محددًا. 

أن يكون الموقوف مملوكا للواقف حال الوقف.  	-3

أن يكون الموقوف معيَّنا غير شائع، فلا يجوز وقف نصيب مشاع.  	-4

أن لا يتعلّق بالموقوف حقُّ للغير.  	-5

أن يمكن الانتفاع بالموقوف عُرفًا.  	-6

أن يكون الموقوف منفعتة مباحة)2(. 	-7

بيع الوقف وهبته: 
لا خ�لاف بي��ن الفقهاء فيِ أن��ه لا يجوز للقاض��ي والناظر بيع الوق��ف وهبته؛ لأنَّ 
ذلك ينافي مقتضى الوقف؛ إذ مقتضاه قطع التصرف فيِ العين الموقوفة بأسباب التملك 
: أن عمر تصدق بمال له على عهد  ومنها البيع والهبة. ودليل ذلك حديث ابن عمر 

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص381.
)))	 أحكام الوقف والوصية والفرق بينهما، الشيخ د. صالح السدلان.
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رسول الله صلى الله عليه وسلم -وكان يقال له: ثمع وكان نخلا-، فقال عمر: يا رسول الله، إني استفدت 
ق به، فقال النبي صلى الله عليه وسلم: )تصدّق بأصله، لا يُباع  مالا، وهو عندي نفيس، فأردت أن أتصدَّ
ولا يوه��ب ولا يورث، ولك��ن يُنفق ثمره(، فتصدق به عم��ر)1(. وإذا تعدى الناظر فباع 
الوق��ف انع��زل وإن كان منصوبًا من قبل الواقف، ولزم الحاك��م أن يولي غيره. ويجب 

على المشتري إذا سكن الوقف أجر المثل. 
رهن الوقف: 

اتف��ق الفقه��اء على أنه لا يجوز للناظ��ر ولا القاضي رهن الوقف، واس��تدلوا على 
ذلك بما يأتي: 

أنه يش�رتط فيِ الرهن أن يملك الراهن الرهن حتى يصح الرهن، والناظر والقاضي  	-1
لا يملكان الوقف، فلا يصح رهنهما. 

ولأن الره��ن يس��تلزم البيع، فإن الراهن إذا تع��ذر عليه الوفاء بيع الرهن واس��تُوفيَِ  	-2
الدين من ثمنه، والوقف لا يصح بيعه. 

إعارة الوقف: 
لا يج��وز للناظ��ر ولا القاضي إعارة الوقف؛ لأنَّ الإعارة نوع من التبرع لأنها إباحة 
منفعة، أو تمليك منفعة بغير عوض، والناظر والقاضي ليسا أهلا للتبرع بالوقف شرعًا. 
وإنما لم يكونا أهلا للتبرع بالوقف لأنهما لا يملكان منفعةَ الوقف، ويشترط فيِ المعير 

أن يملك منفعة المعار حتى تصح العارية)2(.
وقف الحقوق المعنوية كـ»حق الابتكار، والارتفاق، والتأليف«: 

وفيه مسائل: 

المسألة الأولى: تعريف الحق لغة واصطلاحًا: 

الح��ق لغة: مصدر حق الش��يء إذا وج��ب وثبت، قال ابن ف��ارس: »الحاء والقاف 

)))	 صحيح البخاري )2746(، صحيح مسلم )1632(.
)))	 النظارة على الوقف، ص231.
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أصل واحد يدل على إحكام الشيء وصحته، فالحق نقيض الباطل، ويقال: حقَّ الشيء 
وجب«.

وفي الاصطلاح: عرف بتعاريف من أحس��نها: »اتصال ش��رعي بين الإنس��ان وبين 
شيء يكون مطلقا لتصرفه فيه، وحاجرا على تصرف الغير«. 

المسألة الثانية: أنواع هذه الحقوق: 

تتنوع هذه الحقوق إلى أنواع، من أبرزها: 

الأول: ح��ق التأليف: المراد به: ما يثبت للعالم أو المؤلف من اختصاص ش��رعي 
بمؤلف��ه، يمكنه من نس��بته إليه، ودفع الاعتداء عنه، والتصرف فيه، واس��تئثاره بالمنفعة 

المالية الناتجة عن استغلاله استغًاللا مباحًا شرعًا.

الث��اني: ح��ق الاخ�رتاع: المراد ب��ه ما يثب��ت للمخترع م��ن اختصاص ش��رعي بما 
اخترعه، يمكنه من نس��بته إليه، ودفع الاعتداء عنه، والتصرف فيه، واس��تئثاره بالمنفعة 

المالية الناتجة عن استغلاله استغًاللا مباحًا شرعًا.

الثالث: حق الاس��م التجاري: يطلق الاسم التجاري على التسمية التي يستخدمها 
التاجر كعلامة مميزة لمشروعه التجاري عن نظائره، ليعرف المتعاملون معه نوعًا خاصًا 
من السلع وحسن المعاملة والخدمة، وتشتمل على الشعار التجاري للسلعة، والعنوان 
التجاري، وهو اس��م المحل أو المنش��أة، والوصف الذي يتمتع به المحل التجاري من 
اختصاص ش��رعي بما س��ماه يمكنه من نس��بته إليه، ودفع الاعتداء عنه، والتصرف فيه، 

واستئثاره بالمنفعة المالية الناتجة عن استغلاله استغًاللا مباحًا شرعًا. 

الرابع: حق الابتكار: عرف بأنه: س��لطة لش��خص على شيء غير مادي هو حصيلة 
فكره أو خياله أو نشاطه. وهو يتضمن أفرادًا متعددة من الحقوق بحسب ذلك الابتكار، 
ا من حقوق الملكية الأدبية، وإن كان متعلقًا بالصناعة  فإن كان متعلقًا بالأدبيات كان حقًّ
ا صناعيًّا، وإن كان متعلقًا بالعلامة التجارية أو الاس��م التجاري كان  والاختراع كان حقًّ
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��ا، إلى غير ذلك من الحق��وق، فهذه جميعها حقوق ابت��كار معنوية تتضمن  ��ا تجاريًّ حقًّ
منافع مملوكة لأصحابها الذين ابتكروها. 

المسألة الثالثة: تكييف الحقوق المعنوية: 

حق التأليف والاختراع والاسم التجاري وما يتبعه تُكسِب صاحبَها حقوقـا لكونها 
من نتاجه، وهذه الحقوق قسمان: 

القس��م الأول: الحق الأدبي: ويراد به ما يثبت للمبتكر من اختصاص ش��رعي غير 
مالي بابتكاره الذهني، يمكنه من نسبته إليه والتصرف فيه ودفع الاعتداء عليه. 

القس��م الث��اني: الحق المالي: وهو قس��يم للحق الأدبي، ويراد به م��ا يثبت للمبتكر 
من اختصاص ش��رعي بابتكاره الذهني، يمكنه من التصرف فيه والاس��تئثار باس��تغلاله 

استغلالا مباحا شرعا. 

يها حقوق غير مادية ذات قيمة مالية معتبرة  ومما تقدم يتبين أن الحقوق المعنوية بش��قَّ
شرعا وعرفا، فهي حقّ من جهة ثبوتها، ومنفعةٌ من جهة الاستفادة منها مع انعدام ماديتها.

جاء فيِ قرار مجمع الفقه الإسلامي ما يلي: »الاسم التجاري، والعنوان التجاري، 
والعلام��ة التجاري��ة، والتأليف والاخ�رتاع، أو الابتكار هي حق��وق خاصة لأصحابها، 
أصب��ح لها فيِ العرف المعاصر قيمة مالية معتبرة لتموّل الناس لها، وهذه الحقوق يعتدّ 
بها شرعا، فلا يجوز الاعتداء عليها«. وهذا يتّفق مع قول جمهور الفقهاء الذين يعتبرون 

المنافع أموالا، بخلاف الحنفية الذين يخصّون المال بما له قيمة من الأعيان)1(.

حالات انتهاء الوقف الخيري: 
ينتهي الوقف الخيري فيِ الحالات الآتية: 

1-	انتهاء مدته التي حدّدها وقرّرها الواقف إذا كان هذا الوقف مؤقّتًا، ويعود المال بعد 
ذلك ملكًا للواقف أو ورثته أو جهة ما إذا حدّدها الواقف فيِ عقد الوقف.

)))	 النوازل فيِ الأوقاف، ص102.
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2-	أن يش�رتط الواقف فيِ صكّ الوقف أن له إنهاءَه متى ش��اء، خصوصًا إذا كان الوقف 
مؤقتًا. 

3-	في ح��ال أمر ولي الأمر بإنه��اء الوقف إذا أصاب عينَ الوق��ف الخرابُ والهلاك، أو 
كان ريعه لا يغطّي حاجات المس��تحقّين بس��بب كثرته��م، أو بالمحصّلة الاقتصادية 
فإنَّ جدوى المشروع الوقفيّ لا يُوفي حاجات الصيانة الأساسيّة، أو أن يكون نصيب 
ا ولا ينفعه، أو يكون الأصل الوقفيّ عديم الجدوى، ولا يحقّق  المستحق ضئيًال جدًّ
غرض��ه بإش��باع حقّ الموقوف لهم بعد أداء الناظر مهمّت��ه بمهنيّة وكفاءة، باعتبار أن 
مهمّة الناظر أن يعمل على: حفظ أصله وغلتة، وجمعها وقس��متها على مستحقّيها. 
أو أن يقع نزاع قضائيّ بين الموقوف عليهم، فيحسم وليّ الأمر ببيع الوقف وإنهائه، 
أو فيِ حالة وقوع نظارة مخالفة لشرط الواقف، ووقوع المخالفات فيِ إدارة الوقف 
أو حدوث مخالفة لش��روط الواقف توجب إنهاء الوقف، ولهذا تشدد فقهاء الحنفية 
فِ��ي تولية الناظر عل��ى إدارة الوقف وعبارته��م واضحة فيِ أن��ه: »لا يولَّى من طلب 

الولاية على الأوقاف كمن طلب القضاء لا يقلَّد«.

سة وليس فردًا- أن  4-	كما يمكن لولي الأمر أو الناظر -وخصوصًا إذا كان الناظر مؤسَّ
يعيد تنظيم الانتفاع بالوقف المبعثر والمش��تَّت فيِ مصرف محدد، لا سيما إذا وافق 
الواقفون على ذلك من باب المصلحة الشرعية لدوام الوقف، فينتهي بعضه، ويضم 

ما تبقى منه لوقف آخر مجانس. 

5-	ويدخ��ل الوقف الذري مدخل الوقف الخي��ري فيِ حالات الانتهاء، فوضع الوقف 
ال��ذري ينتهي حال انتهاء مدته، أو انقراض الموقوف عليهم من الذرية، أو فيِ حال 
تعطلت أعيان الوقف الذري، وتعذر تعميرها أو اس��تبدالها أو الانتفاع بها بما يكفل 
للمستحقين ريعًا مناسبًا، أو إذا قلَّت أنصبة المستحقين حسب أحوالهم الاجتماعية، 

ر استبدال الموقوف بما يدرّ)1(. وتعذَّ

)))	 أسباب انتهاء الوقف الخيري، وكيفية المحافظة عليه، ص6.
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الخلاصة

يعرف توثيق الوقف بأنه: إثب��ات العقود والتصرفات والالتزامات على وجه يحتج  	•
به أمام القضاء.

ثبتت مشروعية توثيق الوقف بالكتاب والسنة والمعقول. 	•
م��ن فوائد توثيق الوقف: صيانت��ه وحفظه من الضياع، ومن��ع المنازعات فيِ ملكية  	•
الوقف، والتحرز عن الفساد والبطلان فيِ تحديد الوقف وحدوده ووصفه الدقيق.

يشترط الفقهاء لتحقق الصيغة الشرعية أن تكون منجزة، ومؤبدة، ومعينة المصرف. 	•
، بالغًا، رشيدًا. يشترط فيِ الواقف أن يكون أهًال للتبرع، عاقًال 	•

المراد بالقاعدة المش��هورة: »ش��رط الواقف كنص الشارع« أي: فيِ وجوب العمل  	•
به، وفي المفهوم والدلالة، ولكن لا ينبغي العمل وتنفيذ أي من الشروط إلا ما كان 

فيه طاعة الله ويحقق مصلحة للمكلف.

للواقف أن يشترط فيِ وقفه بنفسه، وله أن يغير مصارف الوقف وإبداله واستبداله. 	•
يجوز أن يغير الناظر شرط الواقف إلى ما هو أفضل، ما لم يكن الوقف على معيَّن،  	•

ى. فإن كان الوقف على معيَّن فليس لنا أن نتعدَّ

على الناظر صرف عوائد الوقف وفق المصارف المحددة بوثيقة الوقف وبمواعيد  	•
الصرف المحددة له��ا، وتوثيق أعمال صرف عوائد الوقف على الموقوف عليهم، 
ومراعاة صرف عوائد الوقف وفق قصد الواقف وما هو أكثر نفعًا له وأعظم أجرًا.

تتنوع مصارف الوقف من أنواع البر والإحس��ان حسب ما تستدعي الحاجة إليه فيِ  	•
عدد من المجالات، منها: العلمي، والدعوي، والاجتماعي، والإغاثي، والصحي، 

والإعلامي، والمساجد.
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يعرف الموقوف بأنه: الش��يء المحبوس الذي تجري عليه أحكام الوقف، وتترتب  	•
آثاره الشرعية عليه، وقد يكون الموقوف عيناً وقد يكون منفعة.

يشترط فيِ الموقوف أن يكون ماًال متقوما من عقار وغيره، معلوما محددًا، مملوكا  	•
للواق��ف ح��ال الوق��ف، معيَّنا غير ش��ائع، لا يتعل��ق بالموقوف حق للغي��ر، منفعته 

مباحة.

لا يج��وز بيع الوق��ف أو هبته لأنَّ ذلك ين��افي مقتضى الوق��ف. ولا يجوز رهنه ولا  	•
إعارت��ه لأنَّ الناظ��ر والقاض��ي لا يملكان الوقف ف�لا يصح رهنهم��ا، ولأن الرهن 
يس��تلزم البيع والوق��ف لا يصح بيعه. ولا تجوز إعارة الوق��ف لأنَّ الإعارة نوع من 
التبرع والناظر والقاضي ليس��ا أهلا للتبرع بالوقف ش��رعًا؛ لأنهما لا يملكان منفعة 

الوقف، حيث يشترط فيِ المعير أن يملك منفعة المعار حتى تصح العارية. 

من أبرز أوقاف الحقوق المعنوية: الاس��م التج��اري، والعلامة التجارية، والتأليف  	•
والاخ�رتاع، أو الابت��كار. فهي حقوق خاص��ة لأصحابها، وهذه الحق��وق يعتدّ بها 
شرعًا، فلا يجوز الاعتداء عليها. وهذا يتّفق مع قول جمهور الفقهاء الذين يعتبرون 

المنافع أموالا، بخلاف الحنفية الذين يخصّون المال بما له قيمة من الأعيان.

ينته��ي الوق��ف الخيري فيِ حالات، منه��ا: انتهاء مدته التي حدده��ا وقررها الواقف  	•
إذا كان ه��ذا الوق��ف مؤقتًا، اش�رتاط الواقف فِ��ي صكّ الوقف أن له إنهاءَه متى ش��اء 
خصوصً��ا إذا كان الوقف مؤقتًا، فيِ حال أمر ولي الأمر بإنهاء الوقف إذا أصاب عين 
الوقف الخراب والهلاك، أو كان ريعه لا يغطي حاجات المستحقين بسبب كثرتهم. 

ينته��ي الوقف الذّرّيّ فيِ حال انتهاء مدته، أو انقراض الموقوف عليهم من الذرية،  	•
أو فيِ حال تعطّلت أعيان الوقف الذري، وتعذر تعميرها أو استبدالها أو الانتفاع بها 
ين حسب أحوالهم  بما يكفل للمس��تحقين ريعًا مناسبًا، أو إذا قلَّت أنصبة المستحقِّ

ر استبدال الموقوف بما يدرّ. الاجتماعية، وتعذَّ



النظارة على الوقف
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مفهوم النظارة وتعريفها
سة الوقفية، ومن  تعتبر النظارة إحدى الركائز الأساسية فيِ الهيكل الوظيفي للمؤسَّ
��ة، فحلَّلوا وظيفة  ��ة فيِ الفقه الوقفي، وق��د أولاها الفقهاء عنايةً خاصَّ المباح��ث المهمَّ

دوا نطاق المهامّ الإداريّة الموكلَة إليه.  الناظر ومواصفاته، وحدَّ

تعريف النظارة:
النظارة لغةً: 

ه��ي الفراس��ة والح��ذق، وحرفة الناظ��ر مأخ��وذة من النظ��ر، أي: البص��ر والفكر 
له وقلب بصره  والتدبّر، وأصل النظر الطلب لإدراك الش��يء، يقال: نظر فيِ الشيء: تأمَّ
��ار، فالناظر هو  في��ه ليدرك��ه ويراه فهو ناظ��ر، والناظر هو: »الفاعل م��ن نَظر، جمعُه نُظَّ

الحافظ والمتولي والقيم«. 

النظارة اصطلاحًا: 

الناظر: هو من يباشر مهمة النظارة، ويطلق عليه المتولي والقيم، وإذا شرط الواقف 
متوليًا وناظرًا عليه، فيراد بالناظر المش��رف. قال الخصاف: »ناظر الوقف هو من يتولَّى 

جميع شؤون الوقف بالوكالة فيِ حياة الواقف، وبالوصية بعد مماته«. 

وقد اجتهد بعض الفقهاء المعاصرين فيِ تعريفها، وذلك على النحو الآتي: 

أنها: »سلطة شرعية تجعل لمن ثبتت له القدرة على وضع يده على الوقف، وإدارة 
شؤونه من استغلال وعمارة وصرف الريع للمستحقين«. 

أنه��ا: »س��لطة ش��رعية، يثب��ت بمقتضاه��ا الح��ق لناظ��ر الوق��ف بوضع الي��د على 
الموقوفات، والقيام بش��ؤونها بما يحفظها ويصلحها، وصرف ريعها على المستحقين، 

وحق التقاضي عن جهة الوقف«. 
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فالنظ��ارة من خلال هذين التعريفين هي: »الس��لطة الإدارية الت��ي يُعهد إليها القيام 
ق أغراضه«)1(. على شؤون الوقف بما يحفظه وينمّيه ويحقِّ

مسؤولية الناظر: 
تعريف المسؤولية لغة: 

المس��ؤولية مشتقّة من سأل يسأل، فهو سائل، والمفعول مسؤول، ومنه قوله تعالى: ژ ئو  
ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈئې   ئې  ئې  ئى   ئى  ئى    ی  ی          ی  ی  ژ ]الإسراء: ٣٦[، أي: 

يُسأل كل واحد منهم عما اكتسب.

تعريف المسؤولية اصطلاحًا: 

ورد مصطلح المسؤولية عند الفقهاء بلفظ التغريم والضمان أو التضمين، والأصح 
رق��ا أنها »التزام بتعوي��ض ماليّ عن ضرر للغي��ر«. أما قانونا  أن يق��ال: التبع��ة. ويرى الزَّ

فالمسؤولية هي: »المؤاخذة والعقوبة عن التقصير والإهمال فيِ أداء واجب«. 

وبناءً عليه فالتعريفات السابقة تفيد مسؤولية الناظر في تحمل ذمته لتبعات ما يصدر 
عنه من أعمال فيِ مباشرته لإدارة الوقف، وما ينجم عن قراراته من التزامات. 

التكييف الفقهي ليد الناظر على الوقف: 
فا فيما تحت  يس��تمدّ الناظر ش��رعيّته من تعيينه من قبل الواقف أو القاض��ي، متصرِّ
ي��ده من أم��وال، أعيانا كانت أو منافع أو نق��ودًا أو حقوقًا. وقد اعت�رب الفقهاء أن الناظر 
وكي��ل، ويده يد أمان��ة لا تضمن، إلا فيِ حال ثبوت التع��دّي والتقصير. قال ابن قدامة: 
»العام��ل أمي��ن، لا ضمان عليه فيم��ا تلفِ بغير تعدٍّ من��ه؛ لأنه متصرف فِ��ي المال بإذن 
المالك، ولا يختصّ بنفعه، فأش��به الوكيل«، وجاء فيِ الم��ادة ٧٦٨ من مجلّة الأحكام 
العدلي��ة: »الأمان��ة لا تكون مضمون��ة، يعني: إذا هلكت وضاعت ب�لا صُنع الأمين ولا 

تقصير منه فلا يلزم الضمان«. 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص117.
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مشروعية تصرفات الناظر: 
يعدّ الناظر المس��ؤول المباش��ر لش��أن الوقف، س��واء تم تعيينه من قبل الواقف أم 
ق اس��تدامة أصوله، ودوامَ نفعه  القاض��ي. فهو المكلَّف برعاية مصلحة الوقف بما يحقِّ
للمستحقين، منضبطًا ومراعيًا شروط الواقف المعتبرة شرعًا. والقول بأن الناظر وكيل 
ده الأصيل، وعليه العودةُ  يحيلُنا إلى أن تصرفاته مضبوطة، وصلاحياته خاضعة لما حدَّ
إلى القضاء إن أراد بيعًا أو إبداًال أو استبدالا؛ إذ تُمنع عنه هذه التصرفات التابعة للمالك.

تعريف الولاية على الوقف وصفتها: 
تعريف الولاية فيِ اللغة: 

الولاي��ة: من الولي، وهو الق��رب. يقال: دار وليِّة أي: قريبة، والاس��م منه: الولي. 
والولاي��ة: بالفت��ح والكس��ر بمعنى النص��رة والمحبة، ومن��ه قوله تعال��ى: ژ ک  ک  گ  

گ  گ  گ  ژ ]الأنفال: ٧٢[، وقوله: ژ ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ژ ]البقرة: ٢٥٧[. 
تعريف الولاية فيِ الشرع: 

عرفت الولاية شرعا بأنها: »تنفيذ القول على الغير شاء الغير أو أبى«.

صفة الولاية: 

الولاية على الوقف حقّ مقرر ش��رعا على كل عين موقوفة؛ إذ لا بد للموقوف من 
متولٍّ يدير ش��ؤونه ويحفظ أعيانه، وذلك بعمارتها وصيانتها، واستغلال مستغلاته على 
الوجه المشروع، وصرف غلته إلى مستحقيه على مقتضى كتاب الوقف، والدفاع عنه، 

والمطالبة بحقوقه، كل ذلك حسب شروط الواقف المعتبرة شرعا)1(.

لمن تكون الولاية على الوقف؟: 
الأحق بالنظارة من يأتي: 

)))	 أحكام الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، 2/ 121.



98

: الواقف:  أوًال

وذلك فيِ حالة حياته، وتوافر الش��روط الش��رعية فيه للتول��ي، ويمكن للواقف أن 
يدير الوقف بنفسه، أو يعيّن وكيلا عنه فيِ التصرف.

 ثانيًا: وصيّ الواقف: 

فتكون الولاية لمن ش��رطه أو اختاره الواقف؛ لكونه أحرص الناس فيِ المحافظة 
عليه، فلا يولي إلا من يثق بقيامه بذلك. 

ثالثًا: القاضي نيابة عن الحاكم: 

لأن��ه مس��ؤول عن مصالح المس��لمين عمومًا، وه��و بمقتضى توليت��ه للقضاء أهل 
للمحافظة وحس��ن التصرف، ويتولى القاضي تعيين الناظ��ر على الوقف فيِ حالة وفاة 

الواقف)1(.

انتهاء النظارة:
تنتهي نظارة الناظر بتحقّق إحدى الحالات الآتية: 

1-	تقديم اس��تقالته إلى الجهة المختصّة وقبولها، مع إش��عاره للهيئة بالقرار الصادر فيِ 
هذا الشأن بعد استكمال الإجراءات النظامية.

2-	صدور قرار أو حكم نهائي بعزل الناظر.

3-	إذا فقد شرطًا أو أكثر من شروط التعيين.

4-	الوفاة حقيقة أو حكمًا.

5-	حالات انتهاء النظارة وفق وثيقة الوقف أو اللوائح الداخلية له. ويجب أن يتم توثيق 
كافة حالات انتهاء النظارة أمام الجهة المختصة)2(.

)))	 حقوق وواجبات ناظر الوقف، ص7.
)))	 لائحة تنظيم أعمال النظارة، الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، ص10.
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معالم فِي النظارة على الوقف: 
ل��دوام الوقف واس��تمرار نفعه فإن الأولى أن يجعل الواق��ف النظارة له حال حياته،  	•
وبعد موته للأصلح من ذريته. وليس من الش��رط أن يكون الناظر من الذكور، بل لو 
رأى م��ن هو أحفظ لوقفه وأجدر بالقيام علي��ه وكان من بناته أو زوجته فهي أفضل. 
وعمر بن الخطاب  جعل نظارة وقفه لنفس��ه، ثم لابنته حفصة ڤ ما عاش��ت، 

ثم ذوي الرأي من أهلها. 

لا بأس أن يجعل للناظر على الوقف شيئًا من ثمرته وغلته مقابلَ القيام عليه، ولربما  	•
كان هذا من أس��باب ديمومة العناية به، وعمر بن الخطاب  اش�رتط فيِ وقفه »لا 

جُناح على من وليه أن يأكل منه«. 

د المقدار  عندما يرى الموقفِ جعلَ شيءٍ للناظر مقابلَ قيامه بالنظارة فالأولى أن يحدِّ 	•
للناظر، حت��ى لا يكونَ ذلك مجاًال للخصومة والاختلاف أو العبث والاس��تغلال. 
وق��د كان م��ن وقفيّة عمر ما كتبه »ولا حرج على من وليه إن أكل أو آكل أو اش�رتى 

رقيقا منه«. 

��ر به النُّظار للأوق��اف من الذّرّيّة وغيرهم أن يتّق��وا الله تعالى فيما ولوا من  وإنَّ مم��ا يذكَّ 	•
الأوقاف، وليعلموا أنهم مس��تأمَنون على ما بأيديهم منها، وأنها ليس��ت لهم بل هي لله، 
وليح��ذروا أن يهمِلوا مصلحة الوقف ومصارفه لرغباتهم ومصالحهم، أو صرف بعض 
منفعت��ه فيِ غير ما وضعه الموقفِ أو مخالفة ش��رطه، وليتجنبّ��وا الأخذَ منه أو من غلّته 
زيادةً على ما وضعه الموقفِ لهم، أو اتخاذ الوقف حيلة لهم للتكسّب، وليعلموا أنه إن 
خفيَ عملهم وفعلهم على الخلق فلن يخفى على الخالق ، وهو الذي س��يقفون بين 
يديه ويحاسبهم على أعمالهم فيِ يوم لا ينفع فيه دينار ولا درهم. وليبشر كل ناظر على 

وقف نصَح فيِ نظارته بالأجر العظيم من الله تعالى، والله لا يضيع أجر المحسنين)1(.

)))	 الوقف حكم وأحكام، ص20.
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حقوق وواجبات الناظر

تعيين الناظر: 

يجوز للواقف أن يتولى النظارةَ على وقفه، وله تعيين ناظر باسمه أو وصفه. 	.1

للواق��ف تحديدُ م��ن يتولى النظارة بعد الناظر المعيّن، س��واء بالاس��م أو الوصف،  	.2
ويدون ذلك فيِ وثيقة الوقف. 

للواقف إس��ناد تعيين الناظر لمن ش��اء من ذريته أو غيرهم، وعلى من أس��ندت إليه  	.3
مهمّة تعيين الناظر الالتزامُ بشرط الواقف.

يج��ب على الواقف أو من أس��ندت إليه مهم��ة تعيين الناظر الحص��ول على موافقة  	.4
الشخص قبل تعيينه ناظرًا. 

إذا شغر منصب الناظر وانقطعت تسمية الواقف أو تعذّر عليه تسميته فللهيئة أو من  	.5
له الصفة اس��تكمال إجراءات تعيين الناظر لدى الجهة المختصة على أن يكون من 

النظار المقيّدين فيِ سجل قيد النظار، وبما لا يتعارض مع شرط الواقف.

دون الإخ�لال بم��ا تقضي ب��ه الأنظمة واللوائ��ح والقواعد والضواب��ط والتعليمات  	.6
والتعاميم الس��ارية ذات العلاق��ة فيِ المملكة، يجب أن يتضمن قرار تس��مية الناظر 

صلاحياته وأتعابه ومسؤولياته)1(.

أهلية الناظر: )شروط صحة نظارته(: 
للقيّ��م على الأوقاف ش��روط ومواصفات تؤهّل��ه للقيام بهذه الوظيف��ة، ومن تلك 

الشروط: 

)))	 لائحة تنظيم أعمال النظارة، الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، ص8.
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الإسلام؛ لأنَّ النظر ولاية، ولا ولاية لكافر على مسلم.  	-1

العقل، فلا يصحّ أن يتولى النظر مجنون. 	-2

البلوغ، فلا يصح تولية النظر للصغير.  	-3

العدالة وهي: المحافظة الديني��ة على اجتناب الكبائر وتوقي الصغائر وأداء الأمانة  	-4
وحسن المعاملة، فلا يصح تولية النظر لفاسق أو خائن للأمانة. 

القوة والقدرة على القيام بشؤون الوقف.  	-5

ومما سبق يتّضح أن الناظر شخصية مختارة بدقة، تتوفر فيها معالم الصدق والأمانة 
وعدم الخيانة؛ وذلك لأنه يعمل فيِ عمل خيريّ ولأهل الحاجة فيِ الغالب)1(.

التزامات الناظر: 
يجب على الناظر القيام بالآتي: 

الالت��زام بالواجب��ات المرتبطة بأعماله، والتي تقررها أحكام الش��ريعة الإس�لامية،  	-1
والأنظمة واللوائح والقواعد والضوابط السارية ذات العلاقة، وما يصدر عن الهيئة 

من تعليمات. 

التقي��د بالأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاق��ة بجمع التبرعات، وعدم القيام  	-2
بأي نش��اط فيِ هذا الش��أن إلا بع��د الحصول عل��ى موافقة الجه��ات المختصّة فيِ 

المملكة. 

إتاحة المعلومات والبيانات للموقوف عليهم إذا تعلَّقت بمصالحهم، وحال طلبها. 	-3

ق المصلحة والغبطة للوقف.  بذل العناية اللازمة للقيام بما يحقِّ 	-4

وض��ع آلي��ة للتواصل م��ع أصحاب المصال��ح المرتبطي��ن بالوقف، ويش��مل ذلك  	-5
الموقوف عليهم، بهدف تلقي الاستفسارات والاقتراحات والشكاوى ومعالجتها. 

)))	 حقوق وواجبات ناظر الوقف، ص12.
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التقي��د بالأنظمة واللوائ��ح والتعليم��ات ذات العلاقة بالح��والات المالية الصادرة  	-6
والواردة من وإلى خارج المملكة.

وض��ع آلي��ة لصرف عوائ��د الوقف فيِ حال��ة م��ا إذا كان للوقف مس��تحقّون خارج  	-7
المملكة، وإشعار الهيئة بذلك. 

جمع معلومات كافية عن المس��تفيدين الحقيقيين من عوائد الوقف، والتحقق منها  	-8
بكافة الوس��ائل الممكنة والموثوقة، وحفظه��ا وإبقاؤها محدثة، وإطلاع الموقوف 
عليه��م بصفة دورية على القوائم المالية للوقف، وبش��كل خاص الأوقاف الكبيرة 

والمتوسطة. 

إب�لاغ الإدارة العام��ة للتحريات المالية برئاس��ة أمن الدولة فورًا عند الاش��تباه، أو  	-9
إذا توافرت لديه أس��باب معقولة للاش��تباه فيِ أن الأموال التابعة للوقف أو بعضها 
تمثل متحصّلات جريمة، أو ارتباطها أو علاقتها بعمليات غسل الأموال، أو تمويل 
إرهاب، أو أنها س��وف تس��تخدم فيِ تلك العمليات بما فِ��ي ذلك محاولات إجراء 

مثل هذه العمليات)1(.

وظائف الناظر: 
يقصد بوظائف الناظر -ش��خصًا طبيعيًّا كان أو اعتباريًّا- كل الأعمال والتصرفات 

التي يقوم بها فيِ إدارته للوقف، ويتمثل أهمها في: 

1-	تنفيذ شرط الواقف. 

2-	حماية الأصل الموقوف من الخراب، وعمارته، والاجتهاد فيِ تنميته. 

3-	تحصيل ريعه من أجرة أو زرع أو ثمرة. 

4-	تمثيل الوقف أمام مختلف الجهات الإدارية والحكومية، وأمام القضاء. 

)))	 لائحة تنظيم أعمال النظارة، الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، ص11.
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5-	أداء ديون الوقف فيِ آجالها وقبل الصرف على المستحقين، وعدم تعريض الوقف للتوقّف، 
سواء بالحجز على الوقف أم غيره من الإجراءات التي توقف منفعَة أصل الوقف.

6-	ص��رف مس��تحقات الوقف فيِ جهات��ه، وعدم تأخيره��ا إلا لضرورة، مث��ل: عمارة 
الوقف أو إصلاحه أو تسديد ديونه)1(.

حقوق الناظر: 
الناظ��ر هو صاحب الس��لطة العليا فيِ الوقف، وإليه ترج��ع كافة الصلاحيات، وله 

فيِ سبيل القيام بذلك: 

1-	الحصول على أجرة تتناس��ب مع طبيعة مهامّه ما لم يتنازل الناظر عن ذلك، وتحدد 
الأجرة فيِ ش��رط الوقف؛ فإن خلا ش��رط الواقف من تحديد مقدار أجرة الناظر فله 

أن يتقدّم إلى الجهة المختصة للفصل فيِ شأنه. 

2-	اكتس��ابه الصفة فِ��ي تحري��ك الدع��اوى، وتقديم الطلب��ات لدى الجه��ة المختصة 
والهيئة، وتمثيل الوقف أمام كافة الجهات، والدفاع عن حقوقه ومصالحه.

3-	الاط�لاع عل��ى مس��تندات الوقف ل��دى الهيئ��ة والجه��ات المختص��ة، وطلب أي 
مستندات تتعلق بالوقف. 

4-	تفويض بعض أعمال النظارة -بما لا يخالف شرط الواقف- إلى شخص آخر، ويكون 
كل من الناظر والمفوض بالإدارة مس��ؤولين بالتضامن عن تطبيق أحكام هذه اللائحة 

والتعليمات ذات العلاقة، وعن أي تبعات تنشأ على الوقف نتيجة التفويض. 

5-	الإشراف على أعمال الكيانات التابعة للوقف، وطلب المعلومات والبيانات والتقارير 
الخاصة بها، واتخاذ القرارات اللازمة لمصلحة الوقف وما يحقق الغبطة له.

6-	أن يمنح الضمانات الكافية عند مواجهته بحصول مخالفة منه)2(.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص124.
)))	 لائحة تنظيم أعمال النظارة، الهيئة العامة للأوقاف، المملكة العربية السعودية، ص12.
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عزل الناظر: 
م��ن عموم ولاية القاضي أنَّ له عزلَ الناظر، س��واء كان منصوبًا من قبل الواقف أو 
الموقوف عليهم أو من قبله، وذلك فيِ حال خيانة الناظر أو إذا فقد أهليته. فالأصل أنه 
ليس لأحد عزل الناظر الذي نصبه الواقف أو الحاكم وتولية غيره ما دام أنه قائم بواجبه 
تج��اه الوق��ف وأهله، إلا لس��بب يقتضي الع��زل أو كان فيِ ذلك مصلح��ة للوقف، فإن 
تبين س��وء تصرفه أو عدم قدرته ضم الحاكم إليه أمينً��ا يعيّنه، حتى لا تدخل الأغراض 
الخاص��ة فيِ نص��ب النُّظار وعزلهم، واش�رتاط الواق��ف ألا يُعزل الناظر ش��رط باطل، 

فيُجرى على الناظر حكم الشرع من الإبقاء أو العزل من غير اعتبار لذلك الشرط.

موجبات العزل: 
ثبوت الخيانة، ومن ثبتت خيانته انتفت أمانته.  	-1

العجز عن التصرف بالمرض أو الجنون.  	-2

التص��رف المخال��ف لمصلحة الوق��ف ببيع الوق��ف أو تأجيره بدون أج��رة المثل،  	-3
وكالامتناع عن تعمير الوقف والمطالبة بحقوقه. 

الفسق عند بعض الفقهاء.  	-4

تنبي��ه: لا يعدّ الناظ��ر معزولا إلا بعد علمه بالعزل، فكل تصرف يباش��ره قبل علمه 
بعزله يكون نافذا ما دام له الحق فيِ مباشرته)1(.

)))	 نبذة عن الوقف، مركز استثمار المستقبل للأوقاف، ص15.
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أقسام النظارة

تنقسم النظارة على الوقف إلى عدة أقسام باعتبارات مختلفة، نتناولها فيِ المطالب 
الآتية: 

نظارة أصلية ونظارة مستفادة أو فرعية:
فالنظارة الأصلية: هي التي تثبت للشخص ابتداءً من غير أن يستفيدها من آخر.

والنظارة المستفادة أو الفرعية: هي التي تثبت للشخص بواسطة شخص آخر. 

والس��بب فيِ تقس��يم النظارة إلى أصلي��ة وفرعية يرجع إلى مدى علاقة الش��خص 
بالعين الموقوفة، فإذا كان للش��خص علاقة بالوقف كانت نظارته أصلية، س��واء كانت 
علاقت��ه بالوق��ف مباش��رة كالواقف والموق��وف علي��ه، أم كانت علاقته به غير مباش��رة 
كالقاضي، فإن منِ مشمولات عمل القاضي -كما يقول الماوردي- النظرَ فيِ الأوقاف 
بحف��ظ أصوله��ا وتنمي��ة فروعها والقب��ض عليها وصرفها فيِ س��بيلها، ف��إن كان عليها 
مس��تحقّ للنظ��ر فيها راعاه، وإن لم يك��ن تولاه. وإذا لم تكن للش��خص علاقة بالوقف 

كانت نظارته فرعية أو مستفادة بمعنى أنه يكتسبها من غيره)1(.

دة:  النظارة المطلقة والنظارة المقيَّ
تنقس��م النظارة باعتبار تفويض الناظر بالقي��ام بجميع أعمال النظارة أو بعضها إلى 

نظارة مطلقة ونظارة مقيدة. 

ض فيها الناظر بجميع أعمال النظارة. فالنظارة المطلقة: هي النظارة التي يفوَّ أ-	

ض فيها الناظر ببعض أعمال النظارة. ب-	والنظارة المقيدة: هي النظارة التي يفوَّ

)))	 النظارة على الوقف، ص58.
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ففي النظارة المطلَقة يقوم الناظر بجميع أعمال النظارة من غير اس��تثناء، ومن غير 
إخلال بأي عمل من أعمالها، وتكون مس��ؤوليته عـامـة عـن جميـع تلك الأعمال. وفي 
ض إليه فقط دون غيـره مـن أعمال النظارة،  النظارة المقيدة يؤدّي الناظر العمل الذي فوِّ
وذلك اتباعًا للش��رط كالوكيل، وتكون مس��ؤوليته مقصورة على ذلك العمل دون غيره 
م��ن أعمال النظارة الأخرى. ويمكن التمثيل لذلك بما إذا وقف ش��خص عمارةً وعيَّن 
عليها ناظري��ن: أحدهما يتولى العم��ارة والصيانة والإصلاح��ات اللازمة لها، والآخر 
يتول��ى جمع الغلة وتوزيعها على المس��تحقين. فإن النظارة هن��ا مقيَّدة، يؤدي كل ناظر 
ض إليه فقط، وتكون مس��ؤوليته فيِ حدود هذا العمل. أما لو عيَّن  فيه��ا العمل الذي فوِّ
الواق��ف عل��ى وقفه ناظرًا واح��دًا، فإن نظارته تك��ون مطلقة، يؤدّي فيه��ا جميع أعمال 

النظارة، ويكون مسؤولا عنها)1(.

النظارة الطبيعية والنظارة الاعتبارية: 
نظرا لظهور العمل المؤسس��ي فيِ العصر الحديث تم تقسيم الأشخاص فيِ النظر 

التشريعي إلى قسمين:

أ- شخص طبيعي. 

ب- شخص اعتباري أو حكمي. 

والأش��خاص الطبيعي��ون هم أف��راد الناس، فكل منه��م ذو أهلية وذم��ة لــه حقوق 
وعليه واجبات. وتبدأ الشخصية الطبيعية للفرد بتمام ولادته حيا وتنتهي بالموت. 

والش��خص الاعتباري أو الحكمي هو: »ش��خص يتكون من اجتماع أش��خاص أو 
ا منها مس��تقّال عنها«. وبذل��ك فإنه يجب  أم��وال يق��در له التش��ريع كيانا قانونيًّا مس��تمدًّ

لنشوء الشخص الاعتباري توافر عنصرين: 

عنص��ر موضوع��ي: وهو وج��ود جماعة من الأش��خاص أو مجموعة م��ن الأموال  	-1
بقصد تحقيق غرض معين. 

)))	 النظارة على الوقف، ص62.
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عنصر ش��كلي: وهو اعتراف القانون لهذه المجموعة بالش��خصية الاعتبارية. وأما  	-2
الذم��ة المالي��ة فإنها من لوازم تص��ور الش��خصية الاعتبارية، فكم��ا لا ينفك تصور 
الشخص الطبيعي عن ذمة له يحمل بها الحقوق، لا ينفك أيضًا الشخص الاعتباري 
ع��ن هذه الذم��ة؛ إذ لا يبقى عندئ��ذ معنى للش��خصية الاعتبارية إلا مج��رد التمثيل 

والنيابة فيِ العمل، وهذا غير التشخيص بمعناه الكامل. 

ويفترق الشخص الاعتباري عن الشخص الطبيعي بفوارق أهمّها ما يأتي: 

أن الشخص الاعتباري وجوده قانوني، أي: تقديريّ حكميّ، لا حسّيّ، أما الشخص  أ-	
الطبيعي فذو وجود مادّيّ محسوس. 

ب-	أن الش��خص الاعتباري وجودُه تبع��ي، أي: إنما يكون تابعا دائما لوجود مجموعة 
من أش��خاص طبيعيين أو أموال، أما الش��خص الطبيعي فوجوده مستقلّ بنفسه فيِ 

الواقع والاعتبار.

ج-	أن الش��خص الاعتباريّ لا يموت كالش��خص الطبيعي، بل يمتاز بالدوام، وكذلك 
ل من وضعه  لا ي��زول بزوال الش��خص الطبيعي الذي يمثّل��ه، كما أن تبديل��ه لا يبدِّ

القانوني شيئًا)1(.

النظارة الفردية والنظارة الجماعية: 
النظارة الفردية: هي التي يتولى النظارة فيها فرد واحد. 

والنظارة الجماعية: هي التي يتولى النظارة فيها أكثر من فرد. 

والتع��دد والانف��راد من الأمور الجائ��زة فيِ النظارة، فيجوز أن يك��ون ناظر الوقف 
ف��ردًا واح��دًا كما يجوز أن يكون أكثر م��ن فرد؛ لأنَّ النظارة عل��ى الوقف لا تخرج عن 

كونها وكالةً أو وصايةً أو ولايةً، والتعدّد والانفراد جائز فيها، فهو جائز فيِ النظارة)2(.

)))	 النظارة على الوقف، ص63.

)))	 النظارة على الوقف، ص65.
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النظارة الإشرافية والنظارة غير الإشرافية: 
تنقس��م النظارة باعتبار وجود مش��رف على الناظر وعدم وجوده إلى نظارة إشرافية 

ونظارة غير إشرافية. 

فالنظارة الإشرافية: هي التي يُعيَّن فيها مشرف على الناظر. 

والنظارة غير الإشرافية: هي التي لا يوجَد فيها مشرف على الناظر. 

وفي النظارة غير الإش��رافية يس��تقلّ الناظر فيِ إدارة الوقف، فيق��وم بجميع النظارة 
فيِ حدودها الش��رعية من غير الرجوع إلى أحد. أما فيِ النظارة الإش��رافية فلا يس��تقلّ 
الناظ��ر فِ��ي إدارة الوقف، بل لا بدَّ له من الرجوع إلى المش��رف فيما يقوم به من أعمال 
النظارة. فيكون الناظر فيِ النظارة الإشرافية هو المفوّض فيِ التصرف فيِ مال الوقف، 
ويكون عمل المش��رف حِفظ م��ال الوقف؛ بأن يحفظ مال الوقف عنده ويش��رف على 
المتول��ي عند التص��رف لئلا يفعلَ ما يضر بالوقف. ومن ثم فلي��س للناظر التصرفُ فيِ 

أمور الوقف بدون إذن المشرف واطِّلاعه. 

وتكون النظارة إشرافية فيِ حالات ثلاث: 

الحال��ة الأولى: أن يش��رط الواقف متولّيًا على الوقف وناظ��رًا عليه، فإن المقصود 
بالناظر هنا هو المشرف. 

الحالة الثانية: إذا شكا المستحقّون الناظر وطعنوا فيِ أمانته لكنهم لم يستطيعوا أن 
يثبتوا عليه خيانة، فإنَّ للقاضي أن يعيِّن عليه مشرفًا.

الحالة الثالثة: إذا كان الناظر ضعيفًا ليس��ت عنده القدرة الكافية على إدارة الوقف؛ 
فإنه يضم إليه ناظر آخر يشرف عليه ويعاونه فيِ إدارة الوقف)1(.

)))	 النظارة على الوقف، ص66.
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أجرة الناظر

حُكم أخذ الأجرة على نظارة الوقف: 

اتف��ق العلماء على جواز أخذ الأجرة على نظ��ارة الوقف من ريع الوقف، والدليل 
: »أن عمر اش�رتط فيِ وقف��ه أن يأكلَ من وليَِه  عل��ى ذل��ك: ما رواه عبد الله بن عمر 
«، وفي رواي��ة: »أنه لا جن��اح على من ولي��ه أن يأكل  ل م��اًال ويُ��ؤكلِ صديقَ��ه غي��ر متموِّ
بالمع��روف«. فاش�رتاط عم��ر أكلَ ولي الوقف من��ه دليل واضح على مش��روعية أجرة 
الناظ��ر. وقد بوب البخاري: )باب نفقة القيِّ��م للوقف(، وقال ابن حجر: »هو دال على 

مشروعية أجرة العامل على الوقف«)1(.

مقدار أجرة ناظر الوقف: وفيه مسألتان: 
المسألة الأولى: مقدار أجرة ناظر الوقف إذا اشترطها الواقف فيِ وقفه. 

المسألة الثانية: مقدار أجرة ناظر الوقف إذا لم يعينها الواقف.

المسألة الأولى: مقدار أجرة ناظر الوقف إذا اشترطها الواقف فيِ وقفه: 

ر الواقف أجرة ناظر وقفه بما يساوي أجرةَ المثل أو أزيدَ من ذلك فلا خلاف  إن قدَّ
بي��ن أصحاب المذاهب الأربع��ة فيِ جواز ذلك؛ لأنَّ الحقَّ ح��قُّ الواقف. وأما إذا كان 
الناظ��ر منصوبً��ا من قبل القاض��ي فإنه لا يجوز للقاضي أن يعيّن له��ذا الناظر أجرا يزيد 
ر الواقف أجرة ناظر وقفه بأقلّ من أج��رة المثل فهذا الأجر  عل��ى أجرة المثل. وإذا ق��دَّ
حقّ له، ولا يس��تحقّ الزيادة عليه بلا طلب. وأما إذا طلب الناظر زيادة أجرة ليصل إلى 

أجر المثل، فللقاضي أن يرفع أجرته بعد طلبه إلى أجرة المثل. 

)))	 حقوق وواجبات ناظر الوقف، ص19.



110

المسألة الثانية: مقدار أجرة ناظر الوقف إذا لم يعيّنها الواقف: 

إذا أهم��ل الواق��ف ح��قّ الناظر مقابلَ نظارته ول��م يعيّن له أج��رًا معيناً فقد اختلف 
الفقه��اء فِ��ي مقدار الأجر ال��ذي يحدّد للناظر مقاب��ل نظارته على الوق��ف على أقوال، 

أشهرها قولان: 

القول الأول: أن للناظر أجرة المثل. وبهذا قال الجمهور، حيث قال به أكثر الحنفية 
والمالكية وبعض الشافعية، وبه قال الحنابلة. 

الق��ول الثاني: يفرض الأق��ل من أجرة المثل أو مقدار الكفاية، وهو قول للش��افعية 
وتخريج عند الحنابلة. 

ولا ش��ك أن إعط��اء ناظ��ر الوقف أج��رة مثله ه��و الأرجح، وهو اختي��ار جمع من 
العلم��اء المحققي��ن، وعليه العمل فيِ المحاكم. ووجه ذل��ك: أن إعطاء الناظر أقل من 
أجره يفضي لتعطل الأوقاف؛ إذ قد يقلّ المحتس��بون مع ما لبعض الأوقاف من الكلفة 
فِ��ي إدارتها. قال ش��يخ الإس�لام ابن تيمي��ة: »وأما الناظ��ر فعليه أن يعمل م��ا يقدِر عليه 
م��ن العم��ل، ويأخذ لذلك العمل ما يقابله، فإن كان الواجب عش��رة أجزاء من العوض 
المس��تحق أخذه، وإن كان يستحق الجميع على ما يعمله أخذ الجميع«. وأما الاحتياط 
للوقف فلا يكون ببذل الأقل بل ما يندفع به الفس��اد عنه، وقد جاءت الش��ريعة باحتمال 

أدنى المفسدتين لدفع أعلاهما. 

فالخلاص��ة: أن للناظ��ر أجرةَ المث��ل إذا لم تك��ن معيّنة من قبل الواق��ف وكان من 
الع��رف أخذ الأجرة على الولاية، كما أن للناظر حقَّ الرفع إلى القاضي إذا كانت أجرة 
المثل المفروضة فيِ زمن سابق تقلّ الآن عن أجرة المثل حتى يرفعها إلى أجرة المثل، 

كما أنه متى ما أصبحت الأجرة المفروضة تزيد على أجرة المثل تعيَّن رد الزائد)1(.

)))	 حقوق وواجبات ناظر الوقف، ص20.
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الخلاصة

تعرف النظارة على الوقف بأنها: السلطة الإدارية التي يُعهد إليها القيام على شؤون  	•
ق أغراضه. يه ويحقِّ الوقف بما يحفظه وينمِّ

يستمدّ الناظر شرعيّته من تعيينه من قبل الواقف أو القاضي، متصرّفا فيما تحت يده  	•
م��ن أموال، أعيانا كانت أو منافع أو نقودًا أو حقوقً��ا. فهو المكلَّف برعاية مصلحة 

الوقف بما يحقّق استدامة أصوله، ودوام نفعه للمستحقين.

الولاي��ة عل��ى الوقف تك��ون للواقف فيِ حال حياته حال توافر الش��روط الش��رعية  	•
في��ه للتول��ي. وتكون الولاية لمن ش��رطه أو اخت��اره الواقف لكون��ه أحرص الناس 
فيِ المحافظة عليه. وتكون للقاضي لأنه مس��ؤول عن مصالح المس��لمين عمومًا، 

ويتولى تعيين الناظر على الوقف فيِ حالة وفاة الواقف.

لدوام الوقف واس��تمرار نفعه فإن الأول��ى أن يجعل الواقف النظارة له حال حياته،  	•
وبعد موته للأصلح من ذريته إن تيسر ذلك.

ر به النظار للأوقاف من الذرية وغيرهم أن يتَّقوا الله تعالى فيما ولوا من  إن مما يذكَّ 	•
الأوقاف، وليعلموا أنهم مس��تأمَنون على ما بأيديهم منها، وأنها ليس��ت لهم بل هي 

لله، وليحذروا أن يهملوا مصلحةَ الوقف ومصارفه.

للقيِّم على الأوقاف شروط ومواصفات هي: الإسلام، والعقل، والبلوغ، والعدالة  	•
والقوة والقدرة على إدارة الوقف. 

يج��ب عل��ى الناظ��ر الالت��زامُ بالواجب��ات المرتبطة بأعمال��ه والتي تقرره��ا أحكام  	•
الشريعة الإسلامية، والأنظمة واللوائح والقواعد والضوابط السارية ذات العلاقة، 

وما يصدر عن الجهة الرسمية من تعليمات. 
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��ة الصلاحيات، وله  الناظ��ر هو صاحب الس��لطة العلي��ا فيِ الوقف، وإليه ترجع كافَّ 	•
حق الإش��راف على أعمال الكيانات التابعة للوقف، وطلب المعلومات والبيانات 
والتقارير الخاصّة بها، واتخاذ القرارات اللازمة لمصلحة الوقف وما يحقق الغبطة 

له.

من أهم وظائف الناظر: تنفيذ شرط الواقف، وحماية الأصل الموقوف من الخراب  	•
وعمارت��ه، وتحصيل ريع��ه من أجرة أو زرع أو ثمرة، وتمثي��ل الوقف أمام مختلف 

الجهات الإدارية والحكومية وأمام القضاء. 

من موجبات عزل الناظر: ثبوت الخيانة، والعجز عن التصرف بالمرض أو الجنون،  	•
والتصرف المخالف لمصلحة الوقف، والفسق عند بعض الفقهاء.

تنقس��م النظ��ارة على الوقف إلى عدة أقس��ام باعتبارات مختلفة ه��ي: نظارة أصلية  	•
ونظ��ارة مس��تفادة أو فرعية، النظ��ارة المطلقة والنظ��ارة المقيدة، النظ��ارة الطبيعية 
والنظارة الاعتبارية، النظارة الفردية والنظارة الجماعية، النظارة الإشرافية والنظارة 

حة فيِ موضِعها. غير الإشرافية، ولكلّ قسم منها تعريفه وتفاصيله الموضَّ

للناظ��ر أجرةُ المث��ل إذا لم تكن معيَّنة من قبَِل الواقف وكان من العرف أخذ الأجرة  	•
على الولاية، كما أن للناظر حقَّ الرفع إلى القاضي إذا كانت أجرة المثل المفروضة 
فيِ زمن س��ابق تقلّ الآن عن أجرة المثل حتى يرفعها إلى أجرة المثل، كما أنه متى 

ما أصبحت الأجرة المفروضة تزيد عن أجرة المثل تعيَّن رد الزائد.



إدارة الوقف
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سية مقدمات فِي الإدارة المؤسَّ

سي: مفهوم العمل المؤسَّ
سة، لذلك كان من لوازم  سي هو النشاط الذي يدار من خلال المؤسَّ العمل المؤسَّ

سة، وخصائصها، وأنواعها.  سي التعريف بالمؤسَّ الإحاطة بمفهوم العمل المؤسَّ

سة:  : مفهوم المؤسَّ أوًال

صاته��م واتجاهاتهم  س��ة لاخت�لاف تخصُّ اختل��ف الدارس��ون فِ��ي مفه��وم المؤسَّ
سة وتشعُّب مجالات نشاطها من ناحية  د أش��كال المؤسَّ الإيديولوجية من ناحية، ولتعدُّ
س��ة النواة الأساس��يّة فيِ النشاط الاقتصادي، ومنهم من  أخرى. فمنهم من يعتبر المؤسَّ
دت  ينظر إليها على أنها حقيقة اجتماعية، ومنهم من يراها كيانًا قانونيًّا منظَّمًا، لذلك تعدَّ

تعريفاتها وسنعرض أبرزها فيِ الآتي: 

سة:   ثانيًا: تعريف المؤسَّ

��ق بوع��ي، له حدود  س��ة بأنها: »كيان اجتماعيّ منسَّ ف س��تيفن روبنس المؤسَّ يع��رِّ
واضحة المعالم، يعمل على أساس دائم لتحقيق هدف معيَّن أو مجموعة أهداف«. 

وعرفه��ا ناصر دادي عدوان بأنه��ا: »كل هيكل تنظيمي اقتصادي مس��تقلٍّ ماليًّا فيِ 
إطار قانوني واجتماعي معيَّن، هدفه دمج عوامل الإنتاج أو تبادل السلع والخدمات مع 
أع��وان اقتصاديين آخرين أو القيام بكليهما معًا )إنت��اج + تبادل(، بغرض تحقيق نتيجة 
ملائمة، وهذا ضمن ش��روط اقتصادية تختلف باخت�لاف الحيّز المكاني والزماني الذي 

يوجد فيه، وتبعا لحجم ونوع نشاطه«.

سة حقيقة اجتماعية يفضي تحليلها  من خلال التعريفين الس��ابقين يتّضح أن المؤسَّ
إل��ى الق��ول: إنها »كيان مترابط عبر أنس��اق مس��تقلة ثلاثة، ه��ي: نظام الإنت��اج، والبناء 

سة على أنها:  التنظيمي، والنظام القانوني«. وبناءً عليه يمكن النظر إلى المؤسَّ
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كيان اقتصادي: من زاوية أنها مجموعة من عناصر الإنتاج، تس��تخدم لإنتاج س��لع  	-1
وخدمات موجهة للبيع بكيفية فعّالة وبواسطة وسائل مختلفة. 

كي��ان اجتماع��ي: من زاوية أنها مجموعة من الأفراد، تنش��أ بطريقة إرادية مقصودة،  	-2
لتحقيق أهداف جماعية مش�رتكة، من خلال تنظيم الس��لطة وتوزيع المهام واتخاذ 

القرار. 

س��ة نظام: من زاوية أنها تتكوّن من مجموعة من الأنظمة الفرعية التي يعتمد  المؤسَّ 	-3
كل جزء منها على الآخر فيِ تفاعل مستمر مع بعضها من جهة، ومع بيئتها من جهة 

أخرى)1(.

سات:  أنواع المؤسَّ
سات إلى أنواع منها:  تنقسم المؤسَّ

سات التوصية البسيطة.  سات التضامن، مؤسَّ سات الفردية: وتتمثل في: مؤسَّ المؤسَّ 	-1

الشركات: وتنقسم إلى شركات الأشخاص، وشركات الأموال:  	-2

فش��ركات الأش��خاص: تتميّز بقدمها، وببس��اطة إجراءات تأسيس��ها فِ��ي الغالب، 
ك بش��خصية الش��ركة، فهم يمثِّلونها  وم��ن خصائصها ارتباط ش��خصية المالك أو المَّال
لون كل التزاماتها تجاه مختلف  أم��ام الغير من دون تمييز، ولهم كام��ل أرباحها، ويتحمَّ

الأطراف الأخرى. 

وش��ركات الأم��وال: تق��وم هذه الش��ركات عل��ى قاع��دة الفصل بين ش��خصية 
المس��اهمين وشخصية الشركة، بحيث تكون مس��ؤولية الشريك فيِ حدود ما يملكه 
فيِ الشركة، وهي تُصنَّف إلى عدة أنواع: )الشركة ذات المسؤولية المحدودة، شركة 

المساهمة(.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص35.
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أهمية العمل المؤسسي: 
إن أهمي��ة العمل المؤسّس��ي تكمن فيِ مجموعة من الس��مات الت��ي تجعله مميزا، 

نذكر منها ما يأتي: 

ص. وضوح الأهداف، وتنظيم العمل، واعتماد التخصُّ 	-1

سة.  اكتساب صفة الشرعية للمشاريع والبرامج التابعة للمؤسَّ 	-2

تحقيق مبدأ التعاون والتكامل فيِ العمل.  	-3

ضمان اعتماد أفضل أساليب الإدارة لتقديم أفضل مستويات الخدمة.  	-4

القرب من الموضوعية فيِ القرارات.  	-5

القدرة على التأقلم مع متغيرات الواقع بما يضمن استمرارية العمل. 	-6

ع الموارد المالية واتساعها والمحافظة على استقرارها.  ضمان تنوُّ 	-7

مراكمة الخبرة بالاستفادة من الجهود السابقة. 	-8

التزام العاملين بمنظومة من القيم والمبادئ.  	-9

10-	ضمان الكفاءة والفاعلية والإنتاجية)1(.

سة:  خصائص المؤسَّ
سة بمجموعة من الخصائص أهمها:  تتميز المؤسَّ

الشخصية القانونية المستقلة، أي: إنها كيان معنوي، يتمتع بالاستقلالية، وله حقوق  	-1
وصلاحيات، وعليه واجبات ومسؤوليات. 

وضوح الأهداف، والسياسات، والبرامج، وأساليب العمل.  	-2

الديمومة، أي: القدرة على البقاء والاستمرار عبر الزمن.  	-3

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص45.
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الفعالية والكفاءة.  	-4

الإنتاجي��ة والقدرة عل��ى الابتكار، وتحقي��ق الجودة فيِ منتجاته��ا والخدمات التي  	-5
مها من خلال مراكمة التجربة والاستفادة من النماذج الناجحة.  تقدِّ

المساهمة فيِ دعم التنمية)1(. 	-6

ر الفكر الإداري:  تطوُّ
عرفت البشرية التنظيم الإداري منذ بداية العلاقات والمعاملات الإنسانية، وتبلور 
فِ��ي اطِّراد مع تزايد تش��عُّب الحياة الجماعي��ة، إلا أنّ الإدارة كعلم قائ��م بذاته لم يظهر 
إلا خلال القرن التاس��ع عش��ر، وذلك لعدة عوامل أهمها: بس��اطة العلاقات الإنسانية، 
وضع��ف حجم المعام�لات والمبادلات التجارية، بالإضافة إل��ى أنّ الناس فيِ القديم 

كانوا يعتبرون عملية التدبير )الإدارة( مهارة عملية وموهبة شخصية. 

ومن��ذ الث��ورة الصناعية أخ��ذ علم الإدارة منحً��ى جديدًا، وبرزت فِ��ي الغرب عدة 
م��دارس تح��ت تأثير تط��ور المجتمعات، وتش��عّب العلاقات، وتوسّ��ع الاكتش��افات 
العلمي��ة، وتطوّر آليات العمل، وتعاظم المب��ادلات التجارية العالمية، كل ذلك أثّر فيِ 
المفاهيم، وجدّد الرؤى، وأدخل علم الإدارة فيِ مجال أوس��ع من البحث والدراس��ة؛ 
لرفع التحديات وتذليل الصعوبات المستجدة. تواصل تطور علم الإدارة إلى أن أفضى 
إل��ى ظهور عدة نظريات تعبّر عن توجهات ورؤى فيِ مس��ألة التس��يير الإداري الأمثل؛ 
س��ة واس��تمرارها كعنص��ر فاعل ومح��دّد لنمو الش��عوب والدول  لضم��ان دوام المؤسَّ

ورقيهما)2(.

أهداف الإدارة: 
سة، ورسم الهدف  إن أول أهداف الإدارة يتمثَّل فيِ تحديد الغاية من وجود المؤسَّ
الإس�رتاتيجي، ثم تحديد الأهداف الفرعية المتحوّلة فيِ تفاعل تامٍّ مع البيئة الخارجية 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص37.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص56.
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سة. ومن أهداف الإدارة:  والداخلية الموضوعية والذاتية للمؤسَّ

س��ة قادرة على تحقيق رؤيتها وتنفيذ  إيجاد قيادة ذات كفاءة ومناس��بة لحجم المؤسَّ 	-1
الأغراض التي من أجلها تأسست. 

رات لتفعيل الخطة المقررة والأهداف المرسومة وتنفيذهما.  توفير المقدَّ 	-2

التحكم فيِ مصادر الإنتاج وأدوات العمل للاستغلال الأمثل والرشيد. 	-3

الاستشراف والتنبُّؤ والتحوّط وتعزيز المنافسة.  	-4

العم��ل على بلوغ أقصى نتائج الجودة والكفاءة العالي��ة فيِ الأداء المهني والإنتاج  	-5
السلعي والمردود الخدماتي. 

إرس��اء قواعد العدالة الاجتماعية وتحس��ين ظروف العمل ل��كل الأطراف، وذلك  	-6
بالتحفيز وإعطاء الاعتبار للجهد الفردي والجماعي على حد سواء.

معالج��ة ن��درة الم��وارد، وخَل��ق الت��وازن م��ع الاحتياج��ات المتزاي��دة والطلبات  	-7
المتكاثرة)1(.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص48.
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سي: أهميته وخصائصه الوقف المؤسَّ
سي:  مفهوم الوقف المؤسَّ

سة لها قانون ينظِّم أعمالها،  سي هو: »الوقف الذي تقوم بإدارته مؤسَّ الوقف المؤسَّ
ويضبط أهدافها، ويحدّد هيكلها التنظيمي. وتعتمد على فكر إس�رتاتيجي يشتمل على 

رؤية واضحة، ورسالة محدّدة، وخطة مناسبة لتحقيق الأهداف المرسومة«. 

سة اقتصادية عند  ولا تختلف شروط إنشاء الوقف عند الفقهاء عن شروط بعث مؤسَّ
رجال القانون؛ فالوقف يتأسّس بإرادة منشئهِ الحرّة، فقد اشترط الفقهاء أن يكون الواقف 
ا، مخت��ارًا لا مكرهًا ولا محجورًا عليه، وممن تتوفر في��ه أهلية التصرف، وأن يترجم  ح��رًّ
ة وقف ملزم��ة تكون بمنزلة قانون أساس��يّ، يحدّد فيه��ا المال الموقوف  إرادت��ه فِ��ي حجَّ

سة، وينظّم كيفية إدارته، والجهة المستفيدة منه.  الذي هو بمنزلة رأس مال المؤسَّ

سي:  أهمية الوقف المؤسَّ
إن التح��وّل الج��ذري ال��ذي تش��هده المجتمعات المعاصرة، س��واء فِ��ي المجال 
الاجتماعي أم الاقتصادي، وما يش��هده العالم اليوم من بروز نظام التكتلات والتجميع 
لتكوين كيانات مالية عملاقة، قادرة على مجابهة الاحتياجات المتنوعة والمستجدة فيِ 
نظام اقتصادي مُعَولَم يقوم على الشركات المساهمة وعلى الأدوات التمويلية المشتركة 
س��ي حاجة ماسّة وأكيدة؛  لإنجاز المش��اريع العملاقة، يجعل من اعتماد الوقف المؤسَّ
لأنه الأسلوب الوقفي الأكثر فاعلية والأقدر على تحقيق التنمية، وتفعيل الأهداف التي 
من أجلها تأسس الوقف كآلية تضامن وتكافل اجتماعي، تنهض بالمجتمع وتسهم فيِ 

تقديم الحلول لما يعترضه من أزمات. 

كم��ا أن علاج واقع الدول الإس�لامية اليوم يتطلَّب م��ن الوقف إنجازات مهمة فيِ 
قطاع الصح��ة والتعليم، والبني��ة التحتية، ورعاي��ة المعوزين وفاقدي الس��ند وغيرهم، 
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لأجل ذلك بات من الضروري التوجه نحو الوقف المؤسس��ي والعمل على الاستفادة 
فِ��ي إدارته من علم إدارة الأعمال الحديث والحوكمة الرش��يدة، فالوقف يقتضي اليوم 

الإدارة المثلى للمشاريع الوقفية؛ حتى تعم الفائدة وتدوم المنفعة. 

سة الوقفية وخصائصها:  طبيعة المؤسَّ
أ- تعدد أهداف الوقف: 

ة هو تحقيق أعلى نسبة  سة الاقتصادية الخاصَّ إذا كان الهدف الإس�رتاتيجي للمؤسَّ
س��ات الحكومية ه��و تحقيق المصلح��ة العامة  رب��ح مالي ممكن��ة، وكان هدف المؤسَّ

سة الوقف أهدافًا متعددة، تتمثل في:  المتمثِّلة فيِ الرفاهية الاجتماعية، فإن لمؤسَّ

المحافظة على أموال الوقف لتحقيق استمراريتها بالطاقة الإنتاجية نفسها.  	-1

تحقيق أفضل عائد ممكن لإنفاقه فيِ وجوه الخير. 	-2

السعي إلى خدمة المجتمع، وتحقيق التنمية الاجتماعية من دون مقابل.  	-3

س��ة الوقفية تع��دّدت أنش��طتها وعلاقاته��ا، وعظمت  وبن��اءً عل��ى تعدّد أه��داف المؤسَّ
مسؤوليات إدارتها.

ب- تعدد الأطراف التي لها صلة بالوقف: 

في المش��اريع الفردي��ة والصغيرة يقوم مالك المش��روع بإدارت��ه، وتعهد الإدارة فيِ 
المشاريع الكبيرة والشركات العملاقة إلى جهة متخصصة ذات كفاءة تكون وكيلة عن 
س��ة الوقف فالأمر يختلف مع  الملاك، ومس��ؤولة أمام جمعيتهم العمومية؛ أما فيِ مؤسَّ

سات الاقتصادية من جانب، ويتفق معه فيِ جانب آخر:  ما يحصل فيِ المؤسَّ

يتمثل الاختلاف فيِ أن الواقف يفقد منفعة المال الموقوف وحق التصرف فيه مدة 
س��ات الاقتصادية لا يفقدون أموالهم المستثمرة فيِ  وقفه، فيِ حين إن أصحاب المؤسَّ

المشاريع ولا منفعتها، بل تبقى على ملكهم، يتصرفون فيها بحرية. 
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ويتمثل الاتفاق فيِ انفصال الإدارة عن الملكية كما فيِ الشركات، فما إدارة الوقف 
-ممثلة فيِ الناظر- إلا وكيل عمن له الولاية الأصلية على الوقف. هذه الوضعية جعلت 
الأط��راف التي لها صل��ة بالوقف متعددة، وهي: )الواقف، وناظ��ر الوقف، والموقوف 

عليهم، والجهات الرقابية المختلفة(. 

سة الوقف:  ج- تعدد الأنشطة فيِ مؤسَّ

تعتمد المش��اريع الاقتصادية على مبدأ التخصص، فلا يكون للمشروع غير نشاط 
واحد تستثمر فيه الأموال المتاحة لتحقيق ربح لملاكه، وأما فيِ الوقف فالأمر مختلف 
نظرًا لتنوع الأموال الوقفية ما بين أراض زراعية ومبانٍ ونقود، وتعدّد طرق استثمارها؛ 
س��ة الوقف يتطلَّب وجود هيكلي��ن مركزيين: يتمثل  لذل��ك ف��إن التنظيم الإداري لمؤسَّ
الأول فيِ إدارة مركزية متخصصة تكون مسؤولة عن استثمار أموال الوقف فيِ مشاريع 
وقفي��ة مختلفة بحس��ب الأنش��طة والمج��الات التي تس��تثمر فيها هذه الأم��وال، مثل: 
الفلاحة، والقطاع العقاري، والقطاع المالي، ويتمثل الثاني فيِ إدارةٍ مسؤولةٍ عن توزيع 

دة.  عوائد الوقف وإيراداته فيِ وجوهه المحدَّ

سة الوقف:  د- الطابع الديني لمؤسَّ

إن الوق��ف قرب��ة لله، والم��ال الموق��وف مال الله مُحَبَّ��س لخدم��ة المجتمع، وهذا 
حاف��ز قوي لإدارة الوقف على إح��كام الرقابة الذاتية على أعمالها، والالتزام بالأحكام 

سة للوقف)1(. والضوابط الشرعية، ومراعاتها عند وضع النظم واللوائح المؤسَّ

سات الوقفية، ومنهج التعامل معها:  المؤسَّ
س��ات- تتفاعل م��ع محيطها بوجه  س��ات الوقفي��ة -كغيره��ا م��ن المؤسَّ إن المؤسَّ
ع��امّ، وتن��ال منها المتغي��رات الداخلية والخارجية بم��ا يؤثِّر فيِ عمله��ا وطبيعة أدائها، 
والمتغيرات منها ما هو إيجابي يجب اقتناصه باعتباره من الفرص التي ينبغي الاستفادة 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص113.
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منه��ا، ومنه��ا ما هو س��لبي يُعت�رب من التهدي��دات التي يج��ب الوقاية منه��ا؛ ولذلك وجب 
الاهتمام بالمتغيرات وأخذها بعين الاعتبار خصوصًا تلك المتغيِّرات السلبية. وإن اليقظة 
الإس�رتاتيجية تس��تدعي التوقّ��ع للأح��داث والتغييرات والاس��تعداد لها؛ لنتخذ الوس��ائل 
الوقائية التي تجعلنا نس��تبقِ معالجتها قبل وقوعها. وس��وف نفرد الحديث عن المتغيرات 
ظ لها والعمل على مواجهتها، ومن ثم فإنّ التنبيه عليها  السلبية؛ لأنها كثيرًا ما يُغفَل عن التيقُّ

سة على الوقاية منها ومعالجتها بما يناسب فيِ الوقت المناسب. يساعد المؤسَّ

أ- المتغيرات الداخلية السلبية: 

سة الوقفية والعاملين فيها من داخلها،  إن المتغيرات الداخلية هي التي تمسّ المؤسَّ
ومن هذه المتغيرات السلبية: 

أن قيادة التغيير فيِ الإدارة الرشيدة تقتضي التواصل مع كل الموارد البشرية العاملة فيِ  	-1
سة، وإشراكها فيِ كل عمل تطويري، وإلا ستنشأ لديهم مقاومة لبرامج التغيير. المؤسَّ

س��ة الوقفية بسبب ضعف الاهتمام والحماسة  ضعف التخطيط والتنفيذ فيِ المؤسَّ 	-2
للعمل أو ضعف نظام الحوافز، وهذا مما يجب الانتباه إليه والوقاية منه. 

سة الوقفية  الأوضاع النفسية والاجتماعية التي تطرأ على الموظف العامل فيِ المؤسَّ 	-3
س��ة  التي تنال من تركيزه وعطائه، وضرورة الانفتاح الدائم على العاملين فيِ المؤسَّ
س��ة الإنس��انية(، التي تعطي للبعد الإنساني  فيِ ضوء ما بات يعرف بسياس��ة )المؤسَّ

اعتباره فيِ علاقتها بالموظف، ولا تنتهج أسلوب التعامل الإداري الجاف.

الاحتي��اط من حالة الروتين الذي يعتري الموظَّف بس��بب ع��دم التجديد فيِ طبيعة  	-4
العمل وطرقه، فالذي يس��تمرّ فيِ أداء عمل ما بالآليات نفس��ها قد يصيبه مع الزمــن 
سة  الملل بسبب التكرار، ولذلك من المفيد اعتماد نوع من المرونة فيِ عمل المؤسَّ
تس��مح بال��دوران الوظيفي م��ع مراعاة الق��درات والكف��اءات؛ إذ إن تغيير المواقع 

ةً ويُكسبه طاقة جديدة.  يمكن أن يُحدث لدى الموظَّف حيويَّ
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ب- المتغيرات الخارجية السلبية: 

سة من  وأما المتغيرات الخارجية فهي التي تطرأ فيِ البيئة العامّة التي تحيط بالمؤسَّ
س��ة وأدائها، ومن هذه المتغيرات  قريب أو من بعيد، ويكون لها أثرها على عمل المؤسَّ

سات الوقفية فيِ بعض البيئات:  السلبية التي تتعرض لها المؤسَّ

ساته وتاريخه الذي تقوم به أحيانا بعض الدوائر  العرض السلبي لنظام الوقف ومؤسَّ 	-1
الإعلامية أو السياس��ية بغرض الاعتراض، أو التشكيك فيِ جدوى النظام الوقفي، 
أو تشويه التجربة الوقفية، وقد يصدر هذا الموقف السلبي من جهات أو أشخاص؛ 
إم��ا لديهم مواقف مناوئة للعمل الاجتماعي المدني، وإما من جهات أو أش��خاص 
ليس لديهم دراية كافية بنظام الوقف الإسلامي وما حققه ويحققه من نتائج إيجابية 
لمصلح��ة المجتمع، ومن هنا لا ب��د من العمل على التعري��ف الدائم بنظام الوقف 

وإنجازاته ومناقشة كل من لديه مواقف مُعَارِضة بالحجة والبيان.

س��ات الوقفية فيِ بع��ض البيئات م��ن منظوم��ة قانونية غير  ق��د تعاني بع��ض المؤسَّ 	-2
مساعدة، بحيث لا تساعد نظام الوقف على العمل بسلاسة فيِ المجتمع، سواء من 
حيث تش��جيع الواقفين على الإس��هام فيِ الوقف عن طريق منح امتيازات ضريبية 
محفزة )تخفيضات، إعفاء...(، أم فيِ تس��يير المش��اريع الوقفية، وهذا يقتضي بذل 

الجهود فيِ إزاحة المعوقات بالتعاون مع أصحاب الشأن من ذوي القرار.

س��ات الوقفية الاس��تثمارية،  الرك��ود الاقتص��ادي قد يؤث��ر فيِ عمل بع��ض المؤسَّ 	-3
فيتراج��ع ريعها بما يؤثِّر على الوفاء بتعهداتها للمس��تفيدين؛ ولذلك كان من المهمِّ 
اتباع سياس��ة تنويع المحفظة الاس��تثمارية لتقليل المخاطر، فلا يقتصر على مجال 
د المجالات والمش��اريع. وأيضًا يمكن الاحتياط بإنشاء صندوق  واحد، وإنما تتعدَّ
توفي��ر لجان��ب من فائض الري��ع يُرجَع إليه عند الحاجة لس��دِّ انخف��اض الإيرادات 
الوقفية لبعض المش��اريع، كما أن ما تتيحه أحكام الوقف من الاس��تبدال بش��روطه 

يمكن أن يساعد على تجاوز تأثير الصعوبات الاقتصادية الطارئة.
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وقوع الكوارث الطبيعية والإنسانية والحروب والنزاعات وما تخلِّفه من تبعات وما  	-4
تقتضيه من نجدة عاجلة وإغاثة فورية، كل ذلك من شأنه أن يجعل الجهودَ الوقفيةَ 
تتراجع فيِ س��لَّم الأولوية للدرجة الثانية لدى المس��اهمين فِ��ي العمل الخيري؛ إذ 
ي للحاج��ات العاجلة يُقدّم عادة على غيره؛ وم��ن هنا لا بد للعاملين فيِ  إن التص��دِّ
المج��ال الخيري أن ينش��روا الوع��ي لدى أهل البر بضرورة اقتط��اع جزء من المال 
الذي يجمع للإغاثة لعمل وقفي تنموي يُستمر عطاؤه ولا يُستهلك لمرة واحدة)1(.

ة فِي شؤون الوقف:  سات التدريبيَّ الحاجة إلى إنشاء المؤسَّ
��ق به من خصوصي��ات فقهية ش��رعية وتخطيطية  إنَّ أهمي��ة نظ��ام الوق��ف وما يتعلَّ
وتنظيمي��ة وإدارية يقتض��ي إيجاد برامج تكوينية متكاملة تتَّجه إل��ى تكوين العاملين فيِ 
ة للارتقاء بكفاءاتهم  قطاع الأوقاف، وكذلك تدريبهم من خلال برامج التكوين المستمرَّ
��ع العمل الوقف��ي باعتباره رافدًا  د توسُّ وتنمي��ة قدراتهم، خصوصا أن الاتجاه العام يؤكِّ
ص فيِ مس��توى  ا للتنمية. وفي هذا الإطار قامت اليوم بعض الجامعات بفتح تخصُّ مهمًّ
رات جامعية  الدراس��ات العليا فيِ مجال الوقف، وقامت جامعات أخرى بتدريس مقرَّ
فيِ الوقف فيِ كلية الاقتصاد والعلوم السياس��ية، وهذا الاهتمام العلميّ الأكاديميّ من 

شأنه أن يُسهم فيِ تطوير الدراسات العلمية حول الوقف. 

إدارة الوقف بين إدارة الأعمال والإدارة العامة: 
إن جوه��ر العملي��ة الإدارية واحد، ولك��ن تطبيقها يختلف بحس��ب المجال، ففي 
ة الساعية إلى الربح تطبّق إدارة الأعمال، فيِ حين  سات الاقتصادية الخاصَّ مجال المؤسَّ
سات الحكومية التي لا تهدف إلى الربح. وبما أن الوقف  تطبّق الإدارة العامة فيِ المؤسَّ
س��ة تهدف إلى المحافظة على مال الوقف واس��تثماره لتحقيق عائد يتم إنفاقه على  مؤسَّ
الموق��وف عليهم من دون مقابل، لذلك فإن طبيعة الإدارة فيها مزيج من إدارة الأعمال 
والإدارة العام��ة، وبم��ا أن الوقف فيه حقّ عامّ، والحكومة مس��ؤولة عن رعاية الحقوق 

)))	 استثمار الموارد البشرية للنهوض بالوقف برؤية عصرية، ص34.
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ل الدولة فيِ إدارة الأوقاف، س��واء من خلال القضاء أو بإنش��اء هيئة  العام��ة، ظهر تدخُّ
أو إدارة أو وزارة للأوقاف. وفي ظل النهضة الوقفية المعاصرة التي بدأت فيِ العش��رية 
الأخيرة من القرن العش��رين تمَّ الس��ماح فيِ العديد من البلاد الإس�لامية بإنشاء أوقاف 
ل  س��ات غير الحكومية أو الواقفون أنفسهم، من دون تدخُّ ة، تديرها بعض المؤسَّ خاصَّ
الدولة إلا فيِ الإشراف العام والمساعدة فقط، إلى جانب الأوقاف القديمة التي تديرها 

صة شبه مستقلة)1(. هيئات حكومية متخصِّ

مفهوم الإدارة البيروقراطية ونتائجها:
ة  يمكن تعري��ف البيروقراطية Bureaucracy وفقًا للموس��وعة العالمية للإدارة العامَّ
فين الحكوميّي��ن غير المنتخَبين أو  ��ة والحوكمة باعتباره��ا كيانًا من الموظَّ والسياس��ة العامَّ
مجموعة الإدارة الحكومية التي تتَّخذ القرارات، أي: أن البيروقراطية هي الإدارة الحكومية 
��ة التي تقدّم للمواطنين فِ��ي دولة ما. وتحتوي  الت��ي تتخذ ق��رارات تتعلَّق بالخدمات العامَّ
ة على مفاهيم سلبية حول البيروقراطية تعكس  المراجع العربية فيِ الإدارة العامة بصفة عامَّ

ثقافة الإدارة فيِ بعض بلادنا العربية، ومن أشهر المفاهيم الواردة لها: 

أنها النموذج الأوضح للروتين والتعقيدات المكتبية فيِ مجال الوظيفة العامة. 	-1

ك الحرفي بنصوص القوانين واللوائح. أنها الوجه السيِّئ لتباطؤ الإجراءات والتمسُّ 	-2

ي للتبعية المطلقة  أنها نموذج الس��لوك الإداري المعادي للإبداع والإجادة والمغذِّ 	-3
للقيادات الرئاسية الأعلى.

النتائج السلبية للإدارة البيروقراطية غير الرشيدة للأوقاف: 

تضخّ��م مس��تويات الإدارات المركزية والفرعي��ة، نتيجة لاتج��اه كل مدير إلى بناء  	-1
هي��كل إداريّ ضخ��م لإدارت��ه حتى يش��بع رغبت��ه فيِ التوجي��ه والقيادة والس��يطرة 

ومركزية اتخاذ القرار. 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص116.
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مقاوم��ة أيّ محاول��ة حقيقي��ة لإص�لاح الإدارات الوقفي��ة وتفريغها م��ن مضمونها  	-2
والاكتفاء منها بالمعالجة الوقتية للمشكلات الإدارية الطارئة. 

الاس��تبداد الإداريّ فيِ مواجهة أصحاب الحق��وق على الوقف نتيجة لطول وتعقّد  	-3
الإجراءات وقوّة وسلطة مُدِيري الإدارات وكثرة المراجعات والتوقيعات والأختام 

على الورقة الواحدة.

فتح أبواب الرش��وة والمحس��وبيّة والوساطة واس��تغلال الوظيفة لتحقيق مكاسب  	-4
شخصية، واستغلال النفوذ والسلوك الإداري غير المحمود. 

ف��ي الإدارات لفكرة الوق��ف وأهدافه وبقائ��ه، وضعف التزامهم  ضع��ف ولاء موظَّ 	-5
بتش��ريعاته واحترامهم لش��روط الواقفين، وضعف حرصهم عل��ى المحافظة على 

ين لريعه)1(.  أعيانه والوفاء بحقوق المستحقِّ

مفهوم الإصلاح والتطوير الإداري للوقف وأهميته: 
صلاح الش��يء هو: س�لامته من العيوب وزوال فس��اده، والإصلاح نقيض الفساد 
فِ��ي الطبيعة وفي الاتج��اه، فبينهما علاقة تضادّ. ولا يتوقف الإص�لاح الإداري للوقف 
عن��د مجرد تغيير بعض القيادات أو الأس��اليب الإدارية فيِ إدارات الأوقاف، أو تعديل 
بعض مواد الأنظمة واللوائح التي تحكم نش��اط هذه الإدارات، وإنما هو بالإضافة إلى 

استهدافه لتحقيق هذه الأهداف يستهدف تحقيق الجوانب التالية: 

١- رفع قدرة وكفاءة وأداء العناصر البشرية فيِ إدارات الأوقاف.

٢- مراجعة وتعديل وتطوير القوانين واللوائح المنظمة لأعمال الإدارات الوقفية. 

3- رفع كفاءة وتنمية واستثمار الأعيان الموقوفة والمدخرات المالية. 

4- تحقيق مصالح جميع أطراف الوقف )الواقف - الموقوف عليه - المجتمع()2(.

)))	 الإصلاح والتطوير الإداري للأوقاف فيِ المملكة العربية السعودية فيِ إطار رؤية ٢٠٣٠م، ص454.

)))	 الإصلاح والتطوير الإداري للأوقاف فيِ المملكة العربية السعودية فيِ إطار رؤية ٢٠٣٠م، ص434.
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أشكال وأساليب الإصلاح الإداري والتطوير لإدارات الأوقاف: 

يأخذ الإصلاح والتطوير الإداري لإدارات الأوقاف عددًا من الأشكال والأساليب 
من أهمها: 

إدارة الأوقاف وفقًا لأس��اليب الإدارة المالية الحديثة القائمة على س��رعة الإنجاز،  	-1
وعل��ى مب��دأ الإدارة بالأهداف، وع��دم اتباع أس��اليب الإدارة العام��ة القائمة على 

الروتين والبيروقراطية الإدارية غير الهادفة. 

تعظي��م الأخذ بمبدأ الإدارة بالأهداف، حيث يلزم الرب��ط فيِ إدارات الأوقاف بين  	-2
الأج��ور والحواف��ز والمكافآت المالية التي يحصل عليه��ا موظفو الإدارة، وبين ما 
يتم تحقيقه بالفعل من إنجازات وأهداف، فإن ناظر الوقف ومعاونيه إنما هم وكلاء 
عن أطراف الوقف، سواء الواقف، والموقوف عليه، والمجتمع. وهي وكالة بأجر، 
وهذا الأجر مرتبط بما يتم تحقيقه من مقاصد الوقف وأهدافه، فهو يعتبر أميناً على 
م��ال الوق��ف ووكيًال عن المس��تحقين، أي: أنه أمين على الوق��ف فيِ حفظ أصوله 
د  وانتظام حركته، ووكيل عن المس��تحقين فيِ قبض الري��ع وتوزيعه عليهم، وتتحدَّ
مس��ؤوليته تبعًا لهذين الاعتباري��ن، فإذا تعدى على ما فيِ يده م��ن مال الوقف كأن 
يه  ده أو صرفه فيِ شؤون نفسه فهو ضامن، وإذا امتنع عن توزيع الريع على مستحقِّ بدَّ
غ شرعي مقبول بعد مطالبتهم إياه كان ضامناً لهذا الريع عن ضياعه، وإذا  بغير مسوِّ
اس��تدان على الوقف بلا ش��روط من الواق��ف ولا إذن من القاض��ي المختص كان 

ضامناً للدين. 

ضب��ط وترش��يد تصرفات ناظر الوق��ف أو الإدارة، وذلك بما يمن��ع جميع أوجه أو  	-3
مظاهر الانحراف والفس��اد، ويمكن استنتاج هذا الأسلوب من أقوال الفقهاء ومن 
نصوص الأنظمة والقوانين المعاصرة، حيث يقول ابن النجار فيِ منتهى الإرادات: 
»ووظيفت��ه حفظ الوقف عمارته وإيجاره وزرع��ه، ومخاصمة فيه، وتحصيل ريعه، 
والاجته��اد فِ��ي تنميته، وصرفه فيِ جهات��ه من عمارة وإصلاح وإعطاء مس��تحق«، 
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ويضع الش��يخ إبراهيم الطرابلس��ي ضابطًا جامعًا لهذه التصرفات بقوله: »ويتحرى 
فيِ تصرفاته النظر للوقف والغبطة؛ لأنَّ الولاية مقيدة به«. 

إقرار نظام واضح لمحاسبة ومساءلة الجهة الإدارية، أي: مؤاخذتها وتحميلها تبعات  	-4
م��ا تجري��ه من تصرف��ات ض��ارة بأعيان الأوق��اف أو بمصال��ح وحقوق المس��تحقين 
تس��توجب الضمان أو التضمين جبرًا لم��ا وقع من ضرر، وحفاظًا على حرمة الأموال 
الموقوفة، وإلزامًا للمسؤول عن وقوع الضرر بالتعويض عنه، سواء كان الضرر الواقع 
ناتجًا عن إخلال جهة الإدارة بش��روط الواقف، أو ناتجًا عن العمل غير المش��روع أو 

الفعل الضار الصادر منها بسبب سوء التصرف أو الإهمال أو الرعونة)1(.

دواعي إجراء الإصلاح والتطوير الإداري للوقف: 

د دواعي إجراء الإص�لاح الإداري لإدارات الأوقاف من أجل تعزيز نش��اط  تتع��دَّ
الإدارات فيِ تحقيق وجوه الإصلاح التالية: 

حماية أموال الأوقاف عن طريق توثيقها وتسجيلها والحصر الدقيق لأعيانها، وبناء  	-1
قاع��دة معلومات عامة عنها، والإثبات الفعلي لبياناتها المالية بما يفصح عن حركة 

إيراداتها ونفقاتها.

تمكين جهات الإدارة من وضع إس�رتاتيجيات وخطط وبرامج وسياسات نشاطها  	-2
ومراجعته��ا وتقويمه��ا وتطويرها وتحديثها، والتحقق من م��دى التزامها بالأحكام 

الفقهية عند القيام بوظائفها الإدارية.

مس��اعدة جهات الإدارة على إعداد دراس��ات الجدوى الاقتصادية اللازمة لقيامها  	-3
ببي��ع أعيان الوقف غير الصالحة للاس��تغلال، واس��تبدالها بأعي��ان أخرى صالحة، 
أو المش��اركة بثمنها فيِ شركة اس��تثمارية وقفية مستقلة، بما يحقق مصلحة الوقف 

ومصلحة الموقوف عليهم. 

)))	 الإصلاح والتطوير الإداري للأوقاف فيِ المملكة العربية السعودية فيِ إطار رؤية ٢٠٣٠م، ص437.
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إعداد التقاري��ر المالية اللازمة لبيان الحقوق المترتب��ة لصالح الوقف والالتزامات  	-4
المالية المترتبة عليه نتيجة المعاملات التي أجرتها جهة الإدارة خلال السنة المالية 
المنتهية، وقياس أثر هذه المعاملات على حركة أموال الوقف وما أسفرت عنه من 

فائض أو عجز ليتسنى لجهة الإدارة اتخاذ القرارات اللازمة بشأنها. 

مس��اعدة جه��ة الإدارة على إعداد مش��روع الميزانية الس��نوية والتقدي��رات المالية  	-5
والحساب الختامي لموارد ونفقات الأعيان الواقعة تحت نظارتها. 

مس��اعدة جه��ة الإدارة عل��ى وض��ع القواع��د اللازم��ة لتحصي��ل غ�لات الأوقاف  	-6
ة  الخيري��ة، وعلى وض��ع القواعد الثابتة للإنفاق بموجبها على أوجه البر المس��تحقَّ
صات البر  اس��تحقاقًا فعليًّا على ضوء شروط الواقفين، وعلى إعادة النظر فيِ مخصَّ
التي انعدمت أولوياتها أو تضاءلت لإجازة الاس��تمرار فِ��ي الإنفاق عليها، أو إلغاء 

مستحقاتها وفقًا لقواعد المصلحة والضرورة والحاجة. 

سة ذات كفاءة وفاعلية فيِ تحقيق أكبر استغلال لأصولها  الارتقاء بالأوقاف كمؤسَّ 	-7
الرأس��مالية وأفضل اس��تثمار لفوائضها المالية. وهذا لن يتأتى إلا عن طريق الأخذ 

بآليات الفاعلية والكفاءة الإدارية، وعلى وجه الخصوص منها ما يأتي: 

أ. حل المشكلات التي تعوق تنمية الأصول وتعظيم الغلات. 

ب. حفظ الأصول وحمايتها من الاعتداء عليها أو من الاندثار. 

ج. تخفيض نفقات الإدارة والتشغيل. 

د. الرقاب��ة الإدارية عل��ى أموال الوق��ف، أي: المتابعة والمس��اءلة والتحقّق من أن 
الوقف يخدم أغراضه التي أنشئ من أجلها)1(. 

٢٠٣٠م،  رؤية  إطار  فيِ  السعودية  العربية  المملكة  فيِ  للأوقاف  الإداري  والتطوير  الإصلاح   	(((
ص439.
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الشخصية الاعتبارية للوقف:

م فقهاء القانون فيِ العصر الحديث الأشخاصَ إلى قسمين:  يقسِّ

1- شخص طبيعي: 

الأشخاص الطبيعيون هم أفراد الناس، فكلّ منهم ذو أهلية وذمّة، له حقوق وعليه 
واجبات، وتبدأ الشخصية الطبيعيَّة للفرد تمام ولادته حيًّا، وتنتهي بالموت.

2- شخص اعتباريّ أو حُكميّ: 

ن من اجتماع أش��خاص أو أموال، يقرر له التش��ريع كيانًا قانونيًّا  هو ش��خص يتكوَّ
ا منها مستقًّال عنها، وبذلك فإنه يجب لنشوء الشخص الاعتباري توافر عنصرين:  مستمدًّ

الأول: عنصر موضوعي؛ وهو وجود جماعة من الأشخاص.

والثاني: عنصر شكليّ؛ وهو اعتراف القانون لهذه المجموعة بالشخصية الاعتبارية. 
ويترتب على ثبوت الشخصية الاعتبارية للوقف عدة نتائج، أهمها: 

وجود ذمّة مالية مس��تقلّة للوقف، فمال الوقف وجميع حقوقه والتزاماته خاصّ به،  أ-	
وذمته لا تنشغل بذمّة غيره مهما كان. 

ب-	ثبوت أهلية مدنية للوقف فيِ كسب الحقوق، واستعمالها فيِ الحدود التي رسمها 
القانون.

ج-	ثبوت حقِّ التقاض��ي ورفع الدعاوي للوقف على الغير، كما أن للآخرين الحقَّ فيِ 
رفع الدعوى عليه باعتباره ش��خصًا معنويًّا، يمثله فيِ كلّ ذلك ناظر الوقف أو إدارة 
الوقف حس��ب النظام الأساس��يّ، وهذا الش��خص عليه ما على الوكيل للش��خص 

الطبيعي من الحقوق والواجبات والمسؤوليات)1(.

)))	 مدونة أحكام الوقف الفقهية، الجزء الأول، ص342.
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حوكمة الأوقاف: 
الحوكمة ه��ي: »مجموعة من القوانين والنظم والق��رارات التي تهدف إلى تحقيق 
الجودة والتميُّز فيِ الأداء عن طريق اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق الخطط 

ولأهداف«. 

وتتمثَّل المبادئ الأساس��يَّة للحوكمة فيِ مفاهيم الش��فافية والمسؤولية والمساءلة 
والعدال��ة، والوعي بهذه المفاهيم وتطبيقاتها يس��هم فيِ حماي��ة الوقف وحماية حقوق 
الواقفين وجميع أصحاب المصالح فيها، ويس��هم فيِ الحدّ من مش��كلِة الفساد المالي 
س��ة الوقفية وتعظي��م قيمتها؛ ولذا فإن  والإداري مم��ا يؤدِّي إلى زيادة كفاءة أداء المؤسَّ
تطبي��ق مب��ادئ الحوكمة أمر لا مف��رَّ منه، وحي��ث إن حماية هذه الأوقاف وقطع س��بل 
الفس��اد المال��ي والإداري ال��ذي يمك��ن أن يعترضها ويتس��بب فيِ انهياره��ا أو خلخلة 
أركانه��ا امر واجب لا مناصَ منه تطبيقًا لقاعدة »م��ا لا يتم الواجب إلا به فهو واجب«؛ 
فإن تطبيق مبادئ الحوكمة فيِ الأوقاف أصبح أمرًا واجبًا لا يصحّ تأجيله أو إهماله)1(.

رصد المخاطر:

تعتبر لجنة المراجعة الداخلية أحدَ أهمِّ آليات حوكمة الأوقاف لدورها المحوري 
فيِ إحكام الرقابة وضبط الأداء والارتقاء بجودة التقارير والقوائم المالية، والهدف من 
هذه اللجنة القيام بالإش��راف والمتابعة على كافة أنش��طة الوقف واس��تخلاص النتائج 

وتقديم التقارير والتوصيات إلى مجلس النظار)2(.

)))	 إستراتيجيات ديمومة الأوقاف الخيرية، ص15.

)))	 إستراتيجيات ديمومة الأوقاف الخيرية، ص15.
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عة منه مجلس النظارة واللِّجان المتفرِّ

س��ي، يتميز بوجود هيكل تنظيمي يقوم على  تعمل هيئات الأوقاف وفقَ نظام مؤسَّ
الأس��اس الهرمي حس��ب تدرج المسؤوليات والس��لطات والواجبات، فيِ إطار شبكة 
م��ن العلاقات الوظيفي��ة الأفقية والعمودية، المرتبطة بأداء الأنش��طة الوقفية المختلفة، 
والواجب تنفيذها طبقًا للأهداف والسياسات والخطط والبرامج المستهدفة. أفرز هذا 

الخيار الإستراتيجي للنظام الإداري المؤسسي مستويين إداريين: 

المس��توى الأول: يتمثّل فيِ مجلس الإدارة والجهاز الرقابي، ويضطلع بمسؤولية 
الإشراف والتخطيط والرقابة. 

المس��توى الثاني: يتمثل فيِ الإدارات التنفيذية ومكوناتها من الأقس��ام والوحدات 
سة)1(.  صة التي تباشر العمل داخل المؤسَّ والمكاتب المتخصِّ

ه(: مجلس النظارة )تكوينه ومهامُّ
س��ة، وهو المش��رف عل��ى إدارة ش��ؤونها وتصريف  يع��دّ أعلى س��لطةٍ فِ��ي المؤسَّ
أموره��ا، وضب��ط الرقاب��ة عليها؛ لتعزي��ز مكانتها واس��تمرار عطائها، وعلي��ه يقع عبء 

تحديد الخيارات العامة والإستراتيجية. 

تكوينه: 

ن مجلس النظارة عادةً من رئيس ومن عدَد من الأعضاء المعيَّنين. ويش�رتط  يتك��وَّ
فِ��ي أعضاء مجل��س الإدارة أن يكونوا من ذوي النزاهة والاس��تقامة والخ�ربة والمِهَنيِّة 
ان على الأقل فيِ المجالَين  والاختص��اص والاهتمام، ويكون من بينه��م وجوبًا مختصَّ

الشرعيّ والاستثماريّ. 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص147.
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مهامُّ مجلس النظارة:

للحفاظ على الغرض الذي من أجله أُنشئ الوقف يقوم المجلس بالمهام الآتية: 

س��ة، وفقَ ما ن��صَّ عليه القان��ون المنظّم للقط��اع، واللوائح  تحقي��ق أهداف المؤسَّ 	-
سة.  التنفيذية، والنظام الأساسي للمؤسَّ

سة ورسالتها.  وضع الإستراتيجيات والخطط والسياسات فيِ إطار رؤية المؤسَّ 	-

س��ة واللوائح المنظم��ة لأعمالها، وأدلتها الإجرائية،  إقرار الهيكل التنظيمي للمؤسَّ 	-
ونصوصها التطبيقية.

إجازة آلية حصر الأوقاف، وتسجيلها، وتوثيقها، والمحافظة عليها.  	-

الحرص على استدامة الأصول الوقفية بما تستدعيه من عمارة وتنمية.  	-

استثمار أموال الأوقاف، وفقًا لاختصاصات المجلس وبحسب الضوابط الشرعية،  	-
والإجراءات التي تبينها لائحة الاستثمار، وإدارة مخاطر الاستثمار إدارةً حكيمة.

الموافقة على إبرام العقود.  	-

ت عليه حجَج الوقف. الإشراف على التوزيع العادل للريع وفقًا لما نصَّ 	-

مناقشة مقترحات تعديل الخطة وإقرارها حسب المقتضيات والتقلبات الطارئة.  	-

س��ة، وحس��ابها الختاميّ، وتقرير مراجع  إقرار الميزانية التش��غيلية الس��نوية للمؤسَّ 	-
المحاسبات والتقرير السنوي. 

سة ناظرًا عليها، وحسابها الختامي، وتقرير  إقرار ميزانية الأوقاف التي تكون المؤسَّ 	-
مراجع الحسابات.

المتابعة والتدقيق فيِ كل ش��ؤون الأوقاف من سِجِلات وتقارير وبرامج تنفيذية مع  	-
الجهات ذات الصلة.

ها. تة، وتحديد مهامِّ صة الدائمة والمؤقَّ إحداث اللجان المتخصِّ 	-
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الموافق��ة عل��ى الق��روض لتموي��ل الأوق��اف، طبقً��ا للضواب��ط الش��رعية ولائحة  	-
الاستثمار.

تحديد سلطات الإدارة التنفيذية، والإشراف عليها.  	-

سة ومساءلتهما ومحاسبتهما.  تعيين المدير التنفيذي والمدير المالي للمؤسَّ 	-

الاستعانة بمن تدعو الحاجة إليهم من الخبراء والمستشارين والتعاقد معهم.  	-

تعيين مكاتب تدقيق ورقابة خارجيين ومستقِلِّين.  	-

صة،  ل من بين أعضائه أو غيرهم من المستقِلِّين لجانا متخصِّ يجوز للمجلس أن يشكِّ 	-
مؤقّتة أو دائمة تكون مرتبطة به، ومس��تقِلَّة عن الإدارة التنفيذية، يُفوّض إليها بعض 

دها)1(.  اختصاصاته، وتقوم بأعمالها وفق القواعد التي يحدِّ

خصائص مجلس نُظّار الوقف: 
ه  مجل��س نُظّار الوقف تش��كيلٌ إداريّ يختلف فِ��ي طبيعته وآليات تش��كيله ومهامِّ
وصلاحيات��ه ع��ن الجمعيات العمومي��ة ومجال��س الإدارة فيِ الش��ركات والجمعيات 

الخيرية، ومن أهمِّ خصائص مجلس نُظار الوقف: 

أنَّه مجلس معيَّن من الواقف أو الحاكم الشرعي.  	-1

أنَّ��ه مجل��س دائم، وبق��اؤه مرتبط بحي��اة أعضائ��ه وأهليّتهم، وجديته��م فيِ تحمل  	-2
المسؤولية، والقيمة التي يضيفونها للوقف. 

سة الوقفية. أنَّه أعلى سلطة فيِ المؤسَّ 	-3

د، ويخضع لرؤية الواقف وحجم الوقف.  أنّ عدد أعضاء مجلس النظار غير محدَّ 	-4

ده الواق��ف فيِ صكّ الوقفية، وصلاحيات  أنّ ل��ه صلاحيات مطلقةً مرتبطة بما حدَّ 	-5
مقيدة مرتبطة بالرجوع للحاكم الشرعي )القضاء(. 

سي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص147. )))	 العمل المؤسَّ
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ض من الواقف لإدارة أموال خارجة من ملكه إلى حكم ملك الله. أنَّه مجلس مفوَّ 	-6

أنَّه يتش��كل ويعم��ل وفق ما ورد فيِ صك الوقف من ش��روط ومه��ام وصلاحيات  	-7
حددها الواقف. 

دة من قبل الواقف )حس��ب ما يراه أصلح لوقفه(، أو  أنَّ مكافأة مجلس النظار محدَّ 	-8
القاضي )حسب أجرة المثل(.

أنَّ��ه في حالات مح��ددة يمكن ع��زل مجلس النظ��ار أو تغيير أحد النظ��ار بقرار من  	-9
الحاكم الشرعي )القضاء(. 

10-	أنّ قرارات مجلس النظار ملزمة لأعضائه وللإدارة التنفيذية للوقف. 

11-	أنَّ السلطة القضائية هي المرجعية الشرعية والنظامية للمجلس)1(.

صلاحيات نُظار الوقف: 
ده له��م الواقف فيِ صكِّ الوق��ف، وفي غالب  يس��تمدُّ النظ��ار صلاحياته��م مما حدَّ
الأوقاف يجعل الواقف للنظار أوس��ع الس��لطات والصلاحيات لإدارة الوقف وإعداد 
السياس��ات العامة له والخط��ط المالية اللازمة لتنفيذ أغراضه وتصريف ش��ؤونه، ومن 

أهمِّ هذه الصلاحيات -وعلى سبيل المثال لا الحصر- ما يلي: 

: صلاحيات تنظيمية:  أوًال

ترشيح رئيس مجلس النظار، ونائبه، والمدير التنفيذي وسكرتير المجلس واعتماد  	-1
تعيينهما. 

دراس��ة واعتماد الصلاحي��ات الإدارية والمالي��ة التي تمنح لرئي��س مجلس النظار  	-2
والمدير التنفيذي وأعضاء اللجان.

اعتم��اد النظ��م واللوائح الكفيلة بتنمية إي��رادات الوقف وتحصيله��ا وصيانة أعيان  	-3
الوقف والمحافظة عليه.

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص14. )))	 نظار الأوقاف المهامّ والصَّ
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 ثانيًا: صلاحيات إدارية: 

إدارة شؤون الوقف المالية والإدارية والفنية ورسم سياساته واستثماره وتنميته بما  	-1
لا يخالف أحكام الشرع. 

اعتماد الهياكل التنظيمية فيِ الوقف ومراجعتها بشكل دوري.  	-2

اعتماد اللوائح المالية والإدارية والتنظيمية التي تنظم سير العمل داخل الوقف. 	-3

تشكيل اللجان الدائمة أو المؤقتة )عند الحاجة( وتحديد اختصاصاتها ومكافآتها. 	-4

سات والش��ركات والمس��اهمة فيها واستخراج الس��جلات التجارية  إنش��اء المؤسَّ 	-5
والتصاريح اللازمة. 

ثالثًا: صلاحيات قانونية: 

تمثي��ل الوقف فيِ علاقاته مع الغير وأمام القضاء والجهات الحكومية والممثليات  	-1
الدبلوماس��ية وكتاب��ات الع��دل والمحاك��م وأقس��ام الش��رطة والغ��رف التجاري��ة 

سات على اختلاف أنواعها.  والصناعية والهيئات الخاصة والشركات والمؤسَّ

إصدار الوكالات الشرعية وتعيين الوكلاء والمحامين وعزلهم.  	-2

المرافع��ة والمدافعة والمخاصمة والصلح والإق��رار والتحكيم والاعتراض عليها  	-3
نيابة عن الوقف.

رابعًا: صلاحيات استثمارية: 

رسم السياسة العامة لإدارة وحفظ واستثمار أموال الوقف فيِ ضوء أهداف الوقف.  	-1

الموافق��ة على اس��تثمار الج��زء المخصص من غل��ة الوقف للاس��تثمار وذلك فيِ  	-2
المجالات الأكثر نفعًا لتنمية الوقف.

الب��تُّ فيِ العق��ود الكبرى غي��ر الروتينية، مثل بيع وش��راء العقارات بع��د أخذ إذن  	-3
الحاكم الشرعي أو المشاركة فيِ مشاريع استثمارية جديدة. 



138

خامسًا: صلاحيات رقابية: 

تعيين مراجع حس��ابات خارج��ي وتحديد أتعابه على أن تتوفر فيه ش��روط مراقبي  	-1
الحسابات وفقًا للأنظمة المعمول بها. 

دراس��ة تقري��ر مراج��ع الحس��ابات الخارج��ي ع��ن القوائم المالي��ة الربع س��نوية،  	-2
والتصديق عليها بعد مناقشتها. 

تشكيل لجنة المراجعة الداخلية وتعيين المراجع الداخلي للوقف.  	-3

وضع الأنظم��ة والضوابط المتعلق��ة بالرقابة الداخلية واعتمادها والإش��راف على  	-4
تطبيقها.

دراسة واعتماد لائحة تعارض المصالح ومعالجة حالات التعارض المختلفة لكل  	-5
من أعضاء مجلس النظار والإدارة التنفيذية.

التأكد من س�لامة الأنظمة المالية والمحاسبية والإدارية بما فيِ ذلك الأنظمة ذات  	-6
الصلة بإعداد التقارير المالية. 

اعتماد سياسة إدارة المخاطر ومراجعتها وتوجيهها.  	-7

سادسًا: صلاحيات مالية: 

مناقشة التقارير الإدارية والمالية الشهرية والمقارنة مع الموازنات التقديرية وطلب  	-1
إيضاح��ات وبيانات تفصيلية حول الانحرافات واتخاذ القرارات المناس��بة بش��أنها 

بما فيها قرارات تعديل الموازنة. 

تحديد البنوك التي تودع فيها أموال الوقف، وفتح الحسابات الجارية وإجراء سائر  	-2
المعاملات البنكية كالس��حب والايداع والاقتراض، وحس��ابات الاستثمار، وفتح 

الاعتمادات المستندية وإصدار السندات والشيكات وكافة الأوراق التجارية.

مناقشة وإقرار الموازنة التقديرية للوقف لكل عام مالي جديد. 	-3
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استيفاء ما للوقف من حقوق وتأدية ما عليه من التزامات وإصدار القرارات اللازمة  	-4
فيِ هذا الشأن.

قبول الأوقاف والهبات والتبرعات والوصايا المقدمة للوقف.  	-5

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للوقف وتملك الأصول والتصرف بها. 	-6

نق��ل م��ا تعطَّل منافع��ه أو خيف عليه إلى مح��لٍّ فيه منفعة بعد أخ��ذ موافقة الحاكم  	-7
الشرعي، ولهم حقّ النظر فيِ تعطل المصالح أو ضعفها. 

الدخول فِ��ي المناقصات والمزايدات اللازمة لأعمال الوقف والنظر فيِ العروض  	-8
المقدمة وترسيتها. 

ق مصلحة  حق إبراء ذمة مديني الوقف »ديون معدومة« من التزاماتهم طبقًا لما يحقِّ 	-9
الوقف)1(.

مهام رئيس مجلس نظار الوقف: 
ه  ��خص المس��ؤول عن قيادة المجلس، وتش��مل مهامُّ رئيس مجلس النظار هو الشَّ

ومسؤولياته ما يلي: 

إقرار جدول أعمال الاجتماعات فيِ بداية العام، ويتضمن الأعمال والموضوعات  	-1
التي سيتمّ مناقشها خلال العام. 

الدعوة لاجتماعات المجلس ورئاسة جلساته أو تفويض نائبه بذلك. 	-2

التصديق على قرارات المجلس والمس��تخرجات المأخوذة منها، أو تفويض غيره  	-3
بهذه الصلاحيات. 

تمكين جميع أعضاء المجلس من المشاركة الكاملة فيِ أعمال وأنشطة المجلس،  	-4
وضمان أن يعمل المجلس كفريق واحد. 

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص39. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
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ة، وع��دم تأجيلها،  التحق��ق من قيام المجلس بمناقش��ة القضايا الأساس��ية والمهمَّ 	-5
واتخاذ القرار المناسب حولها فيِ وقته. 

ضم��ان تمت��ع المجلس بالدعم ال��كافي وتزويده بكافة المعلوم��ات الضرورية التي  	-6
تساعده فيِ اتخاذ قراراته بشكل فعال وسليم.

التحق��ق م��ن الت��زام المجلس بجمي��ع الأنظمة واللوائ��ح والتعامي��م ذات العلاقة،  	-7
والعمل بموجب النظام الأساسي للوقف، وذلك لضمان صحة وفعالية اجتماعات 

المجلس وقراراته. 

الإشراف على تكوين جميع اللجان المنبثقة من المجلس.  	-8

العمل بشكل متواصل على تطوير المجلس وتعزيز مهارات الأعضاء، ورفع درجة  	-9
وعيهم ومعرفتهم، ورفع روح المشاركة وروح الفريق والعمل الجماعي لديهم.

لها له مجلس  10-	تمثي��ل الوق��ف فيِ علاقاته مع الغير حس��ب الصلاحيات الت��ي يخوِّ
النظار. 

11-	العمل كحلقة وصل بين المجلس والإدارة التنفيذية.

12-	تقويم أداء المجلس والمدير التنفيذي. 

13-	التنسيق مع المدير التنفيذي فيِ حل الإشكالات التي تواجه الوقف والتي قد تعيق 
تحقيق أهدافه.

مهام نائب رئيس مجلس نظار الوقف: 
يتول��ى نائ��ب الرئيس رئاس��ة المجلس فِ��ي حال غي��اب الرئيس، ويم��ارس جميع  	-1

صلاحياته.

يج��وز للرئيس فِ��ي حال حضوره أن يف��وض نائب الرئيس فيِ بع��ض اختصاصاته  	-2
دة.  المنصوص عليها فيِ هذا النظام، وأن يعهد إليه بمهام محدَّ
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حضور اجتماعات المجل��س وغيرها من الاجتماعات ذات العلاقة، والعمل وفق  	-3
المستوى المتوقَّع منه كعضو مجلس نظارة. 

ل تبعاتها برضا وحماس.  المساهمة فيِ مهامِّ القيادة، وتحمُّ 	-4

تقدي��م الدعم المادّيّ والمعنويّ لرئيس المجلس وللمدير التنفيذي ولكافة أعضاء  	-5
المجلس. 

لَة من المجلس.  المشاركة فيِ اللجان المشكَّ 	-6

الاس��تعداد لقب��ول أيّ تكليف يطلب منه م��ن المجلس وتنفيذه، والقيام به بش��كل  	-7
جيد، والالتزام بتسليم ما قام به من عمل فيِ وقته.

مهامّ سكرتير مجلس نظار الوقف: 
الإع��داد والترتي��ب لاجتماع��ات المجل��س وضم��ان اس��تيفاء جمي��ع المتطلبات  	-1

القانونية، والالتزام بالنظام الأساسي للوقف ولوائحه التنفيذية. 

القيام بالتنس��يق والإعداد لجميع التقارير والع��روض والمقترحات وغير ذلك من  	-2
م��ة للمجل��س، وتزويد أعض��اء المجلس به��ذه المعلومات للاطلاع  الم��واد المقدَّ

عليها. 

تزوي��د الأعضاء بالمعلومات والبيانات التي س��يتمّ مناقش��تها فيِ اجتماع المجلس  	-3
وترس��ل بخطاب رس��مي لهم، وذلك لدراس��تها وفهم محتواها قبل موعد الجلسة 

بوقت كاف. 

صياغة جدول أعمال اجتماعات المجلس، والحصول على موافقة رئيس المجلس  	-4
عليها قبل عرضها على المجلس. 

صياغة وتس��جيل محاض��ر اجتماع��ات المجل��س، وتدوين قراراته فيِ س��جلات  	-5
الوقف، وتوقيع أعضاء مجلس النظار عليها. 
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التأكي��د على أن جميع القرارات وما تم الاتفاق عليه من إجراءات داخل الاجتماع  	-6
قد تم تدوينها بشكل دقيق، ومتابعة الإجراءات والأنشطة المعلقة من الاجتماعات 

السابقة.

إنشاء وتأسيس آلية فعالة وقوية لتعزيز التواصل مع أعضاء المجلس، والعمل على  	-7
إيجاد روابط وثيقة معهم. 

حفظ الس��جلات والوثائ��ق القانونية )محاضر وقرارات... إل��خ( الخاصة، وتوفير  	-8
مكان آمن لحفظها وتسهيل الرجوع إليها.

القيام بالمراسلات والمكاتبات نيابة عن المجلس وحسب توجيهات المجلس أو  	-9
رئيسه. 

10-	المحافظة على سرية المعلومات وجميع وثائق المجلس وغيرها من الوثائق ذات 
العلاقة)1(. ‏

اجتماعات مجلس نظار الوقف: 
يعق��د مجلس النظ��ار اجتماعاته الدورية برئاس��ة رئيس المجل��س أو نائبه فيِ حالة  	-1

غيابه. 

يلتزم المجلس بالضوابط والآلي��ات التي حددها الواقف فيِ صك الوقف )المقر،  	-2
النصاب، التصويت، اتخاذ القرار(. 

يجتمع المجلس بدعوة من رئيس المجلس حس��ب المواعيد المتفق عليها مسبقًا،  	-3
عل��ى ألا يقل عدد هذه الاجتماعات عن العدد المحدد بصك الوقف خلال الس��نة 

المالية الواحدة. 

تك��ون الدع��وة لاجتم��اع المجل��س كتابية، وتوج��ه لجمي��ع الأعضاء قب��ل موعد  	-4

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص38. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
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الاجتم��اع بعش��رة أيام على الأق��ل للاجتماع العادي، وأن يكون ذلك عبر وس��ائل 
التواصل المتعارف عليها. 

يجوز عقد الاجتماعات الاستثنائية كلما اقتضت الضرورة ذلك بناء على طلب من  	-5
رئيس المجلس أو اثنين من الأعضاء على الأقل.

يمكن لرئيس المجلس فيِ حالات الضرورة القصوى الحصول على توقيع أعضاء  	-6
المجلس بالتمرير، ويتم تدوين قرارات التمرير بأول جلسة للمجلس.

يق��وم المجلس بتوثي��ق اجتماعاته وإع��داد محاضر بالمناقش��ات والمداولات بما  	-7
فيها عمليات التصويت التي تم��ت، والتوقيع عليها من أعضاء المجلس، وحفظها 

ليسهل الرجوع إليها. 

دعوة المدير التنفيذي ومن يراه رئيس المجلس مناسبًا من الخبراء أو المستشارين  	-8
أو من كبار الموظفين لحضور اجتماعات المجلس)1(.

حقوق نظار الوقف: 
س��ات الحكومية ذات العلاقة بالش��أن الوقفي بإعداد التش��ريعات التي  قي��ام المؤسَّ 	-1

تساعد النظار على أداء مسؤولياتهم دون الوقوع فيِ مخالفات شرعية أو نظامية.

عدم التدخل فيِ اختصاصاتهم وصلاحياتهم المكفولة لهم ش��رعا، ما لم يكن هناك  	-2
تجاوز لحدود صلاحياتهم يعطي الحق للقضاء فيِ التدخل. 

للنُّظ��ار حق مطل��ق لا يحتاجون فيه إلى الاس��تئذان من القض��اء كالتنظيم الإداري  	-3
والمالي، وتصريف شؤون الوقف، وتوزيع غلته حسب الصلاحيات. 

الحصول على مكافآتهم المالية حسب ما هو مقرر فيِ صك الوقف)2(. 	-4

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص43.  )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص46. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
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محاسبة نظار الوقف: 
نُظ��ار الأوقاف بمس��ؤوليتهم العظيمة من أول��ى الناس بالتقوي��م ومراجعة أدائهم 
وفق ما تقتضيه المصالح الشرعية والنظامية للنهوض بالوقف وأداء الأمانة فيِ الوقف؛ 

للأسباب الآتية: 

المحاسبة هي جزء من نظام الحوكمة الرشيدة للأوقاف.  	-1

المحاسبة إجراء نظامي قانوني لا يستلزم تطبيقه تخوينَ المحاسب أو الطعنَ بأمانته. 	-2

سة الوقفية.  المحاسبة هي حماية لنظار الأوقاف مثلما أنها حماية للمؤسَّ 	-3

محاس��بة نظار الأوقاف ليس��ت غاية فيِ ذاتها، بل هي وس��يلة لتحقي��ق مبدأ الرقابة  	-4
وتقييم الأداء.

سة الوقفية ومواجهة  محاسبة نظار الأوقاف وسيلة لضبط مسار العمل داخل المؤسَّ 	-5
أي انحراف عن الهدف.

شيوع ثقافة محاسبة نظار الأوقاف تسهم بدور بارز فيِ رفع مستوى الثقة وتحسين  	-6
الأداء. 

في محاس��بة نظار الأوقاف تحفيز ذاتي لتطوير الأداء، وتنمية حاس��ة اليقظة والحذر  	-7
لمنع الوقوع فيِ فخ الخيانة أو التقصير. 

محاس��بة نظ��ار الأوق��اف تس��هم فِ��ي تحدي��د مواض��ع الخل��ل فِ��ي الأداء الفردي  	-8
والمؤسسي، وتحديد مستوى الكفاءة فيِ تحقيق الأهداف)1(. 

وسائل تطوير وزيادة فاعلية مجلس نظار الوقف: 
الفصل بين منصب رئيس المجلس ومنصب المدير التنفيذي. 	-1

إعداد وصف وظيفي مكتوب لأعضاء المجلس.  	-2

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص62. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
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وضع برنامج سنوي للاجتماعات محدد سلفًا.  	-3

تزويد أعض��اء المجلس بمعلومات متكاملة وواضحة ع��ن القضايا المدرجة على  	-4
جدول الأعمال قبل وقت كاف. 

عقد الدورات التدريبية لأعضاء المجلس.  	-5

توجي��ه أعض��اء المجل��س للمش��اركة فِ��ي ورش العم��ل والن��دوات والمؤتمرات  	-6
المتعلقة بالأوقاف.

اس��تضافة مجموعة من المستش��ارين فيِ بع��ض اجتماعات المجل��س، والتباحث  	-7
معهم فيِ القضايا ذات الصلة بتخصصاتهم.

تزوي��د أعض��اء المجل��س بالصلاحي��ات المخول��ة له��م، ومراجعته��ا بي��ن الفين��ة  	-8
والأخرى.

تزويد أعضاء مجلس النظار بتقرير موجز عن أبرز الإنجازات كل ثلاثة أش��هر على  	-9
الأكثر.

10-	تش��كيل س��كرتارية متفرغة لمتابعة أعمال المجلس واحتياج��ات أعضائه، وتهيئة 
جميع الخدمات التي من شأنها دفع الأعضاء لمزيد من الإنتاجية)1(.

أسباب انخفاض فاعلية مجلس النظار: 
تتف��اوت مجالس النظ��ار فيِ أدائها وفاعليتها من وقف لآخ��ر نتيجة عوامل عديدة 

منها: 

عدم وجود رؤية ورسالة واضحة ومحددة للوقف.  	-1

عدم وجود لوائح منظمة لأعمال المجلس. 	-2

الجهل بمهام ومسؤوليات المجلس والأعضاء. 	-3

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص66. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
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ضعف إدارة المجلس، والاختلاف الدائم فيِ وجهات النظر. 	-4

عدم التجانس والتوافق بين أعضاء المجلس.  	-5

تغليب المصالح الشخصية على مصلحة الوقف. 	-6

تدخل جهات خارجية فيِ أعمال المجلس وتوجيه مساره.  	-7

سيطرة فئة من النظار على المجلس وفرضها أجندة خاصة بمصالحها)1(. 	-8

أخطاء يقع فيها مجلس نظار الوقف: 
تقليص عدد اجتماعات المجلس، وتفويض صلاحيات ومهام المجلس إلى رئيس  	-1

مجلس النظار. 

دة لمجلس النظار فيِ صك الوقف.  تجاوز الصلاحيات المحدَّ 	-2

ع��دم تطبيق الآلية النظامية فيِ اعتماد القرارات الصادرة عن المجلس القائمة على  	-3
نظام التصويت وأخذ رأي الأغلبية. 

انقطاع بعض الأعضاء لمدة طويلة وعدم ترشيح بدلاء عنهم.  	-4

عقد اجتماعات المجلس بدون اكتمال النصاب القانوني.  	-5

تفويض قدر كبير من مس��ؤولية صياغة الإس�رتاتيجية إلى المدير التنفيذي وأعضاء  	-6
الإدارة العليا.

التدخل فيِ صلاحيات المدير التنفيذي. 	-7

تعامل بعض نُظار الوقف مع الأموال الموقوفة وكأنها حقٌّ مكتسب لهم ولذريتهم. 	-8

ل فيه��ا الوقف من وس��يلة لتقديم الخدمة  ��ع فيِ الاس��تثمار إلى درج��ة يتحوَّ التوسُّ 	-9
سة استثمارية تنافس فيِ تعظيم اصولها)2(. للمستحقين إلى مؤسَّ

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص67. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص69. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
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عقبات تعترض مجلس نظار الوقف: 
أ- عقبة الوقت: 

أعضاء مجلس النُّظار وإن كانوا يستلمون مكافآت مالية مقابل نظارتهم، إلا أنهم غير 
غين تفرغًا كامًال لإدارة الوقف، وهم مرتبطون بأعمالهم الخاصّة، وهذا قد يؤثر على  متفرِّ
م والسيطرة والرقابة على الوقف،  مستوى فاعليتهم داخل المجلس، وقدرتهم على التحكُّ

وتخليهم عن هذه الأدوار للإدارة التنفيذية مما يشكل خطرا على مستقبل الوقف.

ب- عقبة المبادرة والقيادة: 

م من  نج��اح مجلس النظ��ار فيِ أداء أدواره المتع��ددة يتطلب وجود مس��توًى متقدِّ
المبادرة والقيادة لدى أعضاء المجس، وس��يتأثر العمل داخل المجلس تأثرًا س��لبيًّا فيِ 

حال غياب هذين العنصرين. 

ج- عقبة المال: 

��ق دون تكلفة مالية،  رغ��م أن جانبً��ا كبيرًا من تطوي��ر مجلس النظار يمكن أن يتحقَّ
إلا أن بعض الأنش��طة الفعالة لتطوير المجلس تحتاج إلى ميزانية كالتدريب واستضافة 
الخبراء ربما يكون الوقف عاجزا عن تحملها مما قد يؤثر سلبًا على فاعلية المجلس.

د- عقبة الوضوح: 

يترتب على عدم تفعيل النظام الأساس��يّ فيِ بعض الأوقاف إشكالاتٌ كثيرة، لعل 
من أبرزها عدمَ وضوح المهامّ والمسؤوليات والصلاحيات، مما ينتج عنه تداخل كبير 
بي��ن رئيس مجلس النُّظ��ار من جهة وبين أعضاء المجلس من جه��ة أخرى، وأيضًا بين 
رئي��س مجلس النظار م��ن جهة والمدير التنفي��ذي من جهة أخ��رى، ويترتب على هذا 
التداخ��ل وع��دم الوضوح ب��روز الكثير من المش��اكل الإدارية والمالية التي تعيق س��ير 

الوقف وتحقيق أهدافه. 
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هـ- عقبة المعلومات: 

حي��ث إن نج��اح مجلس النظار فِ��ي تحقيق رس��الته يعتمد فيِ المق��ام الأول على 
فيه... إلخ، والتي  المعلوم��ة التي تصل إلى أعضاء المجلس عن الوقف وموارده وموظَّ
يبن��ى عليه��ا الكثير من القرارات؛ لذا فإن نقص ه��ذه المعلومات وافتقار عضو مجلس 
النظار إلى المعلومة الدقيقة الواضحة يعيق عمل المجلس ويضعف من فاعلية أعضائه. 

و- عقبة الجهل بالأنظمة: 

ه��م وصلاحياتهم فِ��ي تصريف أمور  عندم��ا يم��ارس أعض��اء مجلس النظ��ار مهامَّ
الوقف يجب أن يعلموا أنهم ليس��وا بمعزل عن المس��اءلة القانونية عن كل ما يتَّخذونه 

ذونه من إجراءات.  من قرارات أو ينفِّ

ز- عقبة القيد والتسجيل: 

لَ الرس��ميَّ لأعمال المجل��س والقرارات التي  ��جِّ تعتبر محاضر الاجتماعات السِّ
اتخذها، كما تعتبر تلك المحاضرُ أس��اسَ اعتماد القرار والإثبات القانوني للإجراءات 
التي قام بها المجلس، وأي تساهل أو تفريط فيِ تدوين محاضر الاجتماعات وحِفظها 

سيسهم بلا شكٍّ فيِ الإضرار بعمل المجلس وقدرته في تسيير أمور الوقف.

ح- عقبة المهارات: 

بم��ا أن مجلس النُّظ��ار يمثِّل مجلس عمل قيادي، فإن ذل��ك يتطلَّب وجود أعضاء 
يمتلكون مجتمعين من المهارات التي من ش��أنها تغيير مفهوم النظارة من إدارة للتسيير 

إلى إدارة للتدبير.

ط- عقبة الانضباط: 

ل عملية انضباط أعضاء مجلس النظار فيِ حضور اجتماعات المجلس هاجسًا  تشكِّ
كبيرًا لرئيس المجلس، حيث تتعطَّل كثير من مصالح الوقف بسبب هذا التخلُّف وعدم 
ة عندما يكون هذا التخلف من ش��خصيات له��ا وزن ومكانة داخل  الانضب��اط، وخاصَّ
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المجلس يصعب معه اتخاذ قرارات بدون مش��اركتها، كما لا يمكن تطبيق الإجراءات 
النظامية التي نصَّ عليها النظام الأساس��يّ للوقف بس��بب ما قد يترتب على تطبيق هذه 

القرارات من أضرار مادية ومعنوية على الوقف)1(.

أجهزة الرقابة الداخلية )أهدافها ووظيفتها(: 
سات الوقفية من لجنة الرقابة والمراجعة  ل أجهزة الرقابة الداخلية فيِ المؤسَّ تتشكَّ
الداخلية، وهيئة الرقابة الشرعية، ولجنة التدقيق وإدارة المخاطر. وتهدف هذه الأجهزة 

إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

سة وتوفير أسباب نجاحها.  تعزيز مكانة المؤسَّ 	-1

تطوير أساليب العمل ورفع الكفاءة والجدارة المهنية.  	-2

تفعيل الرقابة وتعزيزها بآليات قانونية تدعمها.  	-3

سة.  التوزيع العادل للحوافز والمكافآت للعناصر الفاعلة فيِ المؤسَّ 	-4

سة الوقفيَّة.  المحافظة على أموال الوقف وتنميتها واستدامة المؤسَّ 	-5

لجنة الرقابة والمراجعة الداخلية: 
ل بقرار من مجلس النظارة  ه��ي لجنة دائمة، والعضوية فيها محدودة بزمن، تتش��كَّ
م��ن غير أعضائه، وتكون مرتبطة به، مس��تقلة عن الجهاز التنفيذي، طبقًا لما ينصّ عليه 
المعي��ار الدول��ي للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاس��بية، ومعايي��ر التدقيق الدولية 

ها على النحو الآتي:  الصادرة من معهد المدقِّقين الداخليِّين، وتكون مهامُّ

حماية أموال الوقف وممتلكاته.  أ-	

ب- ضمان سلامة أنظمة الرقابة الداخلية وفاعليتها.

لاحِياتُ والضوابط وآليات العمل، ص71. )))	 نظار الأوقاف المهام والصَّ
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ج-	التحقق من دقة البيانات المالية والسجلات المحاسبية واكتمالها. 

ق الاس��تغلال الأمثل  ضم��ان فاعلية العملي��ات الإدارية والمالية وكفايتها، بما يحقِّ د-	
للموارد المتاحة. 

هـ-	التحقق من التقيد بالأنظمة واللوائح والتعليمات، والسياسات والخطط المعتمدة.

سة. التأكّد من إنفاذ جميع اللوائح والقرارات والمنشورات المالية للمؤسَّ و-	

مد مجلس النظارة بالمعلومات التي يمكن الاعتماد عليها فيِ تقويم الأداء، وقياس  ز-	
مدى الانضباط للسياسات والإجراءات. 

لجنة التدقيق وإدارة المخاطر: 

لها مجلس النظارة من المستقلِّين، من ذوي السمعة الحسنة  وهي لجنة مستقلَّة يُشكِّ
والخبرة والتخصص فيِ مجالي المالية والمحاس��بة بهدف مساعدته، من خلال منحها 
ه، مثل: مراجعة إس�رتاتيجية إدارة المخاطر وسياس��اتها،  تفويضً��ا فِ��ي تأدية بعض مهامِّ
وتقوي��م نظم متابع��ة المخاطر المختلفة وآلياتها، واقتراح س��بل معالجتها والتوقّي منها 

ومن مهامها: 

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل اعتمادها وإبداء الرأي فيها.  أ-	

ب- ضمان شفافية التقارير المالية وعدالتها. 

ج- دراسة السياسات المحاسبية المتبعة والمقترحة. 

تقويم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة.  د-	

هـ-الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي. 

حل القضايا العالقة بين الإدارة ومراجعي الحسابات الخارجيِّين.  و-	

إعداد تقارير حول أداء مراجع الحسابات الخارجي فيما يخص البيانات المالية. ز-	

ح-	ضمان وجود إجراءات فعّالة لتحديد المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.
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س��ة للمتطلب��ات القانوني��ة  ��ق بامتث��ال المؤسَّ ط-	مراجع��ة تقاري��ر الإدارات فيم��ا يتعلَّ
والتنظيمية المعتمدة. 

لجنة الاستثمار وتنمية الموارد: 

ل مجلس النظارة هذه اللجنة من بين أعضائه المس��تقِلِّين أو من غيرهم ممن  يش��كِّ
لات العلمي��ة والخبرات العملي��ة فيِ مجالي الاس��تثمار والتمويل،  ��ر فيه��م المؤهِّ تتوفَّ

ويفوّض إليها القيام ببعض مهامه، مثل: 

وضع إستراتيجية وسياسات استثمار الأموال الوقفية. أ-	

ب- إقرار الخطط التنفيذية للعمليات الاستثمارية.

ج-التخطيط العلمي لتوسيع مجالات الوقف وتنويع أدواته.

س��ة وحس��ابها الختام��ي، وتقرير مراجع  إقرار الميزانية التش��غيلية الس��نوية للمؤسَّ د-	
المحاسبات والتقرير السنوي. 

سة ناظرًا عليها، وحسابها الختامي، وتقرير  هـ-إقرار ميزانية الأوقاف التي تكون المؤسَّ
مراجع الحسابات. 

المتابعة والتدقيق فيِ كل ش��ؤون الأوقاف من سجلات وتقارير وبرامج تنفيذية مع  و-	
الجهات ذات الصلة.

الموافق��ة عل��ى الق��روض لتموي��ل الأوق��اف، طبق��ا للضواب��ط الش��رعية ولائحة  ز-	
الاستثمار. 

هيئة الرقابة الشرعية: 

س��ات الوق��ف الحديثة، يَس��تمدّ وجوده من  ، أُحدِث فيِ مؤسَّ ه��ي هيكل مس��تقلٌّ
صين فيِ فقه المعاملات، ولهم  النظام الأساس��يّ. تتكوّن هيئة الرقابة من فقه��اء متخصِّ

إلمامٌ بطبيعة الحياة الاقتصاديّة ومشكلاتها وقواعد الاستثمار وصيغه. 
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سة الوقفيَّة، والإشراف والرقابة  يُعهَد إلى هيئةِ الرّقابة الشرعيَّة توجيهُ نشاط المؤسَّ
س��ة الوق��ف من مش��اريع، وأعمال،  والتدقي��ق فِ��ي مدى مش��روعية م��ا تُقْدِم عليه مؤسَّ
س��ة.  ومعام�لات تجري على الأموال الوقفي��ة، وتكون فتاواها وقراراتها ملزمة للمؤسَّ
يت��م اختيار أعضاء الهيئة من قبَِل مجلس النظارة، وذلك عن طريق الترش��يح أو التزكية 

والتعريف، حسب النظام المعتمَد فيِ كل دولة)1(.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص150.
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الجهاز التنفيذي للوقف
الجه��از التنفي��ذيُّ هو الهي��كل المنوط به تنفي��ذُ الخطط والسياس��ات التي يضعها 
ها.  ��ة المختلفة والمتكاملة فيِ مهامِّ مجلس النظارة، وتحتوي على التقس��يمات الإداريَّ
وتش��تمل عل��ى عدد من الإدارات، منه��ا: إدارة الموارد البش��رية، الإدارة المالية، إدارة 

البحث والتطوير)1(.

المدير التنفيذي:
سة وإستراتيجيتها التنظيمية المعتمَدة من قبَِل  هو المس��ؤول عن تنفيذ رؤية المؤسَّ
س��ة، وعن تحقيق النموّ المس��تدام لها.  مجلس النظار، وعن العمليات الش��املة للمؤسَّ
سة وتوجيهها  يش��رف المدير التنفيذي على إعداد الخطط التش��غيلية والتجارية للمؤسَّ
دها مجل��س النظار، كما يس��عى إلى إدارة  نح��و تحقي��ق أهدافها، والتوقع��ات التي حدَّ
جميع وحدات الأعمال بكفاءة، من حيث تخصيص الموارد الرئيسة وتحقيق الربحية. 

وتشتمل المسؤوليات المحدّدة للمدير التنفيذي أيضًا على: 

سة وثقافتها.  التعريف والالتزام بقيم المؤسَّ أ-	

ب- القيام بالمفاوضات وتوقيع العقود والاتفاقيات. 

سة العام.  ج- تقديم تقارير دورية إلى مجلس النظارة حول وضع المؤسَّ

تش��جيع الاتصالات الداخلية والخارجية وتنظيمها، وابتكار بيئة عمل شفافة تؤدي  د-	
سة واستمراريتها وتطورها.  إلى نجاح المؤسَّ

هـ-مراجعة التقارير والتوصيات والقضايا التي تقدمها الإدارة التنفيذية. 

سة أمام المحكمة وأمام الغير، أو تفويض هذه السلطة للموظفين المناسبين.  تمثيل المؤسَّ و-	

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص153.



154

ما الموارد البشرية التي يتعامل معها الوقف؟: 
إن استثمار الموارد البشرية له صلة قوية بإقامة المشاريع الوقفية وإدارتها وتنميتها 
وتحقي��ق أعلى درجات الانتفاع بها، ويمكننا القول: إن النظرة الش��املة لأهمية العنصر 
البشري فيِ مجال الوقف تقتضي أن نأخذ بعين الاعتبار ثلاثةَ أصناف للموارد البشرية 

المتعاملة مع الوقف، وهي: 

أ- الواقفون والمتبرعون للوقف: 

��ة فهم المنش��ئون لها، وأما  ة أو خاصَّ أم��ا الواقف��ون فهم الذين وقف��وا أوقافً��ا عامَّ
المتبرعون فهم الذين يُس��همون فيِ إنشاء أوقاف جماعية، وهؤلاء جميعًا هم المنطلَق 
الأول ال��ذي منه تنش��أ الأوقاف. وإذا لم يتوافر الحافز الخيريّ والإنس��انيّ الذي يجعل 
الإنس��ان يقتط��ع جزءًا من مال��ه ليقفه لعمل خي��ريّ أو تنمويّ لمصلح��ة الآخرين، فإن 
الوقف لا يمكن أن يظهر أصًال للوجود، ومن ثم فإنه يجب اعتبار الواقفين والمتبرعين 
للوقف من ضمن الموارد البشرية، التي ينبغي العناية بها من أجل ضمان إنشاء الأوقاف 

واستمرار العطاء الوقفي. 

ب- القائمون على إدارة الوقف: 

وأما القائمون على إدارة الوقف -س��واء كانوا هم الواقفين أنفس��هم، أم عيّنوا من 
يقوم عليها، أم وكّلوا الهيئات الوقفية بالإدارة- فإنهم أيضًا يحتلون وظيفة مهمة، يمكن 
أن تس��هم؛ إم��ا فيِ النهوض بالوقف، وإما فيِ الإخلال بأدائ��ه، ومن هنا كان لا بدَّ أيضًا 

من العناية بهذا القطاع البشري الذي يرتبط به إلى حد كبير تطورُ الوقف وفاعليته. 

ج- المستفيدون من الوقف: 

وأما المستفيدون من الوقف أو الموقوف عليهم فهم الذين ينتفعون بثمرة الوقف، 
وقد يُظَنّ أن هؤلاء لا علاقة لهم بالنهوض بالوقف؛ إذ إنهم الحلقة الأخيرة التي يصلها 
ريع الوقف، وهم ليس��وا من الواقفين ولا من الذين يتحملون مس��ؤولية إدارة الوقف؛ 
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ق الانتفاع  ولكن عندما نمعِن النظر فإننا نجد أن المعيار الأول لنجاح الأوقاف هو تحقُّ
م��ن الوقف للموقوف عليهم ومن يُصرف له��م ريع الوقف. إن انتفاع الموقوف عليهم 
ة لذلك،  ة لصرف الريع مع المتابعة الجادَّ من الوقف يقتضي وضع أنظمة وضوابط مهمَّ
ولكن��ه بقدر ما يكون المنتفعون مُدركين لأغراض الوقف، وحريصين على الاس��تفادة 
منه بالصورة المناس��بة، بقدر ما يكون النهوض بالوقف والتش��جيع للواقفين ولغيرهم 
عل��ى اس��تمرار المس��اهمة والدعم، وم��ن هنا فلا بد أيضً��ا من تنمي��ة الموقوف عليهم 

لحسن التعامل مع مخرجات الوقف)1(.

استثمار الموارد البشرية للقائمين على إدارة الوقف: 

لون جانبًا كبي��رًا من المس��ؤولية فيِ تحقيق  إن القائمي��ن عل��ى إدارة الوق��ف يتحمَّ
أهداف��ه وأغراض��ه، وبقدر م��ا يكون هؤلاء على مس��توى عال من الإخ�لاص والتفاني 
س��ة الوقفية أداء أفضل. وإن من بين الوس��ائل التي  وإتقان العمل، بقدر ما يكون للمؤسَّ

ة فيِ المنظومة الوقفية:  يمكن أن تُتَّبع لتنمية موارد هذه الفئة المهمَّ

اس��تقطاب ذوي الكف��اءات المناسِ��بة للوظائ��ف المطلوب��ة فيِ الوقف م��ع مراعاة  	-1
��ف، وكذلك مراع��اة التجرب��ة قدرَ الإم��كان؛ إذ إن  ��ص عن��د تعيين الموظَّ التخصُّ

سة الوقفية كثيرًا من الجهود. الاختيار السديدَ للكفاءات يوفّر على المؤسَّ

س��ة المصلح��ةُ المادية فيِ  د موظف تربطه بالمؤسَّ ��ف بأنه ليس مجرَّ إش��عار الموظَّ 	-2
أداء عم��ل يتقاضى عليه راتبً��ا، وإنما التعامل معه باعتباره ش��ريكًا فيِ العمل الذي 
مه��ا ونجاحها؛ ولذلك  س��ة، وهو حري��ص عليها وعلى تقدُّ يق��وم به فيِ هذه المؤسَّ
��ل اليوم بعض الخبراء المتخصصين فيِ الموارد البش��رية اس��تعمالَ مصطلح  يُفضِّ

سة، بدل مصطلح الموظف أو الأجير. )المساهم( للموظَّف والعامل فيِ المؤسَّ

سة  التوعية المس��تمرة برس��الة الوقف وأهدافه، إذ إن الموظف الذي يعمل فيِ مؤسَّ 	-3

)))	 استثمار الموارد البشرية للنهوض بالوقف برؤية عصرية، ص18.
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سة وأهدافها  ما سيكون عطاؤه كبيرًا كلما كان على معرفة شاملة برسالة هذه المؤسَّ
مع توافر القناعة بذلك. 

اطلاعه على إنجازات الوقف؛ لأنَّ الإنس��ان كلَّما رأى ثمرات العمل الذي أس��هم  	-4
فيه زاد ذلك من تحفيزه للاستمرار فيِ بذل الجهد.

س��ات تعيش فيِ عالم سِمَتُه  ة للموظفين؛ إذ إن المؤسَّ تنظيم برامج تدريبية مس��تمرَّ 	-5
س��ة  التغي��ر الدائم فيِ الوس��ائل والأس��اليب والآلي��ات، ولا يمكن أن تكونَ المؤسَّ
الوقفي��ة أق��لَّ حرصً��ا عل��ى الأخذ بالأس��باب للارتق��اء بمس��توى مهارة منتس��بيها 

وكفاءتهم. 

التقويم العلمي المستمرُّ للأداء وفقًا لمعايير قياسية منضبطة؛ إذ إن التقويم العلمي  	-6
ه��و الذي يس��اعد على تحقيق التحس��ين والتطوي��ر، ويقوم هذا التقوي��م فيما يقوم 
علي��ه بتقويم ذاتيّ لكل موظَّف من خلال تقرير س��نويّ، يس��تعرض فيه الإنجازات 

والصعوبات مع تقديم المقترحات التطويرية لعمله.

إتاح��ة الفرصة للعاملين فِ��ي الوقف للتعبير عن آرائهم بخص��وص العمل الوقفيّ،  	-7
س��ة  ومش��اريعه والاس��تفادة م��ن مقترحاته��م، وينبغي أن يك��ون فيِ برنامج المؤسَّ

الوقفية إجراء استطلاعات رأي من حين لآخر للعاملين فيها)1(. 

لائحة الصلاحيات: 

يعت�رب اتخاذ القرار المناس��ب فيِ الوقت المناس��ب من أهم العوامل التي تس��اعد 
س��ة على تحقيق أهدافها، ويعتمد نجاح القرار وفاعليته على مدى سرعة اتخاذه  المؤسَّ
فيِ الوقت والمكان المناسبين. ولعلَّ منح الصلاحيات للموظفين يساعدهم على أداء 

سة المزايا التالية:  هم بالشكل الأفضل، ويعطي النظام الإداريَّ فيِ المؤسَّ مهامِّ

)))	 استثمار الموارد البشرية للنهوض بالوقف برؤية عصرية، ص24.



157

الس��رعة فيِ اتخاذ الق��رار وما يترتب على ذل��ك من تنفيذ البرامج والأنش��طة بكل  أ-	
سلاسة وسهولة، وبعيدا عن البيروقراطية غير المثمرة.

ب-	تحقيق الت��وازن الدائم بين الصلاحيات والمس��ؤوليات، والذي يؤدِّي إلى تحقيق 
سة.  انتظام واستقرار العمل فيِ المؤسَّ

د، وبعيدًا عن  هم بش��كل واض��ح ومح��دَّ في��ن عل��ى ممارس��ة مهامِّ ج-	مس��اعدة الموظَّ
الاجتهادات الفردية والارتجالية فيِ العمل)1(. 

سة الوقفية:  التوصيف الوظيفي لإدارات المؤسَّ
تعريف التوصيف الوظيفي: 

حة  التوصيف الوظيفي هو تحديد مهامّ ومسؤوليات وصلاحيات كلِّ وظيفة موضَّ
سة.  بالهيكل التنظيمي للمؤسَّ

أهداف التوصيف الوظيفي: 

يساعد الموظَّفَ على فهم طبيعة عمله والمهامّ المطلوبة منه وحدود صلاحياته. أ-	

ب- يساهم فيِ انسياب العمل وسرعة الإنجاز. 

ج- يمنع من الازدواجية فيِ العمل والارتجالية فيِ تنفيذ المهام. 

فين الجدُد على فهم أعمالهم بصورة أسرع.  يساعد الموظَّ د-	

هـ- يساعد الإدارة العليا على تقويم أداء الموظَّفين بصورة فعالة.

يعتبر أداة لتدريب وتطوير الموظَّفين.  و-	

نات بطاقة التوصيف الوظيفي:  مكوِّ

تشتمل بطاقة التوصيف الوظيفي على العناصر التالية: 

سات الوقفية أحكام وأنظمة ولوائح. )))	 إدارة المؤسَّ
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ى الوظيف��ة والإدارة التي تتبع له��ا الوظيفة والرئيس  هوية الوظيفة: وتش��مل مس��مَّ أ-	
المباشر. 

ب- الهدف من الوظيفة: وهو بيان مختصر عن طبيعة الوظيفة وأهدافها الرئيسية.

ج- المرؤوسين: وهي الوظائف التي تعمل تحت إشراف هذه الوظيفة. 

المه��ام الوظيفية: وتوضح الأعمال والمس��ؤوليات التي يجب أن يقوم بها ش��اغل  د-	
الوظيفة. 

هـ-	متطلب��ات الوظيفة: ويقصد بها المؤهلات العلميّ��ة والعمليّة التي يجب توفُّرها فيِ 
شاغل الوظيفة)1(.

سات الوقفية أحكام وأنظمة ولوائح. )))	 إدارة المؤسَّ
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التميز الوقفي

رسالة الإدارة الإستراتيجية المستهدفة للوقف الإسلامي: 
يواجه الوقف الإس�لاميُّ فيِ حاضره الكثي��رَ من التحديات الخارجية، من أبرزها: 
تغي��ر ثقافة المجتمع نح��وه، وتأثر فئات عريضة م��ن أثرياء المس��لمين بثقافة العولمة، 
وتأث��ر الطبقة المتوس��طة فِ��ي المجتمعات الإس�لاميّة بالتضخم المحلِّي والمس��تورد. 
ويكم��ن العامل الرئيس فيِ مواجهة ه��ذه التحديات وغيرها بوجود إدارة إس�رتاتيجية 
متقدّمة ومؤثرة فيِ توجيه مس��ار الوقف وتحقيق نهضته، وإدارة تتوافق فيِ منهج عملها 
م��ع معطيات ومتغي��رات العصر، وإدارة ترتكز فيِ عملها عل��ى مفاهيم الإدارة الحديثة 
ل فيما بينه��ا أنموذجًا فكريًّا جديدًا، وفلس��فة تحاكي التط��ور الفكري الذي  التي تش��كِّ
ق فيِ خدمة المجتمع، إدارة ذات رس��الة  قت��ه إدارة الأعم��ال فيِ تأكيد التميُّز والتفوُّ حقَّ

وفلسفة وتوجهات تتَّسم بما يلي: 

رس��الة تطويرية تس��تهدف تغيير طبيعة العم��ل الحكومي الروتيني إل��ى أطر فكرية  	-1
إدارية جديدة، تسعى إلى الإنجاز وإلى تنمية الطاقات الإنتاجية لأعيان الأوقاف. 

م الوظيفي باس��تخدام  ��ل الإداري والتضخُّ رس��الة تس��عى إلى التخلُّص م��ن الترهُّ 	-2
أس��اليب قيادية إيجابيّ��ة لتنمية قدرات العاملين وتمكينهم من المش��اركة فيِ اتخاذ 

القرار. 

ين  رس��الة ذات قدرة على الاتجاه بالإدارة التنفيذية إلى التجديد والتطوير المستمرَّ 	-3
واعتماد العنصر البشري المتميِّز أساسًا للعمل.

رس��الة تُعَ��دُّ جهة الإدارة خادم��ة للوقف وللواقفي��ن والموقوف عليه��م، وتتفاعل  	-4
د من مظاهر  معه��م، وتح��رص على إرضائه��م، وتحترم ش��روط الواقفين، وتتج��رَّ

السلطة الفوقية عليهم.
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��بُل  رس��الة تهدف إل��ى عصرن��ة إدارات الأوق��اف؛ لأنَّ الإدارة العصرية أفضل السُّ 	-5
للتعام��ل م��ع الواقع والمتغي��رات المتس��ارعة، والطري��ق إلى اللّح��اق بركب هذه 

المتغيرات، وتكييف الأوضاع وفق المستجدات)1(.

مفهوم الريادة الوقفية: 

إذا دمجنا م��ا بين المصطلحين »الري��ادة« و«الوقف«، واس��تحضرنا كافة العناصر 
الت��ي له��ا صلة ب��كلا المصطلحين ودلالاتهم��ا اللغوية والاصطلاحي��ة، يمكن تعريف 
الري��ادة الوقفية بالآتي: »عملية تطوير مس��تمرّ فيِ أصل الوق��ف وريعه لإحداث إضافة 

مبتكرة«)2(.

المحدّدات العامة للريادة الوقفية: 

عاش نظام الوقف فيِ تقلُّبات متباينة فيِ المجتمعات والدول الإس�لامية، مرةً بيد 
الأف��راد والأهالي، ومرةً بأيدي القضاء ومراقبة القض��اة، ومرةً بأيدي الحكومة وبإدارة 
س��ي. ولكلِّ  ال��وزارات الحكومية، ومرةً بأيدي القطاع الخاصّ وحوكمة النظام المؤسَّ
مجتمَ��ع أو دولة ش��كل مختلفِ ومتبايِ��ن لإدارة الوقف، والتعامل م��ع ممتلكاته. ومن 

تلك المحدّدات: 

المحدّد الأول: صناعة القرار الصحيح: 

س��ة الوقف من الوقوع فيِ الأخطاء أو الاصطدام بمعوقات  إنَّ أبرزَ ما يجنِّب مؤسَّ
هو قدرتها على صناعة القرار الصحيح وقتَ الأزمات، ولصناعة القرار الصحيح يجب 
س��ة الوقفية بـ »الكفاءة والثقة«، فصناعة القرار هي ما يكش��ف هل  أن تمتاز قيادة المؤسَّ

سة الوقفية تجاوزت العائق أو تورطت فيه.  المؤسَّ

)))	 تطبيقات إدارة الجودة الشاملة فيِ قطاع الأوقاف، ص212.
)))	 الريادة الوقفية المفهوم المحددات المعالم، ص87.
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المحدّد الثاني: الالتزام بالحوكمة والشفافية: 

س��ة الوقف ع��ن الريادة غيابُ الحوكمة عن  من المعوقات الإدارية التي تبعِد مؤسَّ
س��ية س��تؤثر فيِ ظهور الريادة  س��ة الوقفية، وانعدامها كثقافة مؤسَّ الرأس الهرمي للمؤسَّ
س��ة وقفية كان��ت رائ��دة دون أن يكون فيها  س��ية، وبالاس��تقراء لي��س هناك مؤسَّ المؤسَّ
حوكمةٌ وسياسات رشيدة، والعكس صحيح، وإذا أردنا إجمال معوّقات المحدّد الثاني 
س��ات الأوقاف، والت��ي تمنع من التطور والاس��تمرار فيِ الابت��كار والإبداع،  فِ��ي مؤسَّ

فيمكن حصرها فيِ النقاط الآتية: 

��ي المديرين قي��ادة العمل لفترة طويلة، فيقلّ حماس��هم ل�ألداء والتطوير، ليس  تولِّ 	-1
ة التي يقضونها مديرين فيِ هذا المنصب.  بسبب أعمارهم، وإنما لطول المدَّ

س��ة  س��ة الوقف، وقد تكون مؤسَّ ضع��ف التنبُّؤ بالتغييرات التي قد تحدث فيِ مؤسَّ 	-2
م أداء مميزًا، ولكن ضعف القدرة على استش��راف المستقبل قد يكون  ناجحةً وتقدِّ

عائقًا حقيقيًّا فيِ استكمال نجاحاتها. 

س��ة الوق��ف والتي تؤم��ن بالري��ادة والابتكار،  ضع��ف ثقاف��ة الحوكمة داخلَ مؤسَّ 	-3
وتحوي��ل الإجراءات والأعم��ال إلى إجراءات وأعمال جدي��دة، وإن اختلفت عن 

سابقتها فيِ أغلب النقاط. 

س��ية -وهي قيم يجب الحف��اظ عليها لأنها مبادئ عامة  التفري��ق ما بين القيم المؤسَّ 	-4
تخدم العمل- وبين التقاليد أو العادات والتي تلتصق بالعمل وليس��ت من جوهره 

ولا أساسه.

إنَّ فِ��ي غياب الحوكمة تعزيزًا للتقليدية وس��وء الإدارة، وع��دم ضبط للإجراءات 
ز الفس��اد، وبالتحقيق نرى أن الحوكمة هي مدخ��ل حقيقيّ لتحقّق  س��ية مما يعزِّ المؤسَّ
س��ية س��يؤثر فيِ ظه��ور الريادة  س��ة الأوق��اف، وانعدامها كثقافة مؤسَّ الري��ادة فِ��ي مؤسَّ

سية، وأن غيابها يعني تحقّق الفساد.  المؤسَّ
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المحدّد الثالث: الكفاءة الاستثمارية: 

س��ة وقفيةً رائدة فيِ المج��ال الوقفي ما لم تتحَلَّ بكفاءة اس��تثمارية،  ل��ن تجد مؤسَّ
سة خدمية  سة اس��تثمارية، وليست مؤسَّ سة الوقف هي فيِ الأصل مؤسَّ بس��بب أن مؤسَّ
س��ة الأوق��اف يكون  ر البع��ض، وضع��ف الكف��اءة الاس��تثمارية لدى مؤسَّ كم��ا يتص��وَّ
مرحل��ة عابرة وليس��ت أصيل��ة، أو لقلة الفرص الاس��تثماريَّة فيِ الدول��ة، وعدم وجود 
ز المس��تثمرين وتعط��ي امتيازات، أو عدم وج��ود إعفاءات  بيئ��ة اس��تثمارية جاذبة تحفِّ
جمركي��ة على مش��اريع الأوقاف. ولعل ما يكش��ف بق��وة عن ضعف ه��ذا المحدّد هو 
سة الوقفية وعناصرها، كالأهداف وسياسة الإنفاق،  غياب السياسة الاستثمارية للمؤسَّ
وتوزي��ع الأصول، وتعري��ف فئات الأص��ول وأهدافه��ا، ومخاطر الاس��تثمار، وإعادة 

التوازن، وتنفيذ سياسة الاستثمار، مع بيان المقاييس والمعايير المعتمدة والحوكمة. 

سي:  المحدّد الرابع: قيادة التواصل المؤسَّ

س��ة الوقف الاستفادةُ من كافة أدوات الاتِّصال الجماهيري؛ لكي  يجب على مؤسَّ
تتابع بين ما يظهر فيِ س��وق الأوقاف وبين أصح��اب المصالح الوقفية؛ إذ لا يمكن أن 
سة الوقف غافلةً عن وسائل التواصل مع أصحاب المصالح الوقفية ويكون  تكون مؤسَّ

لها ريادة بأي حال من الأحوال. 

المحدّد الخامس: تعزيز البيئة ذات الطبيعة المَرنِة: 

سات الوقف يجب أن يكونَ لها ريادة، ليس فقط فيِ  سياسة الإنفاق التي تتبعها مؤسَّ
سة الوقفية  تغطية احتياج المجتمع وسدّ حقوق المستحقين، وإنما أن تراعي قدرة المؤسَّ
 ، على المحافظة على مس��توى عالٍ من الدخل لدعم الميزانيَّة التش��غيليَّة بش��كل مس��تقرٍّ
ين والبرامج  حي��ث إن التقلب��ات الكبيرة فيِ واقع الريع تؤثِّر س��لبًا على حقوق المس��تحقِّ
م،  س��ة لحماية قيم��ة الأصول الوقفية ضدَّ التضخُّ المخصّصة لهم، وأيضًا أن تتنبه المؤسَّ

ين يستفيدون من الريع بنفس المقدار حاليًّا أو مستقبل)1(. وهو ما يجعل المستحقِّ

)))	 الريادة الوقفية المفهوم المحددات المعالم، ص88.
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آليات أسلوب إدارة الجودة الشاملة لتطوير الأداء فِي إدارات الأوقاف: 
تطوي��ر الأهداف والسياس��ات الإدارية التقليدي��ة فيِ ضوء المن��اخ المحيط بإدارة 

الجودة الشاملة، وذلك بما يتطلَّب: 

الاستغلال الأمثل لفُرص الإنتاج والنموِّ والإبداع.  	-1

��ة المناهِضة أو  التعامل الرش��يد مع التوجهات السياس��يَّة والاجتماعيَّة والاقتصاديَّ 	-2
المغايرة لفكرة الوقف فيِ ذاتها. 

تطوي��ر وإع��ادة صياغ��ة علاق��ة الإدارة بالدول��ة، وعلاقته��ا بالواقفي��ن، واح�رتام  	-3
شروطهم، وعلاقتها بالمستفيدين من الوقف.

تطوير الموارد البشرية، ورفع الكفاءة الإنتاجية لأفرادها، وزيادة قدراتهم التنافسية فيِ  	-4
سات الماليَّة الناجحة.  رفع إنتاجية أعيان الأوقاف، حتى تتكافَأ مع نظرائهم فيِ المؤسَّ

م  فين فِ��ي وزارات وهيئات وإدارات الأوقاف بما يمنع تضخُّ تطوي��ر أوضاع الموظَّ 	-5
ل العنصر البشريّ فيها، وبما يراعي التناسبَ بين المهارات والخبرات، وبين  وترهُّ
الاحتياجات الفعلية لكلِّ إدارة، وبما يربط المكافآت والحوافز بالجدارة والكفاءة 

والإنجاز.

تطوير وتيس��ير نُظُم وإجراءات إنش��اء واستغلال واس��تثمار واستبدال الأوقاف بما  	-6
يس��تهدف إيجادَ حل��ولٍ جذريةٍ للمش��كلات المزمنِ��ة والطارئة الت��ي تُعيق ازدهار 
الوقف، من خلال الاستش��راف والتخطيط لمواجهة هذه المش��كلات، وبما يربط 

مكافآت العاملِين وجزاءاتهم بالأداء والإنجاز وتحقيق الأهداف.

التطوير الهيكليّ لهيئات وإدارات الأوقاف، بما يبس��ط الهيكل التنظيميَّ العام لها،  	-7
وإع��ادة تكوينه فيِ عدد محدود من الوحدات الإداري��ة يختصُّ كلٌّ منها بقطاع من 
د  قطاعات العمل الوقفي مثل: قطاع الصحة، وقطاع التعليم، وقطاع المياه، ويتحدَّ

عمل كلّ وحدة فيِ القيام بعمليات التخطيط والرقابة والمتابعة وقياس الأداء.
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اتباع منهجيَّة إدارية ذات نظرة كليَّة وشاملة للمشكلات والمعوّقات، والسعي نحو  	-8
معرفة أسبابها والوقوف على حلولها، وعدم الركون إلى الاتِّكالية والارتجالية. 

التخفيف من القوالب الإدارية التنظيمية الجامدة والفردية، وتنمية العمل الجماعي  	-9
القائم على التوزيع الأصلح للصلاحيات والمس��ؤوليات بما يتناس��ب مع قدرات 

ومهارات ومعارف ومدارك كلِّ فرد. 

10-	التطور الواعي والدقيق للفرص والإيجابيات والسلبيات والمعوّقات المستقبلية، 
وبن��اء الخط��ط والبرامج لاغتنامه��ا، أو لتجنبها أو لمواجهته��ا والعمل على تحييد 

المعوقات.

11-	الأخ��ذ بأس��لوب الأعمال المتزامنة ال��ذي يعتمِد على إنجاز ع��دة أعمال مختلفة 
ومتكاملة فيِ وقت واحد، وهجر أس��لوب العم��ل المتتابع الذي يعتمد على إنجاز 

الأعمال المرتبطة على مراحل، واحدًا تلو الآخر، أو خطوة بعد خطوة.

12-	الأخذ بأس��لوب الجودَة الش��املة الذي يقتضي القي��ام بالعمل المطلوب صحيحًا 
وكام�لا من أول مرة، دون ارتكاب أخط��اء تتطلَّب لتصحيحها وقتًا طويلا ونفقات 
إضافي��ة، وذل��ك بتحديد اله��دف والوس��يلة ومس��ؤول التنفي��ذ، وتوفي��ر البيانات 
دة، مع الاسترشاد بخبرات الخبراء حفاظًا على عدم  والمعلومات وفق أسُ��س محدَّ

تضييع الوقف أو فقد الجهد بلا طائل. 

13-	تجنُّب العمل بمنطق العزلة بين أفراد الإدارة، بحيث يعمل كل فرد بحسب مزاجه 
وهواه ومهاراته وخبراته وقدراته، والأخذ بأسلوب حَشد وتنسيق واستثمار جميع 
الطاقات الفكرية والذهنية والخبرات العملية لجميع أفراد الإدارة، وتوجيهها نحو 

إنجاز عمل جماعيّ يتحمّل جميع أفراد الإدارة مسؤولياته. 

14-	اعتم��اد أس��لوب تخطيط الأداء س��بيًال رئيسً��ا لتحقي��ق الأهداف، م��ع المراجعة 
ة لخطوات الأداء؛ للكش��ف ع��ن عيوبه، ورفع كفاءته، وس��دِّ الفجوة بين  المس��تمرَّ
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الأداء الفعليّ والمس��تهدف، والس��عي نحو تحس��ين أس��اليب ومداخ��ل الأداء من 
خلال تطوير مهارات الأفراد وتحسين ظروف العمل المادية لهم)1(.

الأوقاف المبتَكَرة: 
الابت��كار الوقف��ي هو: »تل��ك الأفكار الجدي��دة والأصيلة التي يقص��د من تطبيقها 
تطوير الأوق��اف من حيث الأصول التي يتمّ وقفها، ومص��ارف تلك الأوقاف، وتنظيم 
إدارتها ورس��م سياساتها«؛ لتتس��ع فكرة الوقف من خلال هذه الأبعاد لآفاق أرحب من 
الوقف التقليدي وصوره المعروفة، فيكون ذلك سببًا فيِ إيجاد نظام وقفيّ يسبق الزمن 
بالتفكير فيِ مجالات جديدة تتَّس��ع لها الأوقاف؛ للحصول على حلول إسلامية أصيلة 
المبدأ والمنطلق، بل وتستطيع اقتراح رؤية مستقبليَّة للأوقاف لتكوين خطة إستراتيجية 

للعمل على توسيع العمل بالأوقاف تلبي حاجات المجتمعات الإنسانية كافَّة. 

عرف الابتكار الوقفي منذ عصور الإسلام الأولى، فلم يزل المسلمون يستحدثون 
أوقاف��ا جدي��دةَ الفك��رةِ والمبدأ بن��اء على الأص��ول الإس�لامية الثابتة للوق��ف مراعاة 
ة للناس، فما دام الوقف مس��توفيًا شروطه الش��رعيَّة فلا غضاضة  للحاجات المس��تجِدَّ
م��ن الابتكار والتجديد فيِ صوره وأش��كاله، بل إن المتتبِّع لتاري��خ الأوقاف فيِ العالم 
ع والكثرة فيِ الأوقاف الإسلامية كان مصاحبًا لفترات زهو  الإسلاميّ، ليلحظ أن التنوُّ
الحضارة الإسلامية وقوتها وانتشارها. إذن فوجود الابتكار الوقفيّ علامة من علامات 
��ة الأمة وقوتها ونهضتها، وهو دليل من دلائل جمال وجلال حضارتها الإنس��انية.  صحَّ
ومم��ا يدلّ على ذلك القياسُ، ويعدّ أحد أهم أدلة ثبوت الوقف بصوره المختلفة، فأيّ 
ص��ورة جدي��دة ومبتكَرة من ص��ور الوقف يُجرى عليه��ا القياس على الأوق��اف الثابتة 
بالنصوص، فإذا اس��توفت ش��روط الوق��ف، ووجدت فيها العل��ة الجامعة، دون وجود 

الموانع والنواقض للقياس؛ صحَّ أن تُدرج ضمن صور الوقف المشروعة. 

)))	 تطبيقات إدارة الجودة الشاملة فيِ قطاع الأوقاف، ص213.
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ومِ��ن هنا ت��أتي الحاجة لاقتراح مناف��ذَ صرفيةٍ جديدةٍ للأوقاف، فم��ع تصاعُد قيمة 
الأوق��اف فيِ وقتن��ا الحاضر وعودة وهَجِه��ا إلا أن مصارفها لا زالت غي��ر متوافقة مع 
حجم التس��ارع، حيث تكش��ف الدراس��ات الراصدة حال��ةَ التكرار فيِ أن��واع الأوقاف 
ومصارفه��ا، وع��دم تجدده��ا رغ��م وج��ود ممكن��ات عصري��ة، فال��دارس للحض��ارة 
س الحقيقي لمواطن  ع الكبير فيِ مصارف الأوقاف، والتلمُّ الإس�لامية يعجب من التنوُّ
د الحاجات  د بتجدُّ ر وتتجدَّ الحاجة فيِ المجتمع لتس��دّ عن طريق الوقف، وكانت تتطوَّ
عها، وفق ظروفه والمرحلة الحضارية التي يعيش��ها. ومن مجالات  فِ��ي المجتمع وتنوُّ

الابتكار فيِ هذه الأوقاف: 

المجال الأول: ابتكار الأصول التي يتمُّ وقفها: 

س��ات مهما  فيهدف الابتكار الوقفيُّ لإتاحة الوقف لجميع فئات المجتمع والمؤسَّ
كان حجمه��ا صغيرًا أم متوس��طًا أم كبيرًا، من خلال أيّ ن��وع من الأصول غير التقليدية 
)عيني��ة أو معنوية( وع��دم اقتصار هذه الأصول على المب��اني والأراضي كما هو الحال 
ع ص��ورُ الأصول التي تصلح أن تكون وقفًا، فمنها: الوقف  فِ��ي الوقف التقليدي. وتتنوَّ
��ت، الوق��ف الجزئ��ي، وق��ف الملكي��ة، وقف الوق��ت، وقف الخدم��ات، وقف  المؤقَّ

الاستشارات، أوقاف إعلاميَّة، أجهزة وقفيَّة. 

المجال الثاني: الابتكار فيِ مصارف الأوقاف: 

وم��ن أمثل��ة المص��ارف المبتكَ��رة دع��مُ دراس��ات الاختراع��ات وتمويله��ا، 
والأبحاث الطبية والعلوم والتكنولوجيا والابتكار، ودعم مشاريع الشباب، ودعم 
��ة والمجتمعيَّة، والتدريب وتنمية المهارات، والبيئة  المعرفة، والحملات التوعويَّ

والاستدامة. 

م كحلول لتطوير قطاع الأوقاف:  سية تقدَّ المجال الثالث: ابتكار أفكار وحلول مؤسَّ

مثل تأسيس وهيكلة جديدة للكيان الوقفي وما يتبعها من فصل الإدارة عن الملكية 
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سي مدروس  وعمليات الإفصاح والحوكمة اللازمة، إدارة الأصول الوقفية بشكل مؤسَّ
بم��ا يحاف��ظ على ثروات الوق��ف، ويصل إلى مس��توى تحقيق العوائد المس��تهدَفة من 
لة والاس��تثمارات النافعة  خلال رؤية ورس��الة واضح��ة للوقف واختيار الكوادر المؤهَّ
ال وضروري فيِ التوعية  والإس�رتاتيجيات الس��ليمة، وتفعيل دور الإعلام كش��ريك فعَّ

والدعوة لإحياء الوقف وإبراز محاسنه وفوائده)1(.

تعاضد وتشارك الأوقاف )أنواعها وتطبيقاتها وحوكمتها(: 
��طة- إلى جهات أخ��رى تعاضدها  ةً الصغي��رة والمتوسِّ تحت��اج الأوق��اف -خاصَّ
وتش��اركها فِ��ي بع��ض أو كلّ أغراضه��ا )حفظ الأصل، النظ��ارة، الإدارة، الاس��تثمار، 
المن��ح(، وق��د يكون هذا التعاوُن أو الاتِّحاد بين وقف وآخ��ر، أو بين واقف أو أكثر فيِ 
دة تناوَلها الباحثون وأطلقوا عليها عددًا من المصطلحات مثل:  صور وممارسات متعدِّ

دة والمشاعة والمتعاضِدة. الأوقاف المشتركة والجماعية والموحَّ

دة:  الأوقاف الموحَّ

نعن��ي بالأوقاف الموحدة »إلح��اق الوقف بآخر مع ذوبان ش��خصيته الاعتبارية«. 
ته المالية المس��تقلَّة،  ففي هذا النوع لدينا وقفٌ واحد فقط، له ش��خصيته الاعتبارية وذمَّ

ومجلس نظارته هو المسؤول عن الوقف. 

دوا  دة، أي: أنَّ الواقفين وحَّ ومن هنا يمكننا تس��ميةُ هذه الأوقاف بالأوقاف الموحَّ
ي ه��ذه الأوقاف:  أوقافَه��م م��ع الوقف الأس��اس، وبهذا المعن��ى أيضًا يُمكننا أن نس��مِّ
)الأوق��اف الجماعية( كونَ هذا النوع من الأوقاف يناس��ب الأوقافَ التي يش��ارك فيها 
ة الناس بأصول وقفية متفاوتة وصغيرة نسبيًّا، كما أنَّ تسميتَها بـ )الأوقاف المشاعة(  عامَّ
صحيح من جهة كون الأصل الوقفي الملحق حصةً مش��اعةً فيِ الوقف الأساس. ومن 

دة الأمثلة التالية:  صور وتطبيقات الأوقاف الموحَّ

)))	 الأوقاف المبتكرة.
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أن يوقفِ عدَد من الواقفين أصوًال وقفيَّة فيِ وثيقة وقف واحدة، يش�رتط الواقفون  	-1
دة لكل هذه الأوقاف.  فيها شروطًا وأحكامًا موحَّ

إلح��اق الأص��ول الوقفية بالوق��ف الأول على هيئ��ة الهبة دون قيد أو ش��رط، ومن  	-2
تطبيقاتها المعاصرة الهبات الوقفية غير المش��روطة التي يمنحها الواقفون لأوقاف 
لة  قائمة بقصد تعظيم أصولها، فهذه الهبات تعتبر أصوًال وقفيَّة ملحَقة، أي: مس��جَّ

كأصول مملوكة للوقف الأساس وإن لم يصدر لها وثائقُ وقفية مستقِلة. 

أن يوقف الواقف أصًال بوثيقة وقفٍ مس��تقلةٍ ويش�رتط إلحاقه��ا بوقف مثبَت دون  	-3
قيد أو ش��رط، ودون إثبات صفة اعتبارية للوقف الث��اني )الملحق(، فيقول الواقف 
ي العين الموقفة- وقفًا منجزًا وألحقتُه بأحكام الوقف المثبَت  مثلا: أوقفتُ -ويسمِّ
برقم وتاريخ بأحكامه ونظارته ومصارفه وشخصيته الاعتبارية، فيدخل هذا الوقف 

بأحكام ومصارف الوقف الأساس.

أن يوقف الش��خص وقفًا خيريًّا ووقفًا ذريًّا مس��تقًّال عن الوقف الخيري، ويش�رتط  	-4
يَّته من البط��ن الأول أو البطن الثاني  ض��مَّ الوقف الذريِّ إلى الخي��ريِّ بعد انتهاء ذرِّ
حس��ب ش��رطه، فيكون لكلٍّ من الوقفين ش��خصيَّته المس��تقلة ابتداءً، ث��م بعد مدة 

يتَّحدان فيِ شخصيَّة واحدة. 

��ة للأوقاف  الصنادي��ق الاس��تثمارية الوقفي��ة بالصيغ��ة الت��ي أصدرتها الهيئ��ة العامَّ 	-5
ت عل��ى منع تداول الوحدات أو اس�رتجاعها كونها وحدات  بالمملك��ة، والتي نصَّ
موقوفة، فعامة الواقفين فيِ هذه الصناديق يُلحِقون أوقافهم )الوحدات الاستثمارية( 

بالصندوق الوقفي دون قيد أو شرط. 

ص،  س��ها الدولة بغرض النفع الع��امِّ المخصَّ الصنادي��ق الوقفية الس��ياديَّة التي تؤسِّ 	-6
ومن أمثلتها )صندوق الوق��ف الصحي( فيِ المملكة الذي صدر بقرار من مجلس 
ال��وزراء، حيث يس��تقبل الصندوق الأوق��اف الملحقة كمصدر م��ن مصادر تعظيم 

أصوله الوقفية.
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ستها  سها الهيئات الوقفية مثل منصة )وقفي( التي أسَّ ات الوقفية التي تؤسِّ المنصَّ 	-7
الهيئ��ة العامة للأوقاف بالمملكة، والتي تتيح للواق��ف أن يوقف مبلغًا نقديًّا فيِ 
دة سابقًا، ومثلها منصة  المنصة ويختار نس��ب صرف ريعه ضمن مجالات محدَّ
ستها الأمانة العامة للأوقاف فيِ الكويت، ولها  )وقف الكويت الخيري( التي أسَّ
أمثلة مش��ابهة فيِ كثير من الدول الإس�لامية، وتختلف هذه الصورة عن سابقتها 
فِ��ي منح الواقف ح��قَّ تحديد مجال الصرف، دون أن يكون ل��ه حقُّ التراجع أو 
تغيير الجهة الإشرافية، مع التنبيه على أن إتاحة اختيار الواقف لمجالات صرف 
دة وبنس��ب مخت��ارة لا يعتبر اش�رتاطًا للواق��ف يمنع اندم��اج وقفه بوقف  مح��دَّ
ة  ��ة؛ كونَ اختيارات��ه لا تخرج عن أوجه البر العامة التي تس��تهدفها المنصَّ المنصَّ

الوقفية.

من التطبيقات )صندوق إحس��ان الوقفي(، وهو صندوق استثماريّ وقفي مطروح  	-8
دة ب��ادرت بتخصيص مبلغ  ا توقَف وحداته لصال��ح جمعية خيرية محدَّ طرحً��ا عامًّ
ة الناس  وقف��ي فيِ الصندوق من خلال )منصة إحس��ان بالس��عودية(، ثم يت��اح لعامَّ
صة للجمعي��ة فيِ الصندوق(  المس��اهمة فيِ دع��م وقف الجمعية )وح��دات مخصَّ
ليعود ريعه عليها خاصة، وتتميز هذه الصورة عن سابقاتها بأنها أقرب إلى التعاضد 
فيِ الاس��تثمار، وتم وضعها هنا على اعتبار أن لي��س للجمعية الحقُّ بنظارة الوقف 
ولا إدارت��ه، فه��ذه الأص��ول )الوقفي��ة الوحدات الاس��تثمارية( التي ش��اركت فيها 
الجمعيات والواقفون لا تحمل الش��خصية المستقِلة، والوحدات الاستثمارية هي 
وح��دات متس��اوية القيمة، أي: أن كل جمعي��ة فيِ نهاية المطاف مس��تفيدة من ريع 
هذا الوقف حس��ب عدَد وحداتها، ف��كأن صورة هذا الصندوق ه��ي صورة أوقاف 
دة وضِعت عند  ��دة، ناظره��ا واح��د، ومصارفها متع��ددة، وفق ش��روط مح��دَّ موحَّ

تأسيس الصندوق الاستثماري الوقفي. 
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التعاضد فيِ النظارة: 

التعاض��د فيِ النظ��ارة يعني: »إلحاق وقف بوقف آخر من جه��ة أحكام النظارة مع 
المحافظ��ة على الش��خصية الاعتبارية والذم��ة المالية للوقف الملح��ق«. تختلف هذه 
الصورة عن سابقتها باستقلال الشخصية الاعتبارية للوقف التابع عن الوقف الملحق، 
حيث يوقف الواقف وقفه ويش�رتط أن تكون أح��كام نظارة الوقف وفقًا لأحكام نظارة 
وق��ف آخر، فف��ي هذه الحالة يحاف��ظ الوقف على ش��خصيته الاعتباري��ة وذمته المالية 
المس��تقلة ومصارف��ه المحددة، ويقتص��ر التعاضد على توحيد أح��كام النظارة، وينص 
الواقف على مصارف الوقف، ومن الممكن أن يسمّيه وأن يشترط له شخصية اعتبارية 
مس��تقلة، وصيغة الوقف على سبيل المثال: »وقد اشترطت فيِ نظارة وإدارة الوقف أن 
تك��ون وفقًا لأحكام وقف كذا المثب��ت برقم... وتاريخ...«، وضاب��ط هذه الصورة أن 
يربط الواقف النظارةَ بأحكام نظارة وثيقة الوقف الأساس، أما لو وضع فيِ وثيقة وقفه 
أحكاما خاصة للنظارة فإن الوقف بهذه الصورة مستقل تمامًا عن الوقف الأساس حتى 
لو اشترط أن يتولى مجلس نظارة الوقف الأساس فيِ نظارة وقفه أو بعضهم، ففرق بين 
الإلحاق فيِ أحكام النظارة وبين )إسناد النظارة إلى شخصية اعتبارية(، فالأول إلحاق 

وربط لكامل أحكام النظارة، أما الآخر ففيه تسمية للنظار وذكر لصلاحياتهم.

ربما كان الهدف الأساس الذي أوجد هذه الصورة فيِ الواقع هو تسهيل إجراءات 
أعمال النظارة وتقليص كلفتها، خاصة لدى الجامعات والجمعيات الأهلية التي يصلها 
من المحس��نين عش��رات الأوقاف المخصصة على مصارف محدّدة، وهي فيِ التعامل 
معها بين خيارين: إما أن تتعامل مع كل وقف بش��كل مس��تقل تمامًا، وإما أن تربط هذه 

الأوقاف بأحكام نظارة موحدة ليسهل عليها التعامل معها نسبيًّا. 

ومن صور وتطبيقات الأوقاف المتعاضدة فيِ أحكام النظارة الأمثلة التالية:

الأوقاف العائلية: التي يوقفها أفراد الأسرة ويلحقون نظارتها بوقف العائلة الكبير،  	-1
ويشترطون للوقف مجالات صرف محددة. 



171

الأوقاف الجامعية: التي توقف على أوقاف الجامعات بوثائق وقفية مستقلة وتربط  	-2
نظارته��ا بأح��كام نظارة الوقف الجامعي الأس��اس، مع المحافظة على ش��خصيتها 
ه��ة للجامعة وأنش��طتها، وربما أضاف  دة موجَّ الاعتبارية واش�رتاط مص��ارف محدَّ
الواقف مصارف خيرية خارج نش��اط الجامعة كأضحي��ة للواقف أو مصارف على 

نفسه أو ذريته.

س��ات والجمعي��ات الأهلي��ة: الت��ي تلحق أح��كام نظارته��ا بأوقاف  أوق��اف المؤسَّ 	-3
الجمعيات الخيرية بنفس الطريقة المشار إليها فيِ الحديث عن أوقاف الجامعات، 
وكما أوضحنا سابقًا: ضابطُ هذه الصورة هو فيِ توحيد أحكام النظارة، لا فيِ إسناد 

النظارة إلى الجمعية أو وقفها.

أوقاف المناطق والبلدان: التي يوقفها أعيان المدينة أو البلدة على مصارف مرتبطة  	-4
ببلدتهم، ويلحقون نظارتها بوقف المدينة الأساس بنفس الطريقة. 

د بوقف واحد فعليًّا، وإنما اتَّحدت اتِّحادًا لا يسلبها  يلاحظ هنا أن الأوقاف لم توحَّ
هويته��ا وش��خصيتها الاعتبارية، ولا يخفى فائدة وأثر ه��ذا التوحيد من خلال الاكتفاء 
بضبط هيكل حوكمة الوثيقة الأولى، وتقليص تكاليف الوكالة؛ فالاجتماعات والرقابة 

دة، إضافة إلى توفير الجهد والتكاليف فيِ المرافعات والتقاضي. واللجان موحَّ

التعاضد فيِ الإدارة: 

سة إلى توثيق أعمالها وأرشفة ملفاتها، وتنظيم إجراءاتها  تحتاج الأوقاف كأيِّ مؤسَّ
الإداري��ة، ومس��ك حس��اباتها، وضب��ط اتصاله��ا المؤسس��ي، وفي الأوق��اف الصغي��رة 
والمتوسطة تكون كلفة التشغيل عالية مقارنة بإيرادات الوقف؛ لذا قد يكون من الأوفر 
صة، بدلا من التوظيف.  للوقف إسناد هذه الخدمات المشتركة إلى جهة اعتبارية متخصِّ
فيِ ه��ذه الصورة يحاف��ظ الوقف على ش��خصيته الاعتبارية المس��تقلة، وأحكام نظارة 
مس��تقلة، ووعاء اس��تثماري مستقل، ويتعاقد مع جهة أخرى تس��انده فيِ إدارة وتشغيل 
الوق��ف، وقد فرقت لائحة أعمال النظارة بين النظارة والإدارة، وأذنت بإس��ناد الإدارة 
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إلى ش��خصية طبيعية أو اعتبارية، وأكدت على أن إسناد أعمال الإدارة إلى طرف ثالث 
لا يخلي الناظر من التبعات والمسؤولية. 

ومن صور وتطبيقات التعاضد فيِ الإدارة: 

( والتي ل��كل منها ناظر، تتعاضد فيِ  1-	مجموع��ة من الأوق��اف الصغيرة )العائلية مثًال
��د للتش��غيل والإدارة من خلال التعاقد م��ع هذا الكي��ان لإدارتها، وربما  كي��ان موحَّ
كان ه��ذا الكيان وقف العائلة الكبير، الذي يحمل على عاتقه غالبًا عبءَ نش��ر ثقافة 

الوقف داخل الأسرة من خلال تشجيع ودعم الأوقاف الصغيرة.

: عقارات موقفة لكل  ��طة مثًال 2-	واق��ف لديه مجموعة من الأوقاف الصغيرة والمتوسِّ
منها ناظر أو مجلس نظارة مس��تقلّ، ويرغب أن تُدار بش��كل جماعيّ، فتش�رتك هذه 
الأوقاف فيِ تأسيس شركة وتتعاقد مع الأوقاف لإدارة وتشغيل الأوقاف والأملاك 

التابعة لها. 

م خدماتِ التش��غيل والإدارة  3-	تعاق��د وقف صغير أو متوس��ط مع جهة مس��تقلة تق��دِّ
للأوقاف الصغيرة والمتوس��طة، وذلك بهدف تقليص تكاليف التشغيل وإسناده إلى 

أهل الخبرة.

أث��ر التعاضد فِ��ي الإدارة يظهر جليًّا فيِ الأوقاف الصغي��رة ومتناهية الصغر، والتي 
يعي��ن له��ا ناظر محتس��ب غالبًا، وقد لا تس��تطيع دف��ع التكاليف المالي��ة الكافية لضبط 
عملي��ات التش��غيل والإدارة، مث��ل التوثي��ق والأرش��فة والضب��ط المحاس��بي وتحقيق 
صة تستطيع  متطلبات الجهات الإشرافية والرقابية، فيتم نقل هذا الدور إلى جهة متخصِّ

تقديم نفس الخدمة لعدد كبير من الأوقاف المماثلة بجودة مناسبة وكُلفة معقولة.

التعاضد فيِ الاستثمار: 

د مع استقلال  التعاضد فيِ الاستثمار يعني اجتماع الأوقاف فيِ وعاء استثماري موحَّ
شخصيتها الاعتبارية وذمتها المالية المنفصلة، ومن صور وتطبيقات هذا النوع: 
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الشركات الاستثمارية: اشتراك مجموعة من الأوقاف فيِ شركة واحدة تمثل ذراعها  	-1
الاس��تثماري الرئيس، بحيث يكون لكل وقف حصة من الشركة بقدر مساهمته فيها، 
وغالبًا ما تأخذ الش��ركة ش��كل ش��ركة المساهمة لتحقيق مس��توى جيد من الحوكمة 
والرقاب��ة والش��فافية، ويطبق هذا النم��وذج كثيرًا فيِ الأوقاف العائلي��ة، إلا أن تطبيقه 

ممكن على نطاق أوسع للأوقاف التي تتفق على سياسات استثمار وإدارة موحدة.

الصناديق الاس��تثمارية المخصصة للقطاع: تستثمر مجموعة من الأوقاف فيِ وعاء  	-2
ص للأوقاف وح��دات فيِ صندوق اس��تثماريّ مخصص  اس��تثماريّ واح��د مخصَّ

للأوقاف.

ص��ة للأوق��اف: حي��ث تش�رتك مجموعة من  صنادي��ق التطوي��ر العق��اري المخصَّ 	-3
الأوقاف العقاري��ة التي تعطلت منفعتها فيِ صندوق تطوير عقاري، وبعد إذن جهة 
الاختصاص تحوّل الأص��ول الوقفية من أصول عقارية إلى وحدات فيِ الصندوق 

طيلة فترة عمل الصندوق.

التعاضد فيِ المنح: 

صة لضمان  م��ن مصلحة الأوق��اف الصغيرة إس��نادُ إدارة المن��ح إلى جه��ة متخصِّ
تحقيق ش��رط الواق��ف، وللوصول إلى منح مقاصديّ أعظم أج��رًا للواقف، وأكثر نفعًا 
للمستفيد، وأرسخ أثرًا على المجتمع، وبتكاليف مناسبة لحجم الريع السنوي للوقف. 

ومن صور وتطبيقات التعاضد فيِ إدارة المنح: 

سة الأهلية المشتركة: كأن تشترك مجموعة من الأوقاف الصغيرة أو العائلية  المؤسَّ 	-1
سة أهلية تتولى إدارة المنح وفقًا لشروط الواقفين.  بتأسيس مؤسَّ

م خدمات  صة تق��دِّ تعاق��د الأوق��اف الصغيرة والمتوس��طة مع جهة مس��تقلة متخصِّ 	-2
للمانحين.

تعاقد الأوقاف العائلية الصغيرة مع وقف العائلة الكبير لإدارة المنح.  	-3
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��طة مع جهات  وبش��كل ع��ام يمكننا الق��ول: إن تعاقد الأوق��اف الصغيرة والمتوسِّ
متخصصة لتقديم خدمات التشغيل والإدارة والخدمات المشتركة وفي إدارة الاستثمار 
وإدارة المنح يضمن لها تقليل مخاطر الوقوع فيِ أخطاء تنظيمية، ويرفع أداءها بأفضل 
ممارس��ات الحوكمة وبأقل كلفة ممكنة. ويلاحَظ فيِ أنواع التعاضد الثلاث )الإدارة، 
الاس��تثمار، المنح( أن الأوقاف لها ش��خصيتها الاعتبارية المستقلة، فالاتحاد فيِ وعاء 
الاس��تثمار أو كيان المنح أو كيان التش��غيل لا يؤثر على استقلالية هذه الأوقاف، فلكل 
وقف أحكامُه وحوكمتُه؛ ولذا فإن تأثير التعاضد على متطلبات الحوكمة محدود نسبيًّا 
حس��ب مجال التعاضُد، بمعنى أن هذه الأوقاف تس��ند مهامَّ التش��غيل أو الاس��تثمار أو 
صة، لها قدرة على ضبط ج��ودة المهام الموكلة إليها  المن��ح إلى جهات أخ��رى متخصِّ

وتحسين مستوى حوكمتها)1(.

)))	 تعاضد وتشارك الأوقاف أنواعها وتطبيقاتها وحوكمتها.
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الخلاصة

س��ة بأنها »كيان مترابط عبر أنس��اق مس��تقلة ثلاثة، هي: نظام الإنتاج،  تعرف المؤسَّ 	•
والبناء التنظيمي، والنظام القانوني«.

س��ة بمجموعة من الخصائص أهمها: الش��خصية القانونية المس��تقلة،  تتميز المؤسَّ 	•
وض��وح الأه��داف والسياس��ات والبرامج وأس��اليب العم��ل، الديموم��ة، الفعالية 

والكفاءة، الإنتاجية والقدرة على الابتكار.

سة لها قانون ينظم أعمالها،  الوقف المؤسس��ي هو »الوقف الذي تقوم بإدارته مؤسَّ 	•
ويضبط أهدافها، ويحدّد هيكلها التنظيمي. وتعتمد على فكر إس�رتاتيجي يش��تمل 

على رؤية واضحة، ورسالة محدّدة، وخطة مناسبة لتحقيق الأهداف المرسومة«.

دة، تتمثل في: المحافظة على أموال الوقف لتحقيق  سة الوقف أهدافًا متعدِّ إن لمؤسَّ 	•
اس��تمراريته بالطاقة الإنتاجية نفس��ها، تحقيق أفضل عائد ممك��ن لإنفاقه فيِ وجوه 

الخير، السعي إلى خدمة المجتمع وتحقيق التنمية الاجتماعية من دون مقابل. 

إن الوق��ف قربة لله، والمال الموقوف مال الله مُحَبَّس لخدمة المجتمع، وهذا حافز  	•
ق��وي لإدارة الوقف على إح��كام الرقابة الذاتية على أعماله��ا، والالتزام بالأحكام 

سة الوقف. والضوابط الشرعية، ومراعاتها عند وضع النظم واللوائح المؤسَّ

س��ات الوقفية الاس��تثمارية،  ��ر فيِ عمل بع��ض المؤسَّ الرك��ود الاقتص��ادي قد يؤثِّ 	•
فيتراج��ع ريعها بما يؤثِّر على الوفاء بتعهداتها للمس��تفيدين؛ ولذلك كان من المهمِّ 
اتباع سياس��ة تنويع المحفظة الاس��تثمارية لتقليل المخاطر، فلا يقتصر على مجال 

د المجالات والمشاريع. واحد، وإنما تتعدَّ

يقتض��ي الإص�لاح والتطوي��ر الإداري للوق��ف: رفع ق��درة وكف��اءة وأداء العناصر  	•
البش��رية فِ��ي إدارات الأوق��اف، مراجع��ة وتعدي��ل وتطوي��ر القواني��ن واللوائ��ح 
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المنظم��ة لأعمال الإدارات الوقفية، رفع كفاءة وتنمية واس��تثمار الأعيان الموقوفة 
والمدخ��رات المالية، تحقيق مصالح جميع أطراف الوق��ف )الواقف - الموقوف 

عليه - المجتمع(.

تتمثل المبادئ الأساس��ية للحوكمة فيِ مفاهيم الش��فافية والمس��ؤولية والمس��اءلة  	•
والعدالة، والوعي بهذه المفاهيم وتطبيقاتها يسهم فيِ حماية الوقف وحماية حقوق 
الواقفي��ن وجمي��ع أصحاب المصالح فيها، ويس��هم فيِ الحد من مش��كلة الفس��اد 
سة الوقفية وتعظيم قيمتها. المالي والإداري؛ مما يؤدِّي إلى زيادة كفاءة أداء المؤسَّ

س��ة الوقفية، وهو المش��رف على إدارة  يعدّ مجلس النظارة أعلى س��لطة فيِ المؤسَّ 	•
ش��ؤونها وتصريف أمورها وضبط الرقابة عليها؛ لتعزيز مكانتها واستمرار عطائها، 

سة.  وعليه يقع عبء تحديد الخيارات العامة والإستراتيجية للمؤسَّ

ده لهم الواق��ف فيِ صكّ الوق��ف، وفي غالب  يس��تمدّ النظ��ار صلاحياتهم مما ح��دَّ 	•
الأوق��اف يجع��ل الواق��ف للنظار أوس��ع الس��لطات والصلاحي��ات لإدارة الوقف 
وإع��داد السياس��ات العامة ل��ه والخطط المالي��ة اللازمة لتنفي��ذ أغراضه وتصريف 

شؤونه.

للنظ��ار ح��قٌّ مطلَق لا يحتاجون فيه إلى الاس��تئذان من القض��اء؛ كالتنظيم الإداري  	•
والمال��ي وتصريف ش��ؤون الوقف وتوزيع غلته حس��ب الصلاحي��ات، ما لم يكن 

هناك تجاوز لحدود صلاحياتهم يعطي الحق للقضاء فيِ التدخل. 

سات الوقفية من لجنة الرقابة والمراجعة  ل أجهزة الرقابة الداخلية فيِ المؤسَّ تتش��كَّ 	•
الداخلي��ة، وهيئة الرقابة الش��رعية، ولجن��ة التدقيق وإدارة المخاط��ر. وتهدف هذه 
الأجه��زة إلى: تحقي��ق تطوير أس��اليب العم��ل ورفع الكف��اءة والج��دارة المهنية، 
سة، المحافظة على  التوزيع العادل للحوافز والمكافآت للعناصر الفاعلة فيِ المؤسَّ

سة الوقفية.  أموال الوقف وتنميتها واستدامة المؤسَّ
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سة الوقفية هو الهيكل المنوط به تنفيذ الخطط والسياسات  الجهاز التنفيذي للمؤسَّ 	•
الت��ي يضعه��ا مجل��س النظ��ارة، وتحت��وي عل��ى التقس��يمات الإداري��ة المختلف��ة 

والمتكاملة فيِ مهامها.

الم��وارد البش��رية الت��ي يتعامل معه��ا الوقف ه��م: الواقفون والمتبرع��ون للوقف،  	•
القائمون على إدارة الوقف، المستفيدون من الوقف )الموقوف عليهم(.

من مزايا وجود لائحة صلاحيات معتمدة: السرعة فيِ اتخاذ القرار وما يترتب على  	•
ذلك من تنفيذ البرامج والأنش��طة بكل سلاس��ة وسهولة، تحقيق التوازن الدائم بين 
الصلاحي��ات والمس��ؤوليات والذي يؤدي إلى تحقيق انتظام واس��تقرار العمل فيِ 
سة، مس��اعدة الموظفين على ممارسة مهامهم بشكل واضح ومحدد وبعيدًا  المؤسَّ

عن الاجتهادات الفردية والارتجالية فيِ العمل.

تشتمل بطاقة التوصيف الوظيفي على العناصر التالية: هوية الوظيفة وتشمَل مسمى  	•
الوظيفة والإدارة التي تتبع لها الوظيفة والرئيس المباش��ر، الهدف من الوظيفة وهو 
بي��ان مختص��ر عن طبيعة الوظيفة وأهدافها الرئيس��ية، المرؤوس��ين وهي الوظائف 
التي تعمل تحت إش��راف هذه الوظيفة، المهام الوظيفية وهي التي توضح الأعمال 

والمسؤوليات التي يجب أن يقوم بها شاغل الوظيفة.

يواجه الوقف الإس�لامي فيِ حاضره الكثير من التحدي��ات الخارجية، من أبرزها:  	•
تغير ثقافة المجتمع نحوه، وتأثر فئات عريضة من أثرياء المسلمين بثقافة العولمة، 
وتأثر الطبقة المتوس��طة فيِ المجتمعات الإسلامية بالتضخم المحلي والمستورد. 
ويكمن العامل الرئيس فيِ مواجهة هذه التحديات وغيرها بوجود إدارة إستراتيجية 
��رة فيِ توجيه مس��ار الوقف وتحقيق نهضت��ه، وإدارة تتوافق فيِ منهج  م��ة ومؤثِّ متقدِّ

عملها مع معطيات ومتغيرات العصر. 

تعرف الريادة الوقفية بأنها: »عملية تطوير مس��تمر فيِ أصل الوقف وريعه لإحداث  	•
إضافة مبتكرة«.
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س��ة  المح��ددات العام��ة للريادة الوقفي��ة: صناعة القرار الصحيح الذي يجنب مؤسَّ 	•
الوقف م��ن الوقوع فيِ الأخطاء، الالتزام بالحوكمة والش��فافية حي��ث إن انعدامها 
سية، الكفاءة الاستثمارية فلن  س��ية يعزز الفساد ويؤثر فيِ ريادتها المؤسَّ كثقافة مؤسَّ
س��ة وقفية رائدة فيِ المجال الوقفي ما لم تتحل بكفاءة اس��تثمارية عالية،  تجد مؤسَّ
قيادة التواصل المؤسس��ي بالاس��تفادة من كافة أدوات الاتص��ال الجماهيري لكي 
تتاب��ع ما يظهر فيِ س��وق الأوق��اف وبين أصح��اب المصالح الوقفي��ة، تعزيز البيئة 
س��ات الوقف يجب أن يكون  ذات الطبيعة المرنة فسياس��ة الإنفاق التي تتبعها مؤسَّ
لها ريادة ليس فقط فيِ تغطية احتياج المجتمع وس��د حقوق المس��تحقين وإنما أن 
س��ة الوقفية على المحافظة على مس��توى عال من الدخل لدعم  تراعي قدرة المؤسَّ

الميزانية التشغيلية بشكل مستقر.

الأخذ بأس��لوب الجودة الش��املة ال��ذي يقتضي القيام بالعم��ل المطلوب صحيحًا  	•
وكام�لا من أول م��رة، دون ارتكاب أخطاء يتطلَّب تصحيحُه��ا وقتًا طويلا ونفقات 
إضافي��ة، وذل��ك بتحديد اله��دف والوس��يلة ومس��ؤول التنفي��ذ، وتوفي��ر البيانات 

والمعلومات وفق أسس محددة.

اعتم��اد أس��لوب تخطي��ط الأداء س��بيلا رئيسً��ا لتحقيق الأه��داف، م��ع المراجعة  	•
المس��تمرة لخطوات الأداء؛ للكش��ف ع��ن عيوبه، ورفع كفاءته، وس��د الفجوة بين 

الأداء الفعلي والمستهدف.

الابت��كار الوقفي ه��و: »تلك الأف��كار الجدي��دة والأصيلة التي يقصد م��ن تطبيقها  	•
تطوي��ر الأوق��اف من حي��ث الأصول الت��ي يتم وقفه��ا، ومصارف تل��ك الأوقاف، 

وتنظيم إدارتها ورسم سياساتها«.

م��ن مجالات الابت��كار فيِ هذا الأوقاف: ابتكار الأصول الت��ي يتم وقفها، الابتكار  	•
س��ية تق��دم كحلول لتطوير قطاع  فِ��ي مصارف الأوقاف، ابتكار أفكار وحلول مؤسَّ

الأوقاف.
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تحت��اج الأوق��اف -خاص��ة الصغيرة والمتوس��طة- إل��ى جهات أخ��رى تعاضدها  	•
وتش��اركها فيِ بعض أو كل أغراضها )حفظ الأصل، النظارة، الإدارة، الاس��تثمار، 

المنح(.

الأوقاف الموحدة هي: »إلحاق الوقف بآخر مع ذوبان ش��خصيته الاعتبارية«. ففي  	•
هذا النوع لدينا وقف واحد فقط، له ش��خصيته الاعتبارية، وذمته المالية المستقلة، 

ومجلس نظارته هو المسؤول عن الوقف. 

التعاض��د فيِ النظارة يعن��ي: »إلحاق وقف بوقف آخر من جهة أح��كام النظارة مع  	•
المحافظة على الش��خصية الاعتباري��ة والذمة المالية للوق��ف الملحق«. وتختلف 
هذه الصورة عن سابقتها باس��تقلال الشخصية الاعتبارية للوقف التابع عن الوقف 

الملحق.

التعاضد فيِ الإدارة: فيِ الأوقاف الصغيرة والمتوس��طة تكون كلفة التش��غيل عالية  	•
مقارن��ة بإي��رادات الوقف؛ لذا ق��د يكون من الأوفر للوقف إس��ناد ه��ذه الخدمات 
صة، بدلا من التوظيف، وفي هذه الصورة يحافظ  المشتركة إلى جهة اعتبارية متخصِّ

الوقف على شخصيته الاعتبارية المستقلة.

التعاض��د فِ��ي الاس��تثمار: يعني اجتم��اع الأوقاف فِ��ي وعاء اس��تثماري موحد مع  	•
استقلال شخصيتها الاعتبارية وذمتها المالية المنفصلة.

التعاضد فيِ المنح: يحقق مصلحة الأوقاف الصغيرة بإس��ناد إدارة المنح إلى جهة  	•
متخصصة لضمان تحقيق شرط الواقف، وللوصول إلى منح مقاصديّ أعظم أجرًا 
للواقف وأكثر نفعًا للمستفيد وأرسخ أثرًا على المجتمع، وبتكاليف مناسبة لحجم 

الريع السنوي للوقف.





استثمار الوقف
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مفهوم الاستثمار الوقفي وضوابطه وأحكامه

مفهوم المال والاستثمار فِي اللغة والاصطلاح: 
المال لغة:

ما ملكته من شيءٍ، والجمع أموال. وهو فيِ الأصل: ما يملَك من الذهب والفضة، 
ث��م أُطلقِ على كلِّ ما يُقتَن��ى ويُملك من الأعيان، وأكثر ما يُطلَق المال عند العرب على 

الإبل لأنها كانت أكثرَ أموالهم. 

المال فيِ الاصطلاح: 

فقد عرفه الجمهور بأنه: »ما يقع عليه الملك ويَس��تبدِّ به المالك عن غيره إذا أخذه 
م��ن وجه��ه«. وعرف أيضا بـ »ما يباح نفعه مطلقًا واقتناؤه بلا حاجة«. ويُلاحظ من هذه 
التعريفات أنَّ مفهوم المال عند الجمهور يش��مل الأعيانَ والمنافع والحقوق. ويُضاف 
إل��ى ذل��ك أنه يُلحظ فيِ تعري��ف الجمهور للم��ال أن يكون له قيمة بي��ن الناس توجِب 
الضمان على من أتلفه، س��واء أكانت قليلة أم كثيرة، وأن يكون قد أباح الشارع الحكيم 
��عَة والاختيار، كالحيوان��ات والعقارات، أما إذا كان الش��ارع  الانتف��اعَ به فِ��ي حال السَّ

الحكيم قد حرم الانتفاع به كالخمر والخنزير والميتة فإنه لا يكون مالا)1(.

الاستثمار لغة: 

مصدر اس��تثمر يس��تثمر، وهو للطلب، بمعنى طلب الاس��تثمار، وأصله من الثَّمر، 
ول��ه عدة معانٍ، منها ما يحمله الش��جر وما يُنتجه، ومنها أن��واع المال. ويقال: ثمر ماله 
أي: كثر، وأثمر الش��جر أي: بلغ أوان الإثمار، ويقال: اس��تثمر المال وثمره -بتش��ديد 

الميم- أي: استخدمه فيِ الإنتاج.

)))	 استثمار أموال الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، ص559.
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الاستثمار فيِ الاصطلاح: 

ثوا عن الس��فيه والرش��يد فقالوا:  ورد لف��ظ »التثمي��ر« فيِ عُرف الفقهاء عندما تحدَّ
»الرش��يد هو القادر عل��ى تثمير أمواله وإصلاحه، والس��فيه هو غير ذل��ك«، قال الإمام 
مالك: »الرشد تثمير المال وإصلاحه فقط«، وأرادوا بالتثمير ما نعني بالاستثمار اليوم. 
وأما لفظ الاس��تثمار فلم يرد فيِ كتب اللغ��ة بمعناه الاقتصادي، وقد عرف فيِ المعجم 
الوس��يط: »الاستثمار: اس��تخدام الأموال فيِ الإنتاج، إما مباش��رة بشراء الآلات، وإما 

بطريقة غير مباشرة كشراء الأسهم والسندات«)1(.

العلاقة بين الوقف والاستثمار: 

الوقف نفسه استثمار؛ لأنَّ الاستثمار كما سبق يُراد به إضافة أرباح إلى رأس المال 
لتك��ون المصاريف م��ن الربح فقط، فيبق��ى رأس المال محفوظًا بل مضافً��ا إليه الربحُ 
الباق��ي ليؤدِّي إل��ى كفاية الإنس��ان وغناه. وكذل��ك الوقف حيث هو خ��اصّ بالأموال 
الت��ي يمك��ن الانتفاع بها مع بقاء أصلها؛ ولذلك فالأش��ياء التي لا يمكن الانتفاع بها إلا 

باستهلاكها )مثل الطعام( لا يجوز وقفها. 

عل��ى ض��وء ذلك فإن الوقف فيِ حقيقته اس��تثمار، حيث إن صاحب��ه يريد أن يقف 
مال��ه فيِ س��بيل أن يحصد نتاجه يوم القيامة، ومن حي��ث الحفاظ على الأصل، ويكون 
الاس��تهلاك للناتج والثم��رة والربح والريع، فالأعيان الموقوفة إم��ا أن تنتج منها الثمار 
كما هو الحال فيِ وقف الأش��جار والبس��اتين المثمرة، أو تنتج منه��ا منفعة وأجرة كما 
هو الحال بالنس��بة للأعيان المس��تأجَرة، أو ينتج منها ربح وريع كما هو الحال بالنس��بة 

لوقف النقود. 

)))	 نظرة تجديدية للوقف واستثماراته.
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مفاهيم استثمار الأوقاف الأساسية: 

يعنى الاستثمار باستخدام رأس المال المتاح للدخول فيِ أنشطه اقتصادية منها: 

1-	شراء أصول عقارية. 

2-	شراء حصص فيِ شركات مدرجة. 

3-	صناديق استثمارية. 

4-	أدوات الدين المطابقة للشريعة )الصكوك(. 

ويس��تهدف الاس��تثمار الناجح الحص��ولَ على أكبر ق��در من العوائد، م��ع مراعاة 
المخاط��ر المتعلِّق��ة بالاس��تثمار. وقب��ل الش��روع فيِ الاس��تثمار هنال��ك مجموعة من 
المفاهيم الأساسية التي من المهم أن يعرفها المستثمر حتى يتمكن من بناء استثمارات 

ذات عوائد مجدية ومستدامة وهي: 

1- أهداف استثمار الوقف ومعايير نجاحه: 

ن الناظر من  الهدف الرئيس��يّ لاس��تثمار الوقف هو توفير موارد مالية للوقف تمكِّ
صرفها على مصارفها حس��ب شرط الواقف. بالإضافة إلى ذلك فإنَّ الاستثمار السليم 

ن من:  والناجح للوقف يمكِّ

حماي��ة أص��ل الوقف من النض��وب أو الاضمحلال نتيج��ة المخاط��ر المرتفعة فيِ  أ-	
الاستثمار أو التقصير فيِ استثماره.

ة تدعم اس��تدامة الوقف على المدى  ب-	تحقيق تدفُّقات نقدية بصورة دورية ومس��تمرَّ
البعيد. 

ج-	زي��ادة قيم��ة الوقف وزيادة م��واردِه المالية فيِ المس��تقبل مما يعظِّ��م الأثر المحقّق 
لمصارف الوقف.
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2- تحديد عوائد الاستثمار: 

م��نَ المهمِّ قب��ل البدء بالاس��تثمار أن يتمَّ فهمُ الوض��ع الماليّ الحال��يّ للوقف من 
خ�لال حصر أصوله ومعرفة حالتها ومصاريفها الحالية إذا كان الوقف قائمًا. بالإضافة 
لذلك منَ الضروري أن يتمَّ تحليل ش��رط الواقف لمعرفة المصارف المستحقّة وتقدير 
الجدول الزمني لصرفها، مع الأخذ بعين الاعتبار أهمية الاس��تدامة المالية، وذلك من 

خلال إعادة استثمار جزء من عوائد الاستثمار)1(.

العلاقة الدلالية بين مصطلحَي التنمية والوقف: 
هن��اك جملةٌ م��ن الارتباطات الدلالي��ة بين مصطلحَ��يِ الوقف والتنمي��ة، لعلَّ من 

أبرزها ما يلي: 

يمك��ن أن نفه��م التنمي��ة بأنها عملية مس��تمِرة تس��عى إل��ى تغيير ش��امل، من خلال  	-1
تخطيط محكَم، الهدف منه الارتقاء بالمس��توى الاقتصاديّ والاجتماعيّ، وهذا لا 
يكون إلا بعناصر بشريَّة ذات كفاءة وقدرة، وعلى أسس أخلاقية مقبولة مثل العدل 
والمس��اواة. وهنا يلزمنا القول أن نظرة الإس�لام إلى التنمية تعتمِد بصورة أساس��ية 
عل��ى الجوانب المادية والمعنوية للإنس��ان، أي: بصورة أوضَ��ح ربط الحياة الدنيا 
بالحياة الآخرة، فأس��اس التنمية صادر من إنسان آمَن بالله ربًّا وعمل عمًال صالحًا، 
ربط خي��ر أعماله بقوة إيمانه، وهكذا الحال فيِ الوق��ف؛ إيمانٌ بالله رب العالمين، 

وعمل صالح »أوقاف« فيِ هذه الدنيا، لتكون صدقة جارية له يوم القيامة.

وإذا كان استثمار الأوقاف يشير إلى كل إنفاق يؤدِّي إلى زيادة رأس المال الموقوف  	-2
ويساهم فيِ زيادة المقدرة الإنتاجية فيِ المجتمع من حيث تشغيل الأيدي العاملة، 
والاس��تفادة من المواد الخام فيه، فإن هذا بذاته التنميةُ فيِ المجالات المتعددة فيِ 

الاقتصاد والمجتمع. فالوقف بذاته استثمار.

)))	 دليل إرشادي استثمار الأوقاف، ص5.
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الوق��ف التنم��وي -إذا ج��از التعبي��ر- يعتمد على أص��ول واضحة فِ��ي الحياة، من  	-3
أهمه��ا: مفه��وم التعمير والاس��تخلاف فِ��ي الأرض، أي: الاس��تفادة م��ن الموارد 
الطبيعي��ة لصالح الفئات المحتاج��ة فيِ المجتمع، أو لصال��ح الدولة؛ كبناء الطرق 
ودع��م المجاهدين فيِ س��بيل الله وبن��اء الجامعات والمكتب��ات، والعمل على بناء 
مشاريع استثمارية جديدة فيِ سبيل رقي المجتمع والدولة، ودعم الإنتاج الوطني. 

اس��تثمارات الوقف تقلل من البطالة وتح��دُّ من ظاهرة الفقر، فقد كان الوقف قائمًا  	-4
فيِ الماضي على تغطية حاجات الفقراء بصورة أساس��يَّة، ولم نس��مع بظاهرة الفقر 

فيِ عصورنا الإسلامية السابقة مثلما عليه الحال فيِ عصرنا)1(.

الحصول على الأرباح لا بد أن يوازي الرفاه الاجتماعي: 

الاهتم��ام بالمج��ال المال��ي والاس��تثماري والعم��ل على توفي��ر الس��يولة المالية 
س��ات الوقفي��ة لا يعن��ي بحال من الأحوال غ��ضَّ النظر عن الرف��اه الاجتماعي،  للمؤسَّ
ونقصد بالرفاه الاجتماعي هنا أنه مكمّل للعملية الاقتصادية للوقف، فكلاهما يسيران 
فِ��ي خطّ مت��واز دائمً��ا، فالوق��ف لا ينحصر فِ��ي الرف��اه الاجتماعي فق��ط، أو ينصرف 
فقط للاس��تثمار وزي��ادة الأرباح والأموال، وهذا هو س��رّ الأوقاف من��ذ أن تم تطبيقها 
فيِ الحضارة الإس�لامية س��ابقًا؛ لذا يمكن الق��ول بجلاء ووض��وح أن دور الوقف فيِ 
المجتمع��ات الإس�لامية قديمًا ل��م يكن محصورًا ومقص��ورًا على النواح��ي المالية أو 

الاستثمارية فقط، بل تعداه ليشمل كافة مناحي المجتمع. 

لا ب��دَّ لن��ا كمس��لمِين مهتمّي��ن بالوق��ف وتنميت��ه أن نعمل عل��ى مزيد م��ن الحرية 
الاقتصادي��ة بي��ن مجتمعاتنا ودولنا، وهذا لا يكون إلا بمزيد من الاس��تقرار السياس��يّ 
والأمنيّ، فاس��تقرار الدول الإس�لامية وانتش��ار الأمن مدعاة إلى زي��ادة الأوقاف، مما 
ل حافزًا كبيرًا على التنمية والاس��تثمار. كما يلزم القائمين على موضوع اس��تثمار  يش��كِّ

سة الوقفية فيِ التنمية والاستثمار، ص6. )))	 دور المؤسَّ
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الأوق��اف الحصول على كل الضمانات الش��رعية المتاح��ة، وذلك لحفظ الأوقاف من 
الضياع، من خ�لال التخطيط والمتابعة والرقابة الداخلية على الاس��تثمارات والبحث 
س��ة الوقفي��ة أن تبتعد عن تخزين  فيِ مواضع الاس��تقرار المالي، كما يجب على المؤسَّ
الس��يولة المالي��ة فيِ البن��وك للحصول على فوائ��د، ففي هذا مخاطرة بري��ع الوقف، لا 
س��يما فيِ ظل حالات التضخم واختلاف العم�لات وتغيرها المفاجئ. وهذا لا يكون 

إلا بفريق عمل إداري مالي متخصّص فيِ الاستثمار)1(.

معايير استثمار أموال الوقف: 

إن اس��تثمار الأموال فيِ الش��ريعة الإس�لامية تحكُمه مجموعة م��ن الضوابط التي 
استنبطها العلماء من مصادر الفقه الإسلامي، فهو يرتبط ارتباطًا وثيقًا بمعيارَيِ العقيدة 

والأخلاق. 

: معيار العقيدة:  أوًال

إنَّ منهج الاستثمار فيِ الاقتصاد الإسلاميِّ يرتبط ارتباطا وثيقًا بالعقيدة الإسلامية، 
مما جعله يحتلّ موقعًا وس��طًا بين الاقتصاد فيِ الفكر الرأسمالي الذي كان يسيّر عجلة 
الاس��تثمار فيِ النظام الرأسمالي، والاقتصاد فيِ الفكر الشيوعيِّ الذي كان يسيِّر عملية 
الاستثمار فيِ النظام الاشتراكي، فالعقيدة الإسلامية هي المهيمنة فيِ الفكر الاقتصاديّ 
الإسلاميّ، وفي منهج الاستثمار وأدواته ووسائله وآلياته، فالمسلم يعتقد أن المال مال 
الله تعالى، وأنه مستخلَف فيه؛ لذا فعندما يقوم باستثمار أمواله فيِ أي نشاط من الأنشطة 
الاقتصادي��ة يؤم��ن تمامًا بأن المال الذي بين يديه المال��ك الحقيقيّ له هو الله ۵، وأنَّه 
مس��تخلف فيِ هذا المال، فيتَّجه نحو اس��تثمار هذا المال فيِ الأنش��طة المشروعة التي 

أحلَّها الله، ويبتغي باستثماره وجه الله تعالى. 

سة الوقفية فيِ التنمية والاستثمار، ص29. )))	 دور المؤسَّ
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 ثانيًا: معيار الأخلاق: 

إنَّ م��ن أهمِّ المعالم الأساس��ية للمنهج الإس�لامي فيِ الاس��تثمار قيامَه على القيم 
والمبادئ؛ ذلك أن الاقتصاد الوضعي لما كان بعيدَ الصلة عن مجال الدراسات الخلقية 
والدين؛ فإن اهتمامه الأساسيّ ينصبّ على الحاجات الإنسانية، ووسائل إشباعها دون 
النظر إلى جهتها أو ضررها، ولكن الاقتصاد فيِ الشريعة الإسلامية يهتمّ بالأخلاق على 
نحو اهتمامه بالواجبات والمحرمات، ويوثّق الترابط بين العقيدة والعبادة والمعاملات 

والأخلاق، ولذا يتميز الاقتصاد الإسلامي بجوانبه الخلقية الإنسانية. 

ومن ملامح الترابط بين الشريعة وقيَمها الخلُقية وبين الاقتصاد: منعُ المستثمر من 
استثمار أمواله فيما يضرّ بالغير، وتحريم تنمية المال بالربا والغش والاحتكار، والنهي 
ع��ن التقتير والتبذير، كما أوجب بالمقابل أن يس��ير الاس��تثمار عل��ى العدل والصدق، 
والحف��اظ على العه��ود والوعود والعقود، والس��ماحة عند البيع والش��راء والاقتضاء، 

وبيان كل ما فيِ المعقود عليه من عيوب)1(.

ضوابط شرعية للأوقاف الاستثمارية: 
والضوابط الش��رعية التي يجب مراعاتها فيِ الأوقاف الاس��تثمارية يمكن إجمالها 

فيِ الآتي: 

: أن يكون الوقف الاستثماري فيِ إنشائه واستثماره مشروعًا. أوًال

ق مصلحةً راجحة أو يغلب على الظنّ تحقيقه لها،   ثانيًا: أن يكون الاستثمار مما يحقِّ
وأما إذا تساوى احتمال الربح والخسارة أو أن احتمال الخسارة أرجح فلا يجوز ذلك.

ثالثًا: أن لا يكون مجال الاس��تثمار مما يمكن أن يذه��بَ بأصل الوقف، أو يُخرج 
العي��ن ع��ن ملكية الوق��ف؛ وذلك بعدم المجازف��ة فيِ مش��روعات ذات مخاطر عالية، 

والأخذ بالضمانات الشرعية -بقدر الإمكان- التي تحافظ على أموال الوقف.

)))	 استثمار أموال الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، ص576.
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رابعًا: أن يتجنَّب المس��تثمر للوقف كلَّ ما فيه تهمَة من مجالات الاستثمار؛ وذلك 
فه فيما فيه مصلحة وغبطة للوقف والموقوف عليهم. بأن يكونَ تصرُّ

خامسً��ا: مراع��اة ش��روط الواقفي��ن فيِ مج��ال الاس��تثمار، وللناظ��ر المخالفة إذا 
كان الش��رط مم��ا يُلحق ض��ررًا بالوقف، أو يحقق مصلحة ش��رعية أعظ��م، وذلك بعد 
إذن الجهات الإش��رافية والرقابي��ة؛ كالقضاء أو هيئات الأوق��اف أو الجمعية العمومية 

سة الوقفية.  للمؤسَّ

سادسً��ا: أن لا يتعارض اس��تثمار الوقف مع مصلحة الموقوف عليهم؛ وذلك بأن 
لا يترت��ب عليه تعطيل لحق أح��د من الموقوف عليهم، أو توج��د وجوه صرف عاجلة 
ضرورية للموقوف عليهم؛ إذ الإنفاق عليهم أولى من الاستثمار، ما لم يكن الاستثمار 

شرطًا للواقف)1(.

ضوابط كلية للاستثمار بالوقف: 
ه��ي تلك القواع��د الكلية التي توجّه س��لوك المس��تثمر عقديًّا وخلُقيًّ��ا واجتماعيًّا 
واقتصاديًّا، أي: وفق الأصول والقواعد والمقاصد الكلية المنظّمة للعملية الاستثمارية 

التي دعت إليها الشريعة فيِ هذا النوع من التصرفات، ومن هذه الضوابط: 

1- ضابط الحلال: 

ويقصد بهذا الضابط أن تكونَ المعاملة الاقتصاديّة للمش��روع الاستثماريّ معاملةً 
مش��روعةً غير محرمة العين أو لس��بب وارد عليها، كالإيداع فيِ البنوك بفوائد، أو شراء 

أسهم الشركات التي تعمل فيِ مجال الحرام. 

2- ضابط التنوّع: 

ويقص��د به المحافظة على تنوع المش��اريع الاس��تثمارية خدم��ةً للمصلحة الأهم، 
فيراعى الضروريّ، ثم الحاجيّ، ثم التحسينيّ. 

)))	 فقه الأوقاف الاستثمارية دراسة تقويمية، ص278.
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3- ضابط اختيار مجال الاستثمار: 

ن الربح الأفضل، مع حسن اختيار الصيغة التي تتناسب مع الحفاظ على  الذي يؤمِّ
الوقف وحقوقه وأفضل الش��روط له، على أس��اس تحقيق العائد الاقتصادي المرضيّ 
لينفق منه على الجهات الموقوف عليها، أو تعمير الأصول الوقفية وصيانتها، مع اتباع 
أقوَم الطرق وأرش��دها فيِ الاس��تثمار بعد الدراس��ة والاستش��ارة لأه��ل الخبرة، وبعد 

التخطيط الرشيد قبل الإقدام على الاستثمار.

4- ضابط مراعاة عناصر السلامة الاستثمارية: 

إن مراع��اة الس�لامة الاقتصادية يُقصد به��ا المحافظة على الم��ال العام والخاص، 
والتقلي��ل م��ن الخس��ائر المحتملة فِ��ي المش��روع الاس��تثماري، ولا يتحق��ق ذلك إلا 

بالتخطيط السليم وحسن المفاضلة بين مجالات الاستثمار وبين أساليبه.

5- ضابط أساس التوازن: 

ويقص��د بذلك تحقيق التوازن م��ن حيث الآجال والصيغ والأنش��طة والمجالات 
لتقلي��ل المخاط��ر وزي��ادة العوائد، فلا يناس��ب التركيز عل��ى منطق��ة أو مدينة وحرمان 
أخرى، أو التركيز على الاس��تثمارات القصيرة الأجل وإهمال المتوسطة والطويلة، أو 

التركيز على صيغة تمويلية دون الصيغ الأخرى.

6- المتابعة والمراقبة وتقويم الأداء: 

ويقصد بذلك أن يقوم المس��ؤول عن اس��تثمار المال -س��واء كان ناظ��رًا أو مديرًا 
س��ة أو هيئ��ة أو أي صف��ة أخرى- بمتابع��ة عمليات الاس��تثمار للاطمئنان على  أو مؤسَّ
أنها تس��ير وفقًا للخطط والسياسات والبرامج المحددة مسبقًا، وبيان أهم الانحرافات، 

وبيان أسبابها وعلاجها أوًال بأول)1(.

)))	 صور استثمار أموال الوقف وحكمها فيِ الشريعة الإسلامية، ص24.
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أساليب استثمار الوقف

صيغ الاستثمار الوقفي: 
لا ش��كَّ أن الهدف الأس��مى لاس��تثمار الأوقاف هو زي��ادة ثمرته��ا وارتفاع ريعها 
م��ن خلال الاس��تخدام الأمث��ل للأم��وال المتولّدة من ري��ع الأعيان الموقوف��ة، وزيادة 
ريع الأوقاف مطلب ش��رعيّ واجتماعيّ، فهو قرب��ة لله تعالى وزيادة فيِ أجور الواقف، 
م ه��ذه الأوقاف خدماتها فيِ تنمية المجتمعات الإس�لامية بش��كل أفضل  وكذل��ك تقدِّ

وأشمل. 

وهناك صيغ ووسائل شرعية لاستثمار أموال الأوقاف القديمة والحديثة، منها: 

: تعمير الأوقاف:  أوًال

اتف��ق أهل العلم عل��ى أن إعمار الأوقاف وصيانتها من اله��دم والخراب من أولى 
أولوي��ات مص��ارف ريع الأوقاف، ولا يش�رتط فيِ تعميرها إذن الواق��ف؛ لأنَّ صيانتها 
تس��اهم فِ��ي بقاء غلَّتها أو زيادته��ا، والعكس صحيح، فعدم صيان��ة الأوقاف يؤدِّي إلى 

تعطُّلها وذهاب ثمرتها وريعها.

 ثانيًا: الاستصناع: 

س��ة الوقفية أراضٍ أو أوقافٌ تحتاج إلى إعادة تأهيل  صورته: أن يكون لدى المؤسَّ
أو ترميم، ولا تمتلك السيولة الكافية للبناء أو الترميم، فيتعاقد مجلس النظارة مع جهة 
س��ة  تمويلي��ة ويس��مح لها بأن تق��وم بإعمار الأراض��ي أو ترميم المباني، ثم تقوم المؤسَّ
الوقفي��ة باس��تلام المباني بع��د اكتمال البن��اء وتأجيرها، وتتعهد بس��داد قيمته مع نس��بة 
الأرباح المتفق عليها على أقساط سنوية أو شهرية، وتكون هذه الأقساط أقل من أجرة 
تأجير العقارات لكي تتمكن من س��داد هذه الأقس��اط للجهة الممولة. وقد أقر مجمع 
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الفقه الإسلامي هذه الصيغة فيِ دورته السابعة حيث نصَّ على قراره رقم )٧/ ٣/ ٦٦( 
على أن عقد الاس��تصناع هو عقد وارد على العمل والعين فيِ الذمة، مُلزم للطرفين إذا 

توفرت فيه الشروط والأركان. 

ثالثًا: الإجارة التمويلية:

س��ة الوقفية أرضَها لش��خص أو جهة بأجرة  ر المؤسَّ والم��راد به��ذه الصيغة أن تؤجِّ
س��نويَّة متَّف��ق عليها ولم��دة طويلة، ثم يقوم المس��تأجِر بالبناء عليها، ويس��تفيد منه مدة 
س��ة الوقفية بش��راء البناء وتسدّده من قيمة أجرة  العقد على أن يتضمن العقد حق المؤسَّ
الأرض. وق��د أجمع المش��اركون فيِ المؤتم��ر الدولي للإجارة الإس�لامية الذي عُقد 
فِ��ي دولة الكويت ع��ام 2005م تحت عن��وان: )التأجير التمويلي منتج أساس��ي لتلبية 
احتياج��ات الصناع��ة( عل��ى أهمية صيغ��ة الإجارة كأس��لوب تمويلي ومنتج أساس��ي 

لخدمة القطاعين العام والخاص. 

رابعًا: المشاركة المتناقصة: 

سة الوقفية مع جهة أخرى أو شخص، على  وهي صيغة يتم الاتفاق فيها بين المؤسَّ
أن يش�رتك الطرفان فيِ شراء مبنى أو مش��روع أو فتح صندوق استثماري، ويكون لكل 
س��ة  ط��رف أس��هُم معلومة فيِ المس��اهمة، عل��ى أن تعطي الجهة الأخرى الحق للمؤسَّ
الوقفية فيِ الحلول محلِّها فيِ ملكية المشروع من خلال شراء أسهمها الخاصة فيه؛ إما 

بدفعة واحدة مؤجلة، أو بدفعات حسب العقد المتفق عليه. 

خامسًا: المشاركة مع الغير: 

س��ة الوقفية أرض لا تس��تطيع إعمارها ولم  مقصود هذه الصيغة أن يكون لدى المؤسَّ
تج��د طريق��ة للتموي��ل، أو لديها نقود لا تكفي لش��راء أص��ل عقاريّ ونحو ذل��ك، فلها أن 
تتشارك بما تملك من أصول مع جهة أخرى أو شخص فيِ استثمار أو عقار، ثم يتقاسمون 

سة الوقفية. ريعَها بعدد أسهم كلّ طرف، دون أن يؤول المشروع فيِ النهاية للمؤسَّ
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 :)B.O.T( سادسًا: نظام البناء والإدارة والتحويل

عقود )B.O.T(: هي نوع من أنواع التمويل الاس��تثماري للمش��اريع، بحيث تقوم 
س��ة الوقفية بالتعاقد مع جهة أو شخص، وتمنحهم حقَّ الانتفاع بالأرض المراد  المؤسَّ
سة الوقفية أجرة رمزية  استثمارها لمدة معلومة ومتفق عليها فيِ العقد، وقد تأخذ المؤسَّ
م��ن حق الانتفاع وقد لا تأخذ، ث��م تقوم الجهة بإعمار الأرض والاس��تفادة من ريعها، 

سة الوقفية. وبعد انتهاء مدة العقد تؤول الأرض وما عليها من مَبانٍ لصالح المؤسَّ

سابعًا: الاستثمار فيِ الأسهم: 

المقصود بالاس��تثمار فيِ الأس��هم أن تكونَ المصدرَ الرئيس��يَّ للريع فيِ اس��تثمار 
ق أرباح س��نوية تُصرف فيِ مصارف الوقف. ووقف الأس��هم هو منِ  طوي��ل الأمد يحقِّ
س��ة الوقفية نس��بةً معلومة من أس��هم الش��ركة  قَبيل وقف المش��اع حيث تمتلك المؤسَّ

المساهمة، وهذا النوع أجازه أهل العلم على القول الراجح. 

تاسعًا: الاستدانة: 

س��ة الوقفي��ة بالاق�رتاض م��ن جه��ة تمويلي��ة لغ��رض  وصورتُه��ا: أن تق��وم المؤسَّ
تنمي��ة الأوق��اف أو عمارتها أو إصلاحه��ا وترميمها، وكما هو معلوم ف��إنَّ الاقتراض أو 
الاستدانة وطلب التمويل هو من أهم عناصر العملية الاستثمارية، وقد جاء فيِ قرارات 
وتوصي��ات منتدى قضايا الوقف الفقهية الأول ما نصه: الأصل الجواز للوقف ما دامت 
تحقق مصلحة معتبرة للوقف، وقد وضع الفقهاء ضوابط الاستدانة للوقف منها: موافقة 
القاضي، أو وجود ش��رط للواقف الذي أذن فيه للاس��تدانة فيِ وثيقة الوقف، وأن تكون 
سة  هناك حاجة للاستدانة، وأن يترتب عليها مصلحة راجحة للوقف، كذلك قدرة المؤسَّ
الوقفي��ة على س��داد الدين ووج��ود آلية واضحة للس��داد، وأن تكون الاس��تدانة بطريقة 

مشروعة وتمويل إسلامي خالٍ من الربا أو العِينةَ أو أي أسلوب تمويلي محرم)1(.

سات الوقفية أحكام وأنظمة ولوائح. )))	 إدارة المؤسَّ
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الاستثمارات العقارية: 
ل الاستثمار العقاريّ أحدَ أهم أنواع الاستثمارات، حيث يوجد طرق عديدة  يش��كِّ
للاس��تثمار بمس��تويات مخاط��ر متنوعة حس��ب ن��وع الاس��تثمار، كما أن بع��ض أنواع 
م تدفقاتٍ ماليةً بشكل دوريٍّ مما يساهم فيِ  الاس��تثمار كشراء عقار لغرض التأجير يقدِّ

رفع العوائد للوقف وضمان استدامته. 

قبل الدخول فيِ الاس��تثمار العقاري من المهم للمس��تثمر أن يبني صورة واضحة 
عن المتطلبات اللازمة للاستثمار والعوامل التي تؤثر على عوائد الاستثمار وتشمل: 

1- تحديد العقار وشراؤه: 

غالب��ا ما يح��دّد موقع العقار مق��دار العوائد التي يمكن تحقيقها، لهذا الس��بب من 
المهمّ قبل اختيار العقار أن يتمّ القيام بدراسة وافية للمواقع ومعدّلات العوائد الممكن 

تحصيلها فيِ كل موقع، وتشمل دراسة مواقع العقار وعوائده التالي: 

التحليل الاقتصادي والديموغرافي للمدينة.  أ-	

ب- تحلي��ل النم��وِّ الاقتصادي المتوق��ع للمدينة بما فيِ ذلك المش��اريع المخطَّطة فيِ 
المدينة والنشاطات الاقتصادية القائمة والمخططة فيها. 

ج- دراس��ة الوضع الحالي لس��وق العمل بما فيِ ذلك توفُّر وظائف جاذبة للسكان من 
خارج المدينة ومتوسّط دخل الأسرة والقدرة الشرائية فيِ المدينة.

تحليل مستوى الخدمات فيِ المواقع. د-	

هـ-	القرب من مناطق الأعمال مثل المنشآت الحكومية والشركات والمراكز التجارية.

2- التحليل الفني والاستثماري للعقار: 

تحلي��ل الوضع الفن��ي للعقار وتحديد التكلف��ة اللازمة لصيانت��ه وترميمه وتجهيزه  أ-	
للإيجار.
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ب-	تقدي��ر قيم��ة الإيجار للعقار م��ن خلال المقارنة م��ع العقارات المش��ابهة فيِ نفس 
ق من واقعية التقدير للإيجار. المنطقة والاستعانة بخبراء فيِ المجال العقاري للتحقُّ

ج-	حس��اب العائ��د المتوقَّع للاس��تثمار أخ��ذًا فيِ عي��ن الاعتبار تكاليف ش��راء العقار 
وصيانته وترميمه ومقارنتها بالعوائد المتوقَّعة للإيجار. 

من خلال القيام بالتحليل أعلاه س��تتوفَّر صورةٌ واضحة لاختيار العقار المناسب، 
كما تش��ير أفضل الممارسات إلى أن الاس��تعانة بخبراء فيِ الاستثمار العقاري لاختيار 
الاستثمار المناسب مهمّةٌ فيِ حال كون المستثمر يفتقر إلى الخبرة الفنية والاستثمارية 

فيِ مجال الاستثمار العقاري)1(.

)))	 دليل إرشادي استثمار الأوقاف، ص9.
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تمويل المنشآت الوقفية

الضوابط الشرعية للتمويل من أموال الوقف: 
إن المراد بضوابط التمويل بالوقف هي: مجموع الش��روط التي اس��تنبطها العلماء 
ل له أو  ل والمموَّ لتمويل المش��اريع الاس��تثمارية عموما، أي: الت��ي يخضع لها المم��وِّ
المش��روع وصاحب الاس��تثمار. هذه الضوابط تجمع بين أحكام الش��ريعة ومقاصدها 

العامة فيِ تنمية المال الموقوف وطرق إنفاقه، ومن هذه الضوابط: 

1- أساس المشروعية: 

ويقصد به أن تكون عمليات استثمار أموال الوقف مطابقةً لأحكام ومبادئ الشريعة 
الإسلامية حيث يتمّ تجنُّب استثمار الأموال الوقفيَّة فيِ المجالات المحرمة شرعًا.

2- أساس الطيِّبات: 

ه أموال الوقف نحو المش��روعات الاس��تثمارية التي تعمَل فيِ  ويقص��د ب��ه أن توجَّ
مجال الطيِّبات، وتجنب الاس��تثمار فيِ الخبائ��ث؛ لأنَّ الوقف عبادة، ويجب أن تكون 

طيِّبة؛ لأنَّ الله طيب لا يقبل إلا طيِّبًا، ولا تُقبَل صدقة من غلول. 

3- أساس الأولويات الإسلامية: 

أي: ترتيب المشروعات الاس��تثمارية المراد تمويلها من أموال الوقف وفقا لسُلَّم 
الأولوي��ات الإس�لامية: )الضروري��ات، فالحاجيات، فالتحس��ينيات(، وذلك حس��ب 

احتياجات المجتمع الإسلامي والمنافع التي سوف تعود على الموقوف عليهم.

4- أساس التنمية الإقليميَّة: 

يُقص��د بذل��ك توجي��هُ الأم��وال الوقفي��ة للمش��روعات الإقليميَّ��ة للبيئ��ة المحيطة 
سة الوقفية، ثم الأقرب فالأقرب. بالمؤسَّ
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5- أساس تحقيق النفع الأكبر للجهات الموقوف عليها ولا سيَّما الطبقات الفقيرة 
منهم: 

��ق نفعًا للطبقة  وذل��ك بتوجيه جزءٍ من الاس��تثمارات نحو المش��روعات التي تحقِّ
ق التنمية الاجتماعيةَ؛ لأنَّ ذلك من مقاصدِ  الفقيرة، وإيجاد فرص عمل لأبنائها بما يحقِّ

الوقفِ الخيرية والاجتماعية.

٦- تحقي��ق العائ��د الاقتص��اديِّ المرضيِّ الذي يمك��ن الإنفاق من��ه على الجهات 
الموقوف عليها: 

ويقصَ��د بذلك اتخاذ الوس��ائل الممكنة لتحقيق عائدٍ مجزٍ مناس��بٍ يمكن الإنفاق 
من��ه عل��ى الجهات الموق��وف عليها أو تعمير وصيان��ة الأصول الوقفي��ة، فالتوازن بين 
س��ات الوقفي��ة. فالأصل  التنمي��ة الاجتماعي��ة والاقتصادية ضرورة ش��رعيةٌ فيِ المؤسَّ
فِ��ي المش��اريع الوقفية أنها قائم��ة على تنمية الأم��وال الوقفية الأصلية، فلكلّ مش��روع 
وقفيّ جدوى اقتصاديّة منه، فإذا تولَّد عنه عائد ماليّ فإن ذلك يش��ير إلى ضرورة القيام 

بالمشروع. 

7- المحافظة على الأموال وتنميتها: 

أي: ع��دم تعري��ض الأموال الوقفي��ة لدرجة عالي��ة من المخاط��ر والحصول على 
الضمانات اللازمة المش��روعة للتقليل من تل��ك المخاطر، وإجراء التوازن بين العوائد 
والأمان، كما يجب تجنُّب اكتناز الأموال؛ لأنَّ ذلك مخالف لأحكام ومبادئ الش��ريعة 

الإسلامية.

8- أساس التوازن: 

ویعني ذلك تحقيقَ التوازن من حيث الآجال والصيغ والأنشطة والمجالات لتقليل 
المخاط��ر وزي��ادة العوائد، فلا يج��وز التركيز على منطقة أو مدين��ة وحرمان أخرى، أو 
طة والطَّويلة، أو التركيز على  التركيز على الاس��تثمارات قصيرة الأجل وإهمال المتوسِّ



199

س��ات الوقفية  ق للمؤسَّ صيغ��ة تمويلية دون الصيغ الأخ��رى؛ لأنَّ التوازن والتنوعَ يحقِّ
تقليلَ المخاطر، وهو أمر مطلوب فيِ هذا المجال.

9- توثيق العقود: 

إذ ينبغي على إدارة اس��تثمار أموال الوقف توثيقُ العق��ود والاتفاقات، ومراجعتها 
قب��ل التوقي��ع عليها؛ للتأكد من س�لامتها من جميع القوادح، وأخ��ذ الاحتياط فيِ ذلك 

بجميع ما يمكن من وسائل الاستيثاق المشروعة. 

10- المتابعة والمراقبة وتقويمُ الأداء: 

ويقصَد بذلك أن يقومَ المس��ؤول عنِ اس��تثمار المال س��واء كان ناظرًا أم مديرًا أم 
سة أم هيئة أم أيّ صفة أخرى بمتابعة عملية الاستثمار للاطمئنان من أنها تسير وفقا  مؤسَّ
دة مس��بقًا وبيان أهم الانحرافات، وبيان أس��بابها  للخطط والسياس��ات والبرامج المحدَّ

وعلاجها أولا فأولا، وهذا حفاظًا على الاستثمارات وتنميتها بالحق.

11- استثمار أموال الوقف بالصيغ المشروعة الملائمة لنوع المال الموقوف: 

ق مصلحة الوقف، وبما يحافظ على الأصل الموقوف ومصالح الأصول  بم��ا يحقِّ
الموقوفة، فإن كانت أعيانًا فينبغي أن يكون اس��تثمارها بما لا يؤدِّي إلى زوال ملكيتهِا، 
وإن كانت نقودًا فيمكن أن تس��تثمر بجميع وس��ائل الاس��تثمار المش��روعة. وتعدّ هذه 
الضوابط من موجبات التمويل الفعّال الهادف الذي يحقق التنمية الشاملة، كما أنها من 

أساسيات نجاح المشروعات الصغيرة)1(.

صيغ تمويل المنشآت الوقفية: منها: 
1- التمويل بالقرض: ومن أنواعه: 

التمويل عبر القروض التنموية:  	أ-	

مها البنوك والصناديق التنموية، وهي غير هادفة للربح، وتنشئُها  كالقروض التي تقدِّ

)))	 دور الوقف فيِ تمويل المشروعات الصغيرة، ص128.
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الدولة لخدمة أعمال تنموية، مثل: الصندوق الس��عودي للتنمية، ففي نظامها أنها تعمل 
على تمويل المنشآت ذات الأثر الاقتصادي المهمّ مثل المستشفيات والكليات الأهلية 
والمدارس الأهلية، ومنها صندوق التنمية الصناعية، ومنها بنك التنمية الاجتماعية؛ إذ 
من أنش��طتهم تمويل المنش��آت الصغيرة. ومنها صندوق التنمية الثقافي الذي يدخل فيِ 

التنمية الثقافية، ويقدم قروضًا تنموية.

	ب- التمويل عبر القروض الخيرية: 

وه��ي الق��روض الت��ي تقدّم م��ن بعض الموس��رين للجه��ات الوقفي��ة أو الجهات 
الخيرية، وهي مطبَّقة كثيرًا فيِ الجمعيات الخيرية وفي الأوقاف. 

	ج- التمويل عبر القروض الربوية: 

ع��ن طريق الس��ندات أو ع��ن طريق أخذ قروض م��ن البنوك التقليدي��ة فيِ الداخل 
م؛ لأنَّ نظام الهيئة العامة للأوقاف بالمملكة يمنع  والخارج، وهذا ممنوع نظامًا كما تقدَّ
أيَّ تصرّف مخالف للش��ريعة الإس�لامية والأنظمة المرعية، والقروض الربوية محرمة 

بالإجماع كما هو معلوم. 

التمويلات الاستثمارية:  	د-	

ل بها الربح، وتكون عَبر المنشآت التي تدخل  يقصَد بها التمويلات التي يريد المموِّ
تحت )س��اما = البن��ك المركزي الس��عودي(، وتقدّم البنوك عدّة تموي�لات تتوافق مع 
ق، وهي كلها بيوع  الشريعة، وهي: بيع التقس��يط، وبيع المرابحة للآمر بالشراء، والتورُّ

آجله. كما تقوم الشركات الاستثمارية بالتمويل عبر الصكوك الاستثمارية)1(.

2- التمويل الجماعي: 

وهو اش�رتاك مجموعة من الأشخاص فيِ تمويل مش�رتَك بموجب أيٍّ من الصيغ 
الاس��تثمارية المش��روعة، ولها نوعان: الأول: التمويلات الجماعي��ة من البنوك، وهي 

)))	 تمويل المنشآت الوقفية، ص244.
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تصل��ح للجهات الوقفي��ة الضخمة، فهو اش�رتاك مجموعة من الأش��خاص فيِ تمويلٍ 
مش�رتَكٍ بموجب أيٍّ من الصيغ الاس��تثمارية المش��روعة، س��واء أكان بالبيع الآجل أم 
غيرها. الثاني: التمويل الجماعي عبر شركات التقنية المالية، مثل شركات التقنية المالية 
صة من هيئة  الت��ي تقودنا إلى تمويل الملكي��ة الجماعية. كما توجد جهاتٌ تمويليَّة مرخَّ
ات لتمويل مش��روعات  الس��وق المالي��ة، وهي قائمة عل��ى جمع التموي�لات عبر منصَّ

قائمة)1(.

ة:  3- التمويلات العقارية الخاصَّ

إذا كان ل��دى الجه��ة الوقفية أرض عقاري��ة، أو كان لديها مبنى يحت��اج إلى تأهيل 
وصيانة أو إعادة إنشاء، فهناك عدة أنواع للتمويلات العقارية، منها: 

1-	طريقة المش��اركة على النح��و التالي: عق��د البناء والتش��غيل BOT. والبوت: 
اتف��اق مال��ك العقار وإحدى الش��ركات بالقي��ام بتنفيذ المش��اريع على العق��ار، ويقوم 
المالك بمنح حق الامتياز للش��ركة؛ لتتولى تش��غيل المش��روع مدة معلومة بعد الانتهاء 

من بنائه؛ لتستوفي منه ثمن البناء، ثم تنتقل ملكية البناء لمالك العقار. 

الاس��تصناع: وهو عقد على بيع عين موصوفة فيِ الذمة مطلوب صنعها، وهو  	-2
ى استصناعًا أو مقاولة أو بناء المشروع،  فيِ الحقيقة المقاولة وإنش��اء المشروع، ويسمَّ
وله عدة ش��روط فقهية فيِ إبرام عقد الاس��تصناع مباش��رة أو بعد المواعدة؛ لأنها تعني 

لة، ولا تعني الجهة طالبةَ التمويل. الجهة المموِّ

4- أسلوب المشاركة: 

اس��تقرار ملك شيء له قيمة مالية بين اثنين أو أكثر لكل منهم حق تصرف المالك. 
وتكون بين المنش��أة الوقفية وشريكها أو شركائها ش��ركة ملك، فيصح للمنشأة الوقفية 
أن تش�رتك فيِ ش��راء عقار، ويكون بعض��ه وقفًا وبعضه طَلقا )غي��ر موقوف(. ويتمّ عن 

)))	 تمويل المنشآت الوقفية، ص250.
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طريق تقديم عقار لمن يبنيه، ويصبح الباني ش��ريكًا وفقًا للاتفاق بين صاحب المنش��أة 
الوقفية وبين صاحب العقار. 

5- التمويلات الزراعيَّة: 

لَة فيِ كتب الفقهاء، وهي المغارس��ة  يمك��ن تمويلُ المزارع بالصيغ الفقهية المفصَّ
والمزارعة والمساقاة، ولكلٍّ منها تفصيلاتٌ فقهيَّة مذكورة فيِ كتب الفقهاء)1(.

)))	 تمويل المنشآت الوقفية، ص254.
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مخاطر الاستثمار الوقفي

مفهوم مخاطر استثمار أموال الوقف: 
المخاطر فيِ اللغة: 

مش��تق من )خطر(، وله عدة معان: منها أمر خطير، أي: رفيع، ومنها يسمى الرهان 
خطرا؛ لوجود احتمالية الربح أو الخسارة، يقال: تخاطرا، أي: تراهنا، وتخاطروا على 

الأمر، أي: تراهنوا. والأقرب إلى موضوع البحث هو احتمالية الربح والخسارة. 

المخاطر فيِ الاصطلاح: 

لا يخرج استخدام الفقهاء لمفهوم المخاطرة عن المعاني اللغوية، وقد عبروا عنها 
باحتمالية الخسارة والضياع، أو المجازفة وركوب الأخطار.

تعريف المخاطر عند الاقتصاديِّين: 

فهي تعني: »توقُّع اختلافات فيِ العائد بين المخطَّط المطلوب والمتوقع حدوثه«، 
أو »احتمالي��ة الخس��ارة م��ن قب��ل المس��تثمر«. ويتضح من ه��ذا أن مخاطر الاس��تثمار 
يدور حول احتمالية الفش��ل فيِ العملية الاس��تثمارية وعدم تحقي��ق العائد المتوقَّع من 
المش��روع الاس��تثماري، وعليه يمكن بيان مخاطر اس��تثمار أموال الوقف بهذه الصيغ 
بش��كل مختصر لوجود بحوث فيِ مخاطر صيغ الاس��تثمار، واستثمار أموال الوقف لا 
يخرج عن تلك الصيغ، والمخاطر التي تواجهها جهات الاستثمار بما فيها الجهَة التي 

تستثمر أموال الوقف يرجع إلى مجموعتين من العوامل: 

المجموع��ة الأولى: هي تلك التي تنش��أ بس��بب ظروف خارجي��ة تمامًا عن الجهة 
المس��تثمرة لأموال الوقف وسياس��اتها وقراراته��ا، مثل التغيرات الاقتصاديّ��ة العالميّة، 

والأحوال السياسيّة والأمنيّة المحليّة والإقليميّة والدوليّة.
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والمجموع��ة الثاني��ة: ه��ي التي تتعلق مباش��رةً بأعم��ال الجهة المس��تثمرة لأموال 
الوقف، وعامليها، ونظام الإدارة والاستثمار فيها، ونشاطاتها، وقراراتها الاستثمارية)1(.

حوكمة الاستثمار: 

ة لجميع أنواع الاس��تثمار؛ إذ إن الأزمات  تع��دُّ الحوكمة من الموضوع��ات المهمَّ
المالية التي عانى بسببها الاقتصادُ العالمي وضعت مفهومَ الحوكمة ضمن الأولويات؛ 
ز أنظمة وقوانين الحوكمة فيِ العالم على الحد من استخدام السلطة الإدارية فيِ  إذ تركِّ
غير مصالح المس��تثمرين، كما أن الحوكمة تس��اعد على تمكين المس��تثمرين من رسم 
اتج��اه واضح للاس��تثمار، حيث إنها تضع القواعد والضوابط والسياس��ات والقرارات 

لغرض ضبط الاستثمار)2(.

أنواع مخاطر استثمار أموال الوقف: 
يمكن بيان أنواع مخاطر استثمار أموال الوقف فيِ الآتي: 

: مخاطر استثمار أموال الوقف بصيغة الإجارة:  أوًال

إن الجهة المس��تثمرة لأموال الوق��ف بصيغة الإجارة تتع��رض لمخاطر الائتمان، 
وه��و احتمال عدم قدرة المس��تأجر على الوفاء بالتزاماته وفقا للش��روط المتَّفق عليها. 
ي والتقصير؛ وهي المخاطر الناجمة عن س��وء  كم��ا يمك��ن أن تتعرض لمخاطر التع��دِّ
ر، الأمر الذي قد يؤدِّي إلى الهلاك الكلّيّ أو الجزئيّ  استخدام المستأجر للأصل المؤجَّ

ر.  للأصل المؤجَّ

 ثانيًا: مخاطر استثمار أموال الوقف بصيغة المضاربة: 

أم��ا المخاطر التي تواج��ه الجهة المس��تثمرة لأموال الوقف عن طري��ق المضاربة 
فت�ربز فيِ ك��ون المضارب وكيل أمي��ن، فهنا تكمن المخاط��رة الأخلاقية، أي: مخاطر 

)))	 استثمار أموال الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، ص574.
)))	 دليل إرشادي استثمار الأوقاف، ص11.
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ة، مثل  ع��دم الالتزام الأخلاقيّ من قبل المضارب، وتتمثل ه��ذه المخاطر فيِ أمور عدَّ
تزويد المضاربِ الجهةَ المسؤولةَ عن أموال الوقف بمعلومات ناقصة أو معلومات غير 
صحيحة عن خبرته وكفاءته فيِ إدارة واس��تثمار الأموال، أو يقوم المضارب بالاحتيال 

ة بالمشروع الاستثماري.  والتزوير فيِ الحسابات المالية الخاصَّ

 :)B.O.T( ثالثًا: مخاطر استثمار أموال الوقف بصيغة البناء وإعادة التشغيل

وأما عن مخاطر نظام )B.O.T( فهي تتمثل فيِ الأضرار التي قد تصيب المس��تثمر 
بس��بب تطبيق التش��ريعات أو القرارات الحكومية، س��واء كانت على مستوى الاقتصاد 
الوطني، أو المس��توى القطاعي، أو على مستوى المشروع، وتتمثل أبرز هذه المخاطر 
فِ��ي الآتي: فيِ المخاطر الناتجة عن عدم اس��تكمال تنفيذ المش��روع طبقا للمواصفات 
المح��ددة له، والت��ي تنتج عن ع��دم الالتزام بعقد الإنش��اءات، والمخاط��ر التي تتعلق 
بس��لوك إدارة وتش��غيل المشروع حتى إتمام التس��ليم، ومخاطر حدوث عجز، أو عدم 
كفاي��ة الم��وارد اللازم��ة للتش��غيل، وكذلك عملي��ات النق��ل والتوزي��ع، بالإضافة إلى 

المخاطر التي تتعلق بالبيئة)1(.

)))	 استثمار أموال الوقف فيِ الشريعة الإسلامية، ص575.
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سبل المحافظة على الوقف

التوثيق وأثره فِي حماية الوقف: 

يُعت�رب التوثيق أداةً لحماية الحقوق وصيان��ة الأعراض وحِفظ الأنفس، فالعلاقات 
الإنسانية الاجتماعية تدفع لضبط المعاملات بين الناس؛ درءا للنزاع ومنعًا لأيّ اعتداء 

على ملك الغير.

التوثيق لغة: 

ج��اء فيِ »ت��اج العروس«: وثق به يث��ق ومَوْثقِا: ائتمنه، والوثيق: الش��يء المحكم، 
والميث��اق والموث��ق: العهد، قال تعال��ى: ژ ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ژ ]آل عمران: ٨١[. 

وتواثقوا عليه بمعنى: تحالفوا وتعاهدوا. 

التوثيق اصطلاحًا: 

هو: »تس��جيل المعلومات حس��ب طرق علمية متَّفق عليها«. والوثيقة: صكّ كتب 
ليكونَ حجةً فيِ المس��تقبل لإثبات حقّ أو التقيّد بالتزام، س��واء أكان ذلك بين طرفين، 
أم بإرادة منفردة واحدة، كالوصية والوقف. وتوثيق الوقف هو تدوين ثبوته، أو تسجيل 

إنشائه على وجه يحتجُّ به شرعًا.

مشروعية التوثيق: 

تعود مشروعيَّة توثيق الأوقاف إلى أصل مشروعيَّة التوثيق عامّة فيِ الفقه الإسلامي. 
وقد دلَّت النصوص الشرعية والسنن العملية على مشروعية التوثيق، فمن ذلك: 

ين التي أرشد فيها الباري  عبادَه إلى اعتماد التوثيق فيِ معاملاتهم؛ حفاظا  1- آية الدَّ
على حقوقهم بالطرق النافعة. 
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2- ما جاء فيِ سيرة النبي صلى الله عليه وسلم من أعمال تدلّ على عنايته بالتوثيق، مثل: المكاتبات بينه 
وبين الملوك، أو العهود، أو الموادعات ونحوها. 

3- م��ا ثبت ع��ن الصحابة  أنهم وثَّقوا معاملاتهم ومنه��ا وقفياتهم، فقد وثق عمر بن 
الخطاب  وقفه بكتابته والإشهاد عليه فيِ وثيقة تُعدّ أقدم وثيقة فيِ الوقف يصلنا 

خبرها مسندًا. 

4- اتف��اق العلم��اء على جواز التوثيق للحاجة إليه، قال السرخس��ي: »والناس تعاملوه 
ل إلى ذلك إلا بعلم الشروط، فكان  من لدن رسول الله صلى الله عليه وسلم إلى يومنا هذا، ولا يتوصَّ

من آكد العلوم«.

حكم التوثيق: 

إنَّ التوثيقَ أمر مش��روعٌ فيِ معاملات الناس لضب��ط عقودهم. وقد اختلف الفقهاء 
فيِ حكم توثيق الحقوق على قولين: 

الأول: أن التوثي��ق من��دوب إلي��ه ولي��س واجبً��ا إذا توف��رت الأمان��ة والثق��ة بي��ن 
المتعاملي��ن؛ لقول��ه تعال��ى: ژ ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ   ٿ  
ٹ ژ ]البق��رة: ٢٨٣[، ولأنَّ النَّ��اس من��ذ عهد الصحابة إلى يومنا ه��ذا درجوا على عدم 

توثيق الديون ما دامت الثقة قائمة. وهو قول جمهور فقهاء المذاهب الأربعة. 

الث��اني: أن التوثيق واجب، ودليلهم قول��ه تعالى: ژ ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  
پ  پ  پ  پ   ڀ ژ ]البقرة: ٢٨٢[، واهتمام الآية ببيان من له حق الإملاء، 
وصف��ة الكاتب، وحثه على كتابة الدين، كبيرًا كان أو صغيرًا إلى أجله. وهو قول طائفة 

من علماء الأمة منهم ابن عباس ومجاهد والطبري وابن حزم وغيرهم. 

والراج��ح: أن توثي��ق الوق��ف يك��ون واجبًا إذا ما خُشِ��ي على الوقف م��ن التلف. 
فالتوثي��ق حِ��رز وضمان لحقوق جميع الأطراف، س��واء الواق��ف أم الموقوف عليهم. 
وهو قاطع للمنازعات والخصومات التي قد تؤدّي إلى أكل أموال الناس بالباطل، وما 
ينتج عنه من تقاطع وتدابر ومش��احنات. وعملا بقاع��دة: »ما لا يتمُّ الواجب إلا به فهو 
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واجب« يُعتبر التوثيق واجبًا متعينا. يقول السعدي فيِ تفسيره لآية المداينة: »أمر وجب 
حف��ظ الحقّ، كال��ذي للعبد عليه ولاية كأموال اليتامى والأوق��اف والوكلاء والأمناء«. 
ح الطاهر ابن عاش��ور حكمَ الوجوب لأنه الأصل فيِ الأمر، ولأن الله تعالى أراد  ويُرجِّ
من الأمة قطع أسباب التهارج والفوضى، فأوجب عليهم التوثق فيِ مقامات المشاحنة؛ 

لئلا يتساهلوا ابتداء ثم يفضوا إلى المنازعة فيِ العاقبة)1(.

أهمية توثيق الأوقاف: 

لا قيمة فيِ الأنظمة الحديثة لحقٍّ غير موثق؛ إذ لا بد للحق من دليل يثبتِه، والوقف 
نه الواقف بوس��ائل  كغي��ره م��ن الحقوق لا يمكن أن يكونَ ل��ه وجود قانوني إلا إذا حصَّ
ة ما يتعلَّق منه بحفظ الحقوق. فالحق الذي لا  ر التش��ريعيّ، وخاصَّ إثباتية تواكب التطوُّ

دليل عليه كالحقِّ الذي لا وجودَ له، ومما يدل على أهمية توثيق الوقف: 

1- التوثيق وسيلة لحماية الوقف: 

إن التوثيقَ حس��بَ الأنظمة المتَّبعة يحمي أص��ولَ الوقف من أيِّ اعتداء، ويصونها 
م��ن جشَ��ع الح��كام وتلاعُبِ بع��ض الأنف��س الضعيفة. ويُس��تنتج من خلال اس��تقراء 
تاريخ الأوقاف أن نس��بةً كبيرةً منها أُتيِت من عملي��ة إتلاف الوثائق الوقفيّة التي مهّدت 
للاستيلاء على الأوقاف، ووضع اليد على أعيانها وأصولها، سواء من قبل الحكومات 

أم من قبل العامة، فتعطَّل المقصد من تأسيسها. 

2- التوثيق ضمان لتنفيذ شرط الواقف: 

ف فيِ ريع  إن الحج��ة الوقفي��ة ه��ي المس��تند الذي يُرجَ��ع إليه لبي��ان كيفية التص��رُّ
الوق��ف؛ إذ إن ش��رطَ الواقف كنصِّ الش��ارع من حي��ث الفهمُ والدلال��ة والإلزام ما لم 
يخالف حكمًا شرعيًّا، فإن لم توثّق الأوقاف خفِي على النظار ما يجب عليهم القيامُ به، 

وعجَزوا عن تنفيذ شرط الواقف وتحقيق مقصده)2(.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص221.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص224.
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ة بصيانتها وعمارتها:  حفظ الأصول الوقفيَّ
: تعريف الصيانة:  أوًال

الصيان��ة فِ��ي الاصطلاح الفنيّ ه��ي: »كل الأعمال التي تتمُّ للإص�لاح أو الحفاظ 
على أصول المش��روع، وجعلها صالحة للعمل بكف��اءة عالية«. وتعتبر الصيانة العنصرَ 
الأساس��يَّ الثالثَ بعد التصميم والتنفيذ بالنس��بة لأيِّ مبنى أو آلة، فالصيانة هي العنصر 
الضامنِ لبقائه س��ليمًا متماس��كًا طوال عم��ره الافتراضي؛ لذلك تحتاج المنش��آت إلى 

الصيانة مهما كان الغرض الذي أقيمت من أجله. 

 ثانيًا: أهداف الصيانة: 

د وتساهم فيِ نجاح  تهدف أعمال الصيانة إلى تحقيق جملةٍ من الأهداف التي تؤكِّ
ها:  العملية الإنتاجية، وأهمُّ

ل إهلاكها. إطالة عمر الأصول الإنتاجيَّة بالتقليل إلى أدنى حدٍّ ممكن من معدَّ 	.1
المحافظة على القدرة الإنتاجيَّة الأصليَّة للأصول والتقليل من حدوث الأعطال. 	.2

التقليل من كُلفة الإنتاج. 	.3

ثالثًا: أهمية الصيانة: 

زيادة الإنتاج. 	.1
تخفيض الكُلفة.  	.2
تحسين الجودة. 	.3

زيادة الكفاءة الكلية للمنشأة.  	.4
ضمان سلامة العاملين.  	.5

رابعًا: أنواع الصيانة: 

لضم��ان نجاح أعمال الصيانة وتحقيق الأهداف المرجوة منها ينبغي تخطيط مهامِّ 
الصيانة وتنظيمها ثم تنفيذها. والصيانة أنواع، أهمها: 



210

الصيان��ة الوقائي��ة: وتتمثَّل فيِ الفحص الدوريّ حس��ب خطة زمنية مناس��بة، تحدّد  	-1
م��ن قب��ل المصنّ��ع أو الفنّ��ي القائم عل��ى الصيانة لجمي��ع عناصر المنش��أة المدنية 

والميكانيكية والكهربائية، بهدف الاكتشاف المبكر لأي خلل ومعالجته. 

الصيانة العلاجي��ة المخطَّطة: وهي مجموع العمليات التي تتمّ حس��ب خطّة زمنية  	-2
لتغيير الأجزاء التالفة، أو التي انتهى عمرها الافتراضي.

الصيانة الإسعافيَّة أو الطارئة: وهي مجموع عمليات الإصلاح التي تتمّ نتيجة عطل  	-3
مفاجئ. 

خامسًا: تكاليف الصيانة: 

تعت�رب تكالي��ف الصيان��ة أح��دَ المكون��ات الأساس��يّة لتكلف��ة الإنتاج، وق��د بيَّنت 
الدراس��ات أن إهم��ال الصيان��ة المخطَّطة يفاقم م��ن حصول الأعطال الت��ي تؤدِّي إلى 
توقف الإنتاج، كما يزيد من الصيانة الإس��عافيَّة ذات التكلف��ة العالية، الأمر الذي يرفع 

سة ويقلِّل أرباحها.  من كلفة الإنتاج ويُضعف القدرة التنافسيّة للمؤسَّ

سادسًا: قياس عبء الانتفاع بأصل الوقف )الإهلاك(: 

ة عوام��ل، ويعنينا منها القيم��ة التي تتَّخذ  ��ف تحديد قس��ط الإهلاك على ع��دَّ يتوقَّ
أساسً��ا لتحديد هذا المبلغ. وبإمعان النظر فيِ الفقه الإس�لامي نجد أن قيمةَ العروض 

تتأثّر بثلاثة متغيرات: التغيرات فيِ الأصل نفسه، التغيرات فيِ صفته، حالة الأسواق.

التغي��رات فيِ الأصل الموقوف نفس��ه: إنَّ التغيرات التي تحص��ل فيِ قيمة الأصل  	.1
الموق��وف تك��ون بالزي��ادة أو النقص��ان. والزيادة ق��د تكون منفصلة )مث��ل: أن يلد 
الحيوان الموقوف( أو متّصلة )مثل: الصبغ فيِ الثياب أو السمن فيِ الحيوان(. أما 

النقصان فإنّه قد يكون نتيجة عيب حادث أو نتيجة الاستعمال.

التغي��رات فيِ صفة الأص��ل الموقوف: ويقصد بها التحوّلات الإيجابية أو الس��لبية  	.2
الت��ي تلح��ق بصفات الأص��ل الموقوف، وتؤدي إل��ى التأثير على اس��تيفاء المنفعة 
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المقص��ودة، مثل: التغيّ��ر فيِ الطلب على منتجات آلة معينة لظهور جيل جديد منها 
ذي مواصفات أفضل.

حال��ة الأس��واق: وتعن��ي تغي��ر عوام��ل الع��رض والطلب الم��ؤدّي إلى تغي��ر قيمة  	.3
الأصل )العروض(، ومؤدَّى ذلك أن تصبح قيمة الأصل الموقوف مس��اوية لقيمته 

الجارية)1(.

حفظ الوقف بعمارته أو بإبداله: 
الوق��ف صدقة جارية، يدوم أجره��ا وثوابها للواقف ما جرى نفعها للموقوف عليه 

وطالت استفادته بها. والناظر مدعو إلى العمل على استدامة الموقوف. 

: حفظ الوقف بعمارته:  أوًال

يُقص��د بتعمير أعي��ان الوقف إعادة الاعتب��ار للأصول الموقوفة الت��ي تعطلت عن 
تحقي��ق مقاص��د الواق��ف منها، بفعل تقصي��ر المتولي��ن، أو تعدّي المعتدي��ن، أو بفعل 
الزم��ن أو العوامل الطبيعية. ويتم ذل��ك بإعادة بناء ما طرأ عليه الخراب، كليا أو جزئيا، 
أو ترميم��ه، أو غرس الأش��جار الت��ي ماتت أو قلعت، أو البناء فِ��ي الأرض البيضاء، أو 

زراعتها؛ وذلك للحفاظ على أعيان الوقف، سواء كانت قديمة أم حديثة. 

حكم عمارة الوقف: العمارة الحسية للوقف واجبة باتفاق الفقهاء، لأنها إن لم تكن  	.1
مش��روطة فيِ الوقف نصا فهي مش��روطة اقتضاء، لأنَّ مقص��ود الواقف إدرار الغلة 
مؤبدا على المس��اكين، وه��ذا المقصود لا يحصل إلا بإصلاحه��ا وعمارتها. فترك 
عمارة الموقوف إضاعة للمال، والمحافظة عليه واجبة لاستمرار المقصد منه، وما 
لا يتمّ الواجب إلا به فهو واجب، تفريعا على قاعدة: »للوسائل أحكام المقاصد«.

أهمي��ة عمارة الأوقاف: لأهمية العمارة اتفق جمهور الفقهاء من المالكية والحنفية  	.2
والش��افعية، على أن��ه على الناظر البدء بها وإعطاؤها الأولوي��ة فيِ النفقة من الريع، 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص234.
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ث��م يصرف م��ا زاد إلى الموق��وف عليهم، ولا ضير إن اس��توفت العم��ارة كل الريع، 
إلا أنّ الحنابل��ة يخالفون ه��ذا الرأي، ولا يجيزون تقديم العم��ارة على صرف الريع 
لمس��تحقيه، إلا إذا ن��ص الواق��ف على ذل��ك، أو إذا نت��ج عن تأخي��ر الصيانة تعطيل 
الغرض الذي أراده الواقف من وقفه. وبالنظر فيِ جدوى العمارة وأولويتها يرجح ما 
ذهب إليه جمهور الفقهاء من المالكية والحنفية والشافعية، من تقديم أشغال العمارة 
على الصرف على المستحقين، فذاك أجدى، إذ إنّ الناظر مطالب بإدارة الوقف حتى 

تدوم العين ويستمر عطاؤها، ولا يتسنىّ ذلك إلا بتعهدها بالصيانة والعمارة. 

ده بالحفظ  أس��اليب عم��ارة الوقف: تتمُّ عمارة الموقوف بأحد أمري��ن: الأول: تعهُّ 	.3
والصيان��ة والقي��ام بكل ما ي��ؤدّي إلى الانتفاع به م��دة وقفه. الث��اني: أن تتمَّ العمارة 
م من الأبنية الموقوفة. تختلف أدوات  ق أو تهدَّ بالبناء والترميم والتجصيص لما تشقَّ
العمارة حس��ب العين الموقوفة، فما يس��تخدم فيِ تعمير العقار من أرض، أو بيت، 
أو مسجد، أو بئر، أو مدرسة، يختلف عما يتطلبه الحفاظ على المنقول من الوقف. 
ي فيما يحف��ظ به الوقف، والعمل على حس��ن اختيار الآليات  وعل��ى الناظر التحرِّ

لذلك)1(.

 ثانيًا: حفظ الوقف بآلية الإبدال والاستبدال: 

أ- ع��رف الإبدال بأنه: »نقل وتحويل مح��لّ الوقف إلى محل آخر«، وعرف أيضا بأنه: 
»بيع عين الوقف وش��راء عين أخرى بالبدل الذي بيعت به«. وهو قس��مان: المناقلة 
وتس��مى: المبادلة والمعاوضة، وهي: استبدال عين الوقف بعين أخرى. البيع وهو 

بيع عين الوقف بالنقود وشراء عين أخرى بتلك النقود. 

ب- ضواب��ط اعتم��اد آلية الإبدال والاس��تبدال: أجاز جمهور الفقه��اء -وإن بدرجات 
متفاوت��ة- اعتم��اد آلية الإبدال والاس��تبدال؛ حفاظً��ا على دوام الأوق��اف وبقائها. 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص236.
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��عوا فيها تحقيقًا للمصلحة. وتعامل المالكية والش��افعية  فالأحن��اف والحنابلة توسَّ
ا لذريعة التفريط فيِ الأموال الموقوفة، أو الاستيلاء  مع المس��ألة بحذَر شديدٍ؛ س��دًّ

على ريعها)1(.

انتهاء الوقف: 
ته إذا كان مؤقتًا عند من يقول بالتأقيت، وكذا ينتهي فيِ كل  ينتهى الوقف بانتهاء مدَّ
حصة منه بانقراض أهلها. وينتهي الوقف الأهلي إذا تخربت أعيانه كلها أو بعضها ولم 
يمكن تعميرها أو استبدالها أو الانتفاع بها انتفاعًا يكفل للمستحقين نصيبًا فيِ الغلة غير 
ضئي��ل. كم��ا ينتهى الوقف أيضً��ا إذا كان موفور الغلة، إلا أنه كثر مس��تحقّوه حتى قلَّت 
أنصبتهم حسب أحوالهم الاجتماعية ولم يمكن استبدال الموقوف بما يدرُّ عليهم ريعًا 

مناسبًا)2(.

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص241.
)))	 موجز أحكام الوقف، ص14.
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الخلاصة

العلاقة بين الوقف والاستثمار: الوقف نفسه استثمار؛ لأنَّ الاستثمار يراد به إضافة  	•
أرباح إلى رأس المال لتكون المصاريف من الربح فقط، فيبقى رأس المال محفوظا 
ب��ل مضافًا إليه الربح الباق��ي. وكذلك الوقف حيث هو خاصٌّ بالأموال التي يمكن 

الانتفاع بها مع بقاء أصلها. 

م��ن أهداف اس��تثمار الوقف: حماية أص��ل الوقف من النض��وب أو الاضمحلال،  	•
تحقيق تدفقات نقدية بصورة دورية ومس��تمرة تدعم اس��تدامة الوقف على المدى 

البعيد. 

الاهتم��ام بالمج��ال المال��ي والاس��تثماري والعم��ل عل��ى توفي��ر الس��يولة المالية  	•
س��ات الوقفية لا يعني بحال من الأحوال غضَّ النظر عن الرفاه الاجتماعي،  للمؤسَّ
ونقص��د بالرف��اه الاجتماعي هنا أنه مكم��ل للعملية الاقتصادي��ة للوقف، فكلاهما 

يسيران فيِ خط متواز دائمًا. 

إن اس��تثمار الأموال فيِ الش��ريعة الإس�لامية تحكمه مجموعة م��ن الضوابط التي  	•
اس��تنبطها العلماء من مصادر الفقه الإس�لامي، فه��و يرتبط ارتبط��ا وثيقا بمعياري 

العقيدة، والأخلاق. 

اتفق أهل العلم أنَّ إعمار الأوقاف وصيانتها من الهدم والخراب من أولى أولويات  	•
مصارف ريع الأوقاف، ولا يش�رتط فيِ تعميرها إذن الواقف؛ لأنَّ صيانتها تس��اهم 

فيِ بقاء غلتها أو زيادتها. 

من صيغ الاستثمار الوقفي: الاستصناع، والإجارة التمويلية، والمشاركة المتناقصة،  	•
والمش��اركة مع الغير، ونظ��ام البناء والإدارة والتحويل )B.O.T(، والاس��تثمار فيِ 

الأسهم. 
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ل الاس��تثمار العقاري أحد أهم أنواع الاس��تثمارات، فهو يقدم تدفقاتٍ ماليةً  يش��كِّ 	•
بش��كل دوري، يس��اهم فيِ رفع عوائد الوقف وضمان اس��تدامته. وهناك متطلبات 
لازمة للاس��تثمار العقاري يُرجع فيه��ا لأصحاب الخبرة، مثل: تحديد موقع العقار 

ومقدار عوائده، والتحليل الفني والاستثماري للعقار.

من صيغ تمويل المنشآت الوقفية: التمويل بالقرض، والإيجار التمويلي، والتمويل  	•
الجماعي، والتمويلات العقارية الخاصة، والتمويلات الزراعية. 

تعرف المخاطر الاستثمارية عند الاقتصاديين بأنها: »توقُّع اختلافات فيِ العائد بين  	•
المخطط والمطلوب والمتوقع حدوثه«، أو »احتمالية الخسارة من قبل المستثمر«.

ترجع المخاطر التي تواجهها الجهات الاستثمارية فيِ الأوقاف إلى مجموعتين من  	•
العوامل: المجموعة الأولى: هي تلك التي تنش��أ بسبب ظروف خارجية تمامًا عن 
الجهة المس��تثمرة لأموال الوقف وسياس��اتها وقراراتها، مث��ل التغيرات الاقتصادية 
العالمية، والأحوال السياس��ية والأمنية المحلي��ة والإقليمية والدولية. والمجموعة 
الثانية: هي التي تتعلق مباش��رة بأعمال الجهة المستثمرة لأموال الوقف، وعامليها، 

ونظام الإدارة والاستثمار فيها. 

تع��دُّ الحوكمة م��ن الموضوعات المهمة لجمي��ع أنواع الاس��تثمار؛ إذ تركز أنظمة  	•
وقواني��ن الحوكم��ة فِ��ي العالم على الحد من اس��تخدام الس��لطة الإداري��ة فيِ غير 
مصالح المس��تثمرين، كما أن الحوكمة تس��اعد على تمكين المس��تثمرين من رسم 
اتجاه واضح للاستثمار حيث إنها تضع القواعد والضوابط والسياسات والقرارات 

لغرض ضبط الاستثمار.

إن توثي��ق الوقف يكون واجبًا إذا ما خُشِ��ي على الوقف م��ن التلف. فالتوثيق حرز  	•
وضم��ان لحقوق جميع الأطراف، س��واء الواقف أم الموق��وف عليهم. وهو قاطع 
للمنازع��ات والخصومات التي قد تؤدّي إلى أكل أم��وال الناس بالباطل، وما ينتج 
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عن��ه من تقاطع وتدابر ومش��احنات، وعملا بقاعدة: »ما لا يت��م الواجب إلا به فهو 
واجب«.

الحجة الوقفية هي المس��تند الذي يُرجع إليه لبي��ان كيفية التصرف فيِ ريع الوقف؛  	•
إذ إن ش��رط الواقف كنص الش��ارع من حيث الفهم والدلالة والإلزام ما لم يخالف 
حكمً��ا ش��رعيًّا، فإن لم توثق الأوق��اف خفي على النظار ما يج��ب عليهم القيام به، 

وعجزوا عن تنفيذ شرط الواقف وتحقيق مقصده. 

يُقص��د بتعمي��ر أعيان الوقف إع��ادة الاعتبار للأص��ول الموقوفة الت��ي تعطلت عن  	•
تحقي��ق مقاصد الواقف منها، بفعل تقصير المتولي��ن، أو تعدّي المعتدين، أو بفعل 
الزمن أو العوامل الطبيعية. ويتم ذلك بإعادة بناء ما طرأ عليه الخراب كليا أو جزئيا، 
أو ترميمه، أو غرس الأشجار التي ماتت أو قلعت، أو البناء فيِ الأرض البيضاء، أو 

زراعتها.

لأهمي��ة العم��ارة اتفق جمهور الفقه��اء من المالكي��ة والحنفية والش��افعية على أنه  	•
عل��ى الناظ��ر البدء بها وإعطاؤها الأولوية فيِ النفقة من الريع، ثم يصرف ما زاد إلى 

الموقوف عليهم.

يحفظ الوقف بآلية الإبدال والاستبدال: فالإبدال: »نقل وتحويل محل الوقف إلى  	•
ى: المبادلة والمعاوضة، وهي: استبدال  محل آخر«. وهو قس��مان: المناقلة وتس��مَّ
عي��ن الوق��ف بعين أخرى. البيع وه��و: بيع عين الوقف بالنقود وش��راء عين أخرى 

بتلك النقود.



الشركات الوقفية
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المفهوم والتعريف

نشأة الشركات غير الربحية:
للتع��رف على مفهوم الش��ركات غير الربحية لا بدَّ من الإش��ارة إلى بدايات ظهور 
ه��ذا النوع من الش��ركات بجانب الش��ركات التجاري��ة، وللوصول إلى ذل��ك لا بدَّ من 
اس��تعراض مسار النشأة للشركات التجارية فيِ المملكة، كيف كانت نشأتها؟ وإلى أين 

وصلت؟ ثم كيف دخلت عليها الشركات غير الربحية؟

نشأت الش��ركات التجارية فيِ النظام السعوديِّ مبكرًا، وذلك مع تأسيس المملكة 
العربي��ة الس��عودية فيِ ع��ام 1350هـ، حيث صدر نظ��ام المحكمة التجاري��ة فيِ حينها 
ونظ��م الأعمال التجاري��ة وأعمال التاج��ر، كما نظم أح��كام الش��ركات التجارية. بعد 
ذلك فيِ عام 1385هـ صدر أول نظام مس��تقلّ للشركات، وقد تناول هذا النظام الموادَّ 
، وظهر فيِ هذا النظام  المتعلقة بالشركات من النظام التجاريّ، فأفردت فيِ نظام مستقلٍّ
ى بالش��ركة التعاونية، وهي فيِ تعريفها وأهدافها تُقارب الش��ركةَ غير الربحية،  ما يس��مَّ
لة، وإنما اقتصر على  إلا أن النظ��ام فيِ ذلك الوقت لم يدعم هذه الش��ركة بأحكام مفصَّ
أنها ش��ركة تَتَّخذ أحد أش��كال الشركات التجارية كالش��ركة ذات المسؤولية المحدودة 
وغيرها من الش��ركات، وقد يكون هذا الاختصار من الأس��باب التي جعلت هذا النوع 
ر فيِ عام 1385هـ، وقد  -الشركات التعاونية- لا يزدهر كثيرًا مع ظهوره فيِ وقت مبكِّ
ذكر المنظِّم فيِ ذلك الوقت أن أهداف هذه الشركة هي: تخفيض ثمن شراء المنتجات 
والخدم��ات، وتحس��ين صنف المنتج��ات والخدم��ات المقدمة للمس��تهلكين، وهذه 

الأهداف لها أثر مهمّ فيِ المرحلة التي ظهرت فيها الشركات غير الربحية.

بع��د ذلك فيِ ع��ام 1437هـ ظهر نظام جديد للش��ركات كان قد اس��تبعد الش��ركة 
د  ��ه إلى تفرُّ التعاوني��ة، ول��م تظهر فيه الش��ركة غير الربحية، وكان��ت رغبة المنظِّم تتوجَّ
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الش��ركات غير الربحية فيِ نظام مس��تقلّ، فنش��ر فيِ عام 1437هـ مشروع مسودة نظام 
الش��ركات غي��ر الربحية لاس��تطلاع مرئيات العموم، إلا أن المنظ��م بعد ذلك عدل عن 
ن الشركات غير الربحية،  إخراج النظام، واتَّجه إلى إصدار نظام حديث للشركات يتضمَّ
فص��در فيِ ع��ام 1443هـ نظام الش��ركات الحالي، والذي ظهرت في��ه تطويرات كبيرة 
لأحكام الش��ركات فيِ المملكة، ويعدُّ نُقلةً نوعية وبداية جديدة لكثير من الممارس��ات 

فيِ قطاع الأعمال، ومن ضمن ما ظهر فيه الشركات غير الربحية)1(.

تعريف الشركات فِي النظام السعوديّ: 

ج��اء فيِ نظام الش��ركات الس��عوديّ تعريف الش��ركة بأنه��ا: »عقد يلت��زم بمقتضاه 
ش��خصان أو أكثر بأن يسهم كلٌّ منهم فيِ مشروع يستهدف الربحَ بتقديم حصة من مال 

أو عمل؛ لاقتسام ما قد ينشأ عن هذا المشروع من ربح أو من خسارة«. 

الشركة غير الربحية العامة: 

هي ش��ركة تتَّخذ شكل ش��ركة المس��اهمة وليس لها اتخاذ أيّ ش��كلٍ آخر، وتنفق 
قة من ممارس��ة نش��اطها فيِ أيٍّ من المصارف والمجالات غير الربحية  الأرباح المتحقِّ
د الوزارة بالتنس��يق مع  ��ة التي تهدف حص��رًا إلى خدمة المجتم��ع بعمومه. وتحدِّ العامَّ

المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي تلك المصارف والمجالات)2(.

الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية العامة: 

من الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية العامة ما يلي: 

النص على المصرف فيِ نظامها الأس��اس: فيُش�رتط للموافقة على تأسيس الشركة  	.1

)))	 الشركة الوقفية والشركة غير الربحية الفرص والتحديات دراسة نظامية للمقارنة بين الشركات الوقفية 
والشركات غير الربحية، ص16.

)))	 الشركة الوقفية والشركة غير الربحية الفرص والتحديات دراسة نظامية للمقارنة بين الشركات الوقفية 
والشركات غير الربحية، ص28.
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غي��ر الربحية العام��ة النصُّ فيِ نظامها الأس��اس على المص��ارف والمجالات غير 
دة باللائحة التنفيذية للنظام. الربحية العامة، وهي المحدَّ

التعدي��ل على النظام الأس��اس للش��ركة: لا بدَّ من موافق��ة وزارة التجارة على قرار  	.2
تعديل النظام الأساس للشركة غير الربحية العامة متى كان التعديل لأحد الأحكام 
الآتي��ة: أحكام التصرف فيِ الأص��ول، تعديل صلاحيات مجلس الإدارة، مصارف 
ومج��الات الش��ركة. فتعديل أحد هذه البنود لا يكون ناف��ذًا إلا بعد الحصول على 

موافقة وزارة التجارة. 

تصفية الش��ركة غي��ر الربحية العامة: لا يمكن تصفية الش��ركة غي��ر الربحية العامة أو  	.3
شطبها إلا بإذن من الوزارة، وذلك وفق الفقرة الخامسة من المادة )144( من النظام. 

قبول الهبات والوصايا والأوقاف: يجوز للش��ركة غير الربحية العامة قبول الهبات  	.4
والوصايا، والأوقاف النقدية، والعينية، أو إدارتها، أو استثمارها، والإنفاق من ريعها 
وفقًا لش��روط الواهب، أو الموصي، أو الواقف إن وجدت، وإذا رغبت الشركة فيِ 
ر عليها الحصول على موافقة الواهب،  تعديل هذه الش��روط أو التحلل منها، وتعذَّ
م إلى الجهة القضائية  أو الموص��ي، أو الواقف؛ لوفاته أو عجزه أو غيابه، فلها التقدُّ
ة فيِ الطل��ب وفقَ ما تراه  ��ة بطلبِ ذل��ك، وتبتُّ الجهة القضائي��ة المختصَّ المختصَّ

قًا لشرط الواهب أو الموصي أو الواقف)1(. محقِّ

ة:  الشركة غير الربحية الخاصَّ

هي ش��ركة تتَّخذ شكلَ الشركة ذات المس��ؤولية المحدودة أو شركة المساهمة أو 
قة من  شركة المساهمة المبسطة، وليس لها اتخاذ أيِّ شكل آخر، وتنفق الأرباح المتحقِّ

ممارسة نشاطها فيِ أيٍّ من المصارف والمجالات غير الربحية)2(.

)))	 الشركة الوقفية والشركة غير الربحية الفرص والتحديات دراسة نظامية للمقارنة بين الشركات الوقفية 
والشركات غير الربحية، ص28.

)))	 الدليل الإرشادي لتأسيس الشركات غير الربحية وفق نظام الشركات الجديد، ص3.
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الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية الخاصة: 

من الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية الخاصة ما يلي: 

جواز النص فيِ عقد تأسيس��ها أو نظامها الأس��اس على أيِّ مصارف ومجالات غير  	.1
ربحية، ولا يشترط أن تكون مجالات عامة. 

جواز التنازل عن العضوية للغير.  	.2

أن المنظِّم فيِ المادة )221( من النظام أجاز للمؤس��س أو الش��ركاء والمس��اهمين  	.3
تحويلَ الش��ركة غير الربحية الخاصة إلى ش��ركة ربحية، وذلك مقيد بـ: »ما لم ينصَّ 

عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس على غير ذلك«. 

يمك��ن تصفية الش��ركة غير الربحية الخاصة أو ش��طبها دون الحاج��ة لأخذ إذن من  	.4
الوزارة)1(.

المزايا النظامية للشركات غير الربحية: 
تتميَّ��ز الش��ركات غي��ر الربحي��ة بجمل��ة من المزاي��ا، بعضها تش�رتك فيه مع س��ائر 

الشركات التجارية، وبعضها تستقِلّ به، وهي كما يلي: 

حظر الطرح للاكتتاب: فيحظر على الش��ركة غير الربحية طرح أس��همها للاكتتاب  	.1
العام وفقًا للفقرة الثالثة من المادة )185(؛ لأنَّ الغرض من الاكتتاب إدخال شركاء 

جدُد لغرض الاستثمار، وهذا غير وارد فيِ الشركات غير الربحية.

تحقي��ق الربحية للش��ركة غير الربحية: أن تحصل على عوائ��د نقدية أو عينية مقابل  	.2
أعماله��ا ومنتجاته��ا وخدماتها، وأن تمارس أيَّ نش��اط مش��روع يمكّنها من تحقيق 

أرباح تنفقها فيِ المصارف والمجالات المخصّصة لها. 

)))	 الشركة الوقفية والشركة غير الربحية الفرص والتحديات دراسة نظامية للمقارنة بين الشركات الوقفية 
والشركات غير الربحية، ص39.
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ص بعض  إع��ادة اس��تثمار الأرب��اح وتنميتها: يجوز للش��ركة غير الربحي��ة أن تخصِّ 	.3
أرباحه��ا لتنمية اس��تثماراتها، والتوسّ��ع فيِ أعماله��ا، على ألا تتجاوز هذه النس��بة 
ثلاثين فيِ المئة من الأرباح، ما لم ينصَّ عقد تأس��يس الش��ركة أو نظامها الأس��اس 

على خلاف ذلك، وفقًا للمادة )72( من اللائحة التنفيذية من نظام الشركات. 

توزي��ع الأرب��اح على الأعضاء والعاملين: يحظر على الش��ركة غي��ر الربحية توزيع  	.4
أيٍّ من أرباحها على أيٍّ من أعضاء الشركة، أو مديريها، أو أعضاء مجلس إدارتها، 
أو عامليها، ما لم يكن مش��موًال بمصارف ومجالات الش��ركة غير الربحية، ويكون 

الحد الأقصى لنسبة الأرباح حينئذ التي يمكن توزيعها عشرة فيِ المئة. 

المكافآت والمزايا: يجوز للشركة غير الربحية أن تدفع مكافآت أو أيَّ مزايا أخرى  	.5
»معقول��ة« لمديريها أو أعضاء مجلس إدارته��ا أو عامليها لقاءَ الخدمات والأعمال 

مونها إلى الشركة.  التي يقدِّ

الرقاب��ة القضائية على مص��ارف الأرباح: فلأيٍّ من أعضاء الش��ركة غير الربحية أن  	.6
ة نيابة عن الش��ركة لطلب اس�رتداد أيِّ  يرف��ع دعوى أمام الجه��ة القضائية المختصَّ

ع أو تصرَف بالمخالفة لأحكام المادة الرابعة والتسعين بعد المئة)1(. أرباح توزَّ

تعريف الشركة الوقفية: 
م الباحثون المعاصرون تعاريفَ عديدة لمصطلح الشركة الوقفية، منها:  قدَّ

أن الش��ركة الوقفية هي: »عقد من ش��ريكين واقفين أو أكثر فيِ رأس المال، يستهدف 
الرب��ح لصالح مصرف وقفي محدّد«، أو هي: »عقد مش��اركة فيِ رأس المال بين وقفين أو 
أكثر، فيِ مشروع يستهدف الربحَ؛ لتسبيل الربح الناتج منها«. ويُنتقد هذان التعريفان بأنهما 

أخرجا شركة الشخص الواحد، مع أنها من الشركات التي يمكن أن تكون شركة وقفية. 

)))	 الشركة الوقفية والشركة غير الربحية الفرص والتحديات دراسة نظامية للمقارنة بين الشركات الوقفية 
والشركات غير الربحية، ص25.
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ومنِ أوفَق التعاريف ما نصَّ عليه مش��روع نظام الشركات الوقفية بالمملكة العربية 
السعودية فيِ مادته الأولى من أن الشركة الوقفية هي: »شركة يهدف الواقف إلى حبسها 

عن تمليكها لأحد، مع بقائها لتحقيق أغراضها المباحة«)1(.

أشكال الشركة الوقفية: 
للشركة الوقفية صورتان: 

الش��ركة الت��ي يوقفه��ا مالكه��ا أو مُلاكه��ا، وفي هذه الصورة تكون الش��ركة س��ابقةً  	.1
س الشركة أو اشترى حصصها أو أسهمها ثم أوقفها. للوقف، حيث إن الواقف أسَّ

سها الوقف أو يستحوِذ عليها بصفته الاعتبارية، وفي هذه الصورة  الش��ركة التي يؤسِّ 	.2
غالبًا ما يكون الوقف س��ابقا للش��ركة، حيث يوقف الواقف عيناً من عقار أو نقد أو 

س مجلس النظارة باسم هذا الوقف شركة جديدة.  غير ذلك ثم يؤسِّ

أبرز الفروق بين الشركة والوقفية والأوقاف الأخرى: 

أنَّ الش��ركة الوقفية قد اكتس��بت الصفة التجارية من خلال تملكها لسجل تجاري،  	.1
بخلاف الأوقاف الأخرى التي لم تكتسب صفة تجارية. 

اكتساب الصفة التجارية للشركات الوقفية أتاح لها تنمية أصولها من خلال ممارسة  	.2
عة، بخلاف الأوقاف الأخ��رى التي تعتمد على تنمية أصولها  الاس��تثمارات المتنوِّ

من خلال شراء أصول أخرى بجزء من ريعها. 

عة ع��ادة ما بين عقارات ومنقولات وأوراق  في الش��ركة الوقفية تكون الأصول متنوِّ 	.3
مالي��ة وأص��ول إنتاجية ونح��و ذلك؛ ول��ذا فهي خيار مناس��ب للواقفي��ن من ذوي 
عة، بخلاف الأوق��اف الأخرى التي قد تكون عقاراتٍ فقط أو  الاس��تثمارات المتنوِّ

منقولات من نوع واحد ونحو ذلك، فتناسب ملاك ذلك النوع. 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص156.
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تخضع الش��ركةُ الوقفيةُ لأحكام الوق��ف وللنظام التجاريِّ معً��ا، بخلاف الأوقاف  	.4
الأخرى التي لا تخضع إلا لأحكام الوقف وأنظمته. 

تمل��ك الش��ركة الوقفية ع��روضَ تجارة تعَ��دُّ للنماء وزي��ادة رأس الم��ال، بخلاف  	.5
الأوقاف الأخرى التي تكون أصولها محبسة)1(.

)))	 تأسيس الشركات الوقفية دراسة فقهية تأصيلية، ص31.
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مشروعية الشركة الوقفية

التكييف الفقهي للشركة المساهمة: 
جاء فيِ قرار مجمع الفقه الإسلامي رقم 130 )٤( )١٤( بشأن الشركات الحديثة، 
و٦٥ )١/ ٧( بش��أن الأسواق المالية جوازُ تأس��يس والإسهام فيِ الشركات المساهمة 
ذات الأغ��راض المش��روعة التي لا تتعامل بالربا أو إنتاج الس��لع المحرمة أو المتاجرة 

بها؛ لأنَّ الأصل فيِ الأشياء الإباحة حتى يدلَّ الدليل على التحريم. 

إن تأسيس شركة وقفية أو شركة وقفية مساهمة لا يخرج عن أصلين: 

الأول: مدى صحة القول بجواز شركة المساهمة ابتداء. 

ق المصلحة الشرعية من تأسيس الشركة الوقفية.  الثاني: مدى تحقُّ

فأم��ا الأول فواض��حٌ جوازها ما لم يخالطها محظور ش��رعي؛ بحك��م قرار مجمع 
الفقه الإس�لامي رقم ٦٣ )١١(، وقرارات منت��دى قضايا الوقف الفقهية الثاني الخاصّ 

بوقف النقود والأوراق المالية. 

وأما الثاني فإنَّ القول بجواز ذلك يمكن تأسيسُه على الأصول الشرعية الآتية: 

أن الغالب على مس��ائل الوقف أنها مس��ائل اجتهاديّة يُراعي فيها المجتهد مصلحةَ  	.1
الوق��ف والواقف والموق��وف عليه، فإجارة العين الموقوف��ة وتحديد مدتها مثًال لا 
نجد لها أصًال مستقًال بنفسه من الكتاب والسنة، ولكن قال الفقهاء بجوازها مراعاةً 
لمصلحة الوقف؛ لما فيه من تنمية الوقف، فتكون مسألةَ الشركة الوقفية المساهمة 

من هذا القبيل.

أن تنمي��ة الوقف بالطرق المش��روعة مع مراعاة متغيرات ظ��روف الزمان والمكان  	.2
من المس��ائل الاجتهادية التي بحثها الفقهاء قديمًا وحديثا، معتمدِين فيِ ذلك على 
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دليل المصلحة المرسَ��لة م��ن جلب المصلحة ودفع المفس��دة؛ لأنَّ حوائج الناس 
دة ومتغيِّرة وغير متناهية، فلو حصرنا الوقف فيِ صيغة اس��تثمارية معينة دون  متجدِّ
غيره��ا لتعطَّلت مقاصد الوق��ف فيِ الحياة، ودخل الضرر عل��ى الموقوف عليهم، 

وهذا ينافي مقاصد التشريع الإسلامي. 

أن استثمار الوقف عن طريق الشركة الوقفية وسيلة لمصلحة تنمية الوقف، فيرتب  	.3
بحس��ب درجة مصلحته ومفسدته، وبالنظر إلى مآله على الوقف ومقاصده؛ وذلك 
عم�لا بمقتضى أق��وال العلماء من وج��وب ترتي��ب المصالح والمفاس��د ومراعاة 
التفاوت فيما بينها، فما يكون مصلحة فيِ زمن ما قد يكون مفسدة فيِ آخر، فيقاس 

عليه مسألة استثمار الوقف عن طريق شركة المساهمة.

أن الش��ركة الوقفي��ة المس��اهمة ص��ورة م��ن ص��ور الوق��ف الجماعيّ، ته��دف إلى  	.4
ن مصادرَ لتمويل مشروعات الخير  الاش�رتاك فيِ التعاون على البرّ والتقوى، وتؤمِّ

العامّة والخاصّة)1(.

غات تأسيس الشركة الوقفية المعاصرة:  مقاصد ومسوِّ
إن فيِ إنش��اء الش��ركات الوقفية المعاص��رة تحقيقًا لجملة من المقاصد الش��رعية 
غات التي تصبُّ فيِ تحقيق مصالح العباد الدنيوية والأخروية، ودوام الأحكام  والمسوِّ
ة، وتتجلَّى دائرة  الش��رعية ع�رب الأجيال التي ت��دور حول تحصيل منفع��ة أو دفع مض��رَّ

غات من خلال:  المقاصد والمسوِّ

تحقي��ق العبودي��ة لله تعال��ى فيِ مج��ال المال من خلال الاس��تجابة لأم��ره  وأمر  	.1
ق فقط بتنفي��ذ العبادات  رس��وله الكري��م صلى الله عليه وسلم فيِ ن��دب الأوقاف، فالعبودي��ة لا تتحقَّ
البدنية، بل يجب أن تكون عبادة المسلم كلها وما هو عليه فيِ حياته وما يموت عليه 
من الإيمان والطاعة والخيرات لله ربِّ العالَمين لا شَريك له فيها؛ مصداقًا لقول الله 

۵: ژ ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈ  ژ ]الأنعام: ١٦٢[.

)))	 تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العام )الشركة الوقفية(، ص26.
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تأكي��د لما كلّف الله تعالى به البش��ريةَ جمعاء؛ وذلك بتطبيق مبدأ الاس��تخلاف فيِ  	.2
الأرض، فاستخلاف الإنسان فيِ الأرض لا يتمّ إلا من خلال عمارتها، وما تقوم به 
الشركات الوقفية المعاصرة يعتبر إحدى صور العمارة فيِ الأرض، قال الله تعالى: 
وق��ال   ،]٣٠ ]البق��رة:  ژ  پ  پ   پ   پ   ٻ   ٻ   ٻ   ٻ   ٱ   ژ 

تعالى: ژ ئى  ی  ی  ی        ی  ئج  ژ ]هود: ٦١[.

تش��جيع الن��اس عامّةً على أعم��ال البر والتقوى بأس��لوب معاص��ر، ولتعزيز مكانة  	.3
تلك الس��نةّ لدى المسلمين، وزيادة مساهمتهم ومشاركتهم فيِ فعل الخير، كما أن 
الشركات الوقفية تفتح بابًا واسعًا للمشاريع والمبادرات الخيرية التي لا حصرَ لها، 
لا كما يَش��يع عند البعض أن الأوقاف محصورة فِ��ي دائرة ضيّقة، حيث تكون فقط 
فِ��ي الأموال الثابتة مث��ل: الأراضي والعقار والتي يعود نفعه��ا إلى الواقف بالثواب 

الأخروي، ويستفيد منها المسلمون فيِ أنحاء المعمورة.

ترس��يخ مبدأ حفظ المال، فأصل تلك الش��ركات يقوم على حبس الأصول النقدية  	.4
ا ومتراكمًا تنتفع به الأجيال المتعاقبة. ل منها مستمرًّ والعينية، فيكون العائد المتحصَّ

قيام الش��ركات الوقفي��ة المعاصرة بتحقيق مقصد التكافل والاس��تقرار الاجتماعي  	.5
المنش��ود بين المسلمين، وذلك نتيجة إحساس المس��لم بأخيه المسلم؛ مما يؤدي 
إلى ترابط المجتمع وتعاضده وتماس��كه، فيتسابق المسلمون إلى تحبيس الأصول 

وتسبيل منفعتها للمجتمع)1(.

بة على تأسيس الشركات الوقفية:  المصالح المترتِّ
ة تُجمل  ة والخاصَّ إن تأس��يس الشركات الوقفية وس��يلة لجملة من المصالح العامَّ

فيِ الآتي: 

وسيلة لمصلحة المحافظة على كلية المال بصيانته وبحسن التدبير فيه.  	.1

)))	 الشركات الوقفية المعاصرة من منظور الاقتصاد الإسلامي تصور مقترح لدولة الكويت، ص47.
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وسيلة لتحقيق مصلحة تداوُل منافع المال ومحاربة اكتنازه بين أفراد المجتمع.  	.2

وس��يلة لمصلح��ة تنمية المال واس��تثماره بالطرق المش��روعة حتى ي��ؤدِّي وظيفته  	.3
الدينية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية المنوطة به. 

وسيلة لمصلحة المسارعة والمبادرة لفعل الخيرات.  	.4

وسيلة لمصلحة التعاون على البر والتقوى.  	.5

وسيلة لمصلحة مساهمة أَفراد المجتمع لبناء الدولة وتحقيق الاستقرار الاجتماعي.  	.6

وسيلة لمصلحة إفس��اح الفرصة لكلّ الطبقات الاجتماعية بالإسهام فيِ إحياء سنة  	.7
الوقف. 

وس��يلة لمصلحة تهذيب النفس من )الأنا الفردي( إل��ى )الأنا الاجتماعي( تحقيقًا  	.8
لمقاصد اكتمال الإيمان بمحبَّة الخير للآخرين كمحبتنا لأنفسنا. 

وسيلة لتكوين أنماط استثمارية جديدة تخدم الوقف ومقاصده.  	.9

10.	وسيلة لمصلحة تكثير ريع الوقف، ومنه العمل على سدِّ أكبر قدر من الاحتياجات 
الاجتماعية المختلفة)1(.

التوصيف الفقهي لموجودات الشركة الوقفية: 

موج��ودات الش��ركة تعتمِ��د عل��ى طبيعة نش��اطها ون��وع اس��تثماراتها، ولا تخرج 
موجودات الشركة غالبا من أن تكون وفق ما يلي: 

أعيان: كمبنى الش��ركة وأثاثها والأجهزة المكتبي��ة، وأدوات الإنتاج المملوكة لها،  	.1
والسيارات والمخزون من البضائع والمواد ونحوها. 

نقود: كالتي فيِ صناديق الشركة وحساباتها الجارية فيِ المصارف.  	.2

)))	 تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العام )الشركة الوقفية(، ص20.
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دي��ون: تك��ون ناتجة عن بيع الس��لع والخدم��ات بالأجل، أو غير ذل��ك من الديون  	.3
ة للغير.  المستحقَّ

موج��ودات أخرى: إما مادية كأس��هم الش��ركة فيِ الش��ركات الأخ��رى، أو معنوية  	.4
كالاسم التجاري وحقوق التأليف والطبع والنشر وغيرها. 

استثمارات متنوعة تملكت الشركة الوقفية من خلالها أصولا مختلفةً، واستحوذت  	.5
على حصص فيِ ش��ركات وغيرها، إما بالش��راء أو التبرع أو الهبة ونحوها. فكل ما 
تمتلكه الش��ركة الوقفية من تلك الاس��تثمارات والخدم��ات والمنافع هو ملك لها 
بش��خصيتها الاعتبارية، له��ا الحقّ فيِ الحفاظ عليه باس��تثماره بيعا وش��راء، ونقًال 
، وتطويرًا وتوسيعًا وتقليصًا، وذلك وفقًا للأحكام الشرعية، وحسب ما  واس��تبداًال

هو معمول به فيِ الأعراف التجارية وأنظمة الشركات)1(.

خصائص الشركة الوقفية، والفروق بينها وبين الكيانات الأخرى: 
انتفاء العنصر الشخصي فيِ ملكية الشركة.  	.1

جميع الشركاء فيِ الشركة الوقفية هي كيانات وقفية.  	.2

الشركة الوقفية شركة أموال. 	.3

مسؤولية الوقف الشريك تكون بقدر حصته من رأس المال.  	.4

عدم قابليَّة الحصص أو الأسهم للتداول)2(. 	.5

أركان الوقف وانطباقها على الشركات الوقفية: 
أجمع الفقهاء على وجود أركان للوقف ينبغي وجودها لتحقّق الوقف، وسيس��عى 

هذا المطلب إلى تبيان مدى انطباق أركان الوقف على الشركة الوقفية. 

)))	 تأسيس الشركات الوقفية دراسة فقهية تأصيلية، ص49.

)))	 تأسيس الشركات الوقفية دراسة فقهية تأصيلية، ص30.
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: العين الموقوفة:  أوًال

ة للعين الموقوفة، حيث تمثلت فيِ كون العين الموقوفة  وضع الفقهاء ش��روطًا عدَّ
مً��ا، وأن تك��ون معلومة كونه��ا ملكًا للواق��ف وناجزة، وهو ق��ول الجمهور.  م��اًال متقوَّ

م إذا ما توافر فيه شرطان هما: الحيازة، وإمكانية الانتفاع به.  ق المال المتقوَّ ويتحقَّ

أما الش��رط الأول: فإن الأس��هم التي س��يتمّ وقفها فيِ هذه الش��ركات -بالتأكيد- 
س��تكون ملكا للموق��وف عليهم، إذ إن ذك��ر الهدف من الش��ركات وغايتها هو تجميع 
الأموال اليس��يرة. وبالتأكيد فإن هدف الشركة يس��عى إلى تحقيق منفعة أو خدمة معينة 
حسب نوعه، وكما هو مذكور فيِ صور الشركات الوقفية؛ لذا فإن الأسهم الموقوفةَ فيِ 
ق  ق منفعة ما، بحسب طبيعة الشركة المنشأة، ومن ثم يتحقَّ هذه الش��ركة أو تلك س��تحقِّ

م.  شرطَا المال المتقوَّ

الش��رط الثاني: وهو أن يكون معلومًا. والس��هم معلوم المقدار علمًا مجمًال يعطي 
المس��اهم صورةً تقريبيةً عن مقدار أس��هُمه وما تمثله فيِ الش��ركة كجزء من ممتلكاته. 
أم��ا كون أس��هم الش��ركة ملكًا للواق��ف فهذا أمر جل��ي، إذ إن المس��اهم يمتلك المال. 
والواضح أن وقف أسهم الشركة يمكن أن يكون ناجزا؛ إذ باستطاعة الواقف أن يحدد 

مقدار الأسهم التي يريد وقفها دون تعليق، وبإخراجها من ملكه فيِ الحال. 

 ثانيًا: الموقوف عليه: 

وق��د تبيَّ��ن أن المقصود بالموقوف عليه الجهة المس��تفيدة من الوقف، ولما كانت 
د لها العلماء شروطا تمثلت بالآتي:  غاية الوقف القربة فقد حدَّ

، وهو مذهب الحنفية والحنابلة.  أن تكون الجهة الموقوف عليها جهة برٍّ أ-	

ب- أن تكون الجهة الموقوفة غير منقطعة. 

ق فيِ الشركات الوقفية،  ج- أن يكون على جهة يصح ملكها وتملكها، وهذا أمر متحقِّ
ح الجهة المراد تملُّكه��ا، وبما أن الهدفَ من  فالأس��هم المطروحة للاكتت��اب توضِّ
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ه��ذه الش��ركات هو تحقي��ق منفعة يُبتغَ��ى فيها مرض��اة الله، فإن الأس��هم الموقوفة 
ستدخل ضمن ما أجازه الفقهاء. 

ثالثًا: الواقف: 

الواق��ف ه��و المتبرع بالمال، ويحقُّ له أن يش�رتط فيِ وقفه ما ش��اء مما لا يخالف 
الش��رع، أو مم��ا لا يخال��ف مصلحة الوق��ف أو الموق��وف عليهم، وقد ن��صَّ المالكية 
والشافعية على أهلية التبرع للواقف. وإذا اشترط الواقف فيِ وقفه أن يصرف المال فيِ 
جهة معينة، فيجب الالتزام بش��رطه، وحصر صرف الريع على هذه الجهة. ويدخل فيِ 
ش��رط الواقف تعيينه ناظرًا، فإذا اشترط الواقف النظر على وقفه أو لغيره وجب العمل 
بش��رطه، لما روي أن عمر  كان يلي أمر صدقته -أي: وقفه- ثم جعله على حفصة 

تليه ما عاشت، ثم يليه أولو الرأي من أهلها. 

رابعًا: الصيغة: 

ذهب الجمهور إلى أن الوقف لا يصح إلا بالقول، إلا أن الإمام أحمد Ç رجح أن 
الوقف يحصل بالفعل مع القرائن الدالة عليه. ومن المعلوم أن إقبال الواقف على شراء 
ق الوقف فيِ الش��ركات الوقفية. ويتم  الأس��هم وتملُّكها يمثل الصيغ��ة الدالة على تحقُّ
تحقي��ق ركن الصيغة فيِ الش��ركة الوقفية من خلال وثيقة الاكتت��اب التي تنظِّم الوقف، 

ومقدارَه، وأهدافَه، وبقيةَ الشروط)1(.

شخصية الشركة الوقفية المعاصرة: 
: أنواع الشخصية:  أوًال

م القانون الحديث الأشخاص إلى قسمين:  يقسِّ

١- الش��خص الطبيعيّ: فرد من أفراد الناس تكون له أهلية وذمة مالية، له حقوق وعليه 
واجبات، وتبدأ الشخصية الطبيعية للإنسان من تمام ولادته حيا، وتنتهي بوفاته.

)))	 متطلبات إنشاء الشركات الوقفية فيِ ضوء بعض القوانين العربية مقارنة بالشريعة الإسلامية، ص39.



233

٢- الش��خص الاعتب��اري: تثبت الش��خصية الاعتبارية لكل مجموعة من الأش��خاص 
أو الأموال يَعترف لها القانون بهذه الش��خصية، فيكون له كيان قانوني مس��تمدٌّ منها 

مستقلّ عنها. وعليه فإنه يجب لنشوء الشخص الاعتباريّ توفرُ عنصرين، هما: 

عنصر موضوعيّ: هو وجود جماعة من الأشخاص أو مجموعة من الأموال بقصد 
تحقيق غرض معين. 

عنصر ش��كليّ: ه��و اعتراف القانون له��ذه المجموعة بالش��خصية الاعتبارية وفقا 
للشروط والأوضاع التي يحددها. 

وتفترق الشخصية الاعتبارية عن الشخصية الطبيعية باعتبارين اثنين، هما: 

أن الش��خصية الاعتبارية تثبت عن طريق القانون، فهي ش��خصية تقديرية لا حسية،  أ-	
أما الشخصية الطبيعية فوجودها مادّيّ محسوس.

ب-أن الش��خصية الاعتبارية وجودها تبَعي، أي: إنها لا يُعترف بها إلا بوجود مجموعة 
م��ن الأش��خاص الطبيعيي��ن أو الأموال، أما الش��خصية الطبيعية فوجودها مس��تقلّ 

بنفسها فيِ الواقع والاعتبار.

 ثانيًا: شخصية الوقف: 

أثب��ت الفقهاء الش��خصية الاعتبارية؛ لذلك تجدهم قد أثبت��وا أن للوقف الحقَّ فيِ 
الملك، وإجراء العقود الحقوقية بينه وبين أفراد الناس من إيجار، واستثمار، وبيع غلة، 
وغيره��ا م��ن التصرفات التي تَثبت للأش��خاص الطبيعيين. جاء فيِ ق��رار منتدى قضايا 
الوقف الأول ما نصه: »لا مانع ش��رعًا من الاعتراف بالشخصية الاعتبارية للوقف التي 
تتمتَّ��ع بجميع الحقوق إلا ما كان ملازمًا لصفة الإنس��ان الطبيعية، فيكون لها ذمة مالية 
مس��تقلَّة عن ذم��ة الواقف والموقوف علي��ه، وأهليّة مدنية فيِ الحدود التي يعيّنها س��ند 

إنشائه، أو التي يقرها القانون«. 

ونصت المعايير الشرعية للأيوفي على أن: »للوقف شخصية اعتبارية لها ذمّة مالية 
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مس��تقلّة، تجعله أهًال للإلزام والالتزام، وهي منفصلة عن ش��خصية الناظر والموقوف 
عليهم«. 

ثالثًا: شخصية الشركة الوقفية المعاصرة: 

تأسيسا على ما سبق، فإن الشركة الوقفية المعاصرة ذات شخصية اعتبارية، فتعتبر 
ش��خصيتها مستقلةً عن شخصيات الواقفين، وذات ذمّة مالية مستقلّة عن ذمة الناظر أو 
القائم بالوقف، ولها حياة قانونية تكتسب من خلالها حقوقًا وتوجب عليها التزامات.

وباكتس��اب تلك الش��خصية ش��رعًا وقانونًا على نحو ما تقدّم، فإنه بلا شكّ يترتب 
على ذلك عدة أمور، منها: 

1- أن يكون للش��ركة أهلي��ة الوجوب كامل��ة، أي: أهلية الإلزام والالت��زام، فيثبت لها 
حق��وق والتزام��ات، وتك��ون ذمتها المالية مس��تقلة عن ذم��ة الناظ��ر أو القائم على 
الوق��ف، وعن ذمة الواقف أيضًا، والموقوف عليهم، فأموال الوقف وجميع حقوقه 
والتزاماته تكون خاصة به، وذمته لا تلتزم بذمة غيره، ويكون مالكا لجميع الحقوق 

والأموال، كما أن ديونه لا يطالب بها إلا الوقف نفسه.

2- إكس��اب الش��ركة أهلية الأداء التي من خلالها تس��تطيع أداء التكالي��ف التي يطلب 
س��ت من أجلها، كذلك مزاولة نش��اطها الاس��تثماري بجميع  منها أداؤها، والتي أسِّ
أش��كاله، وغيرها من الأمور باسمها ولحس��ابها فيِ الحدود التي رسمها لها القانون 

والشرع.

3- أن الناظ��ر أو القائ��م عل��ى الوقف ال��ذي تحدّده الش��ركة له وعليه م��ا على الوكيل 
للشخص الطبيعي من حقوق وواجبات ومسؤوليات.

4- للش��ركة الوقفي��ة المعاص��رة ح��قُّ التقاضي، ورف��ع الدعاوى على الغي��ر، وكذلك 
للآخرين الحق فيِ رفع الدعاوى عليها.

ق له يسهم فيِ وضع إطار صورة الشركات الوقفية المعاصرة، ويرسم  إن ما سبق التطرُّ
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الواق��ع القان��وني والإداري له��ا، وأن تل��ك الاختي��ارات الفقهية تدف��ع نحو تحقيق 
مقاص��د الوقف من خلال القيام بالتكاليف المنوطة بها، ومزاولة مهامّها على أكمل 

وجه، وحفظ حقوقها)1(.

علاقة الصك الوقفي بالنظام الأساسي للشركة الوقفية وعقد التأسيس: 

عق��د التأس��يس هو المح��رّر باتفاق الش��ركاء، والذي ص��درت بموجب��ه الموافقة 
على تأس��يس الش��ركة، والنظام الأساس��ي هو الذي تم اعتماده من الجمعية العامة فيِ 
الش��ركة المس��اهمة. والصكّ الوقفي هو ما دوّن به ش��رط الواقف م��ن أحكام وقواعد 
تنظم الوقف، وتحافظ على أصله بضوابط صيانته وتنميته واستثماره، وتوجّه غلته إلى 
مصارف��ه، وتحكم إدارته ببيان الناظر وش��روطه وحدود مس��ؤوليته واختصاصه، وآلية 
انتقال النظارة منه إلى غيره. فالصكّ الوقفيّ هو بمثابة النظام الحاكم على عقد التأسيس 
أو النظام الأساس��ي للش��ركة، ولا يصحّ أن يص��اغ فيِ العقد أو النظام ما خالف ش��رط 
الواقف فيِ الصكّ. فإذا ش��رط الواقف مثلا أن لا يس��تثمر الوق��ف فيِ القطاع الزراعي 
أو الصناعي؛ فإنه إذا نص فيِ عقد التأس��يس على استثمار الشركة أحد هذين النشاطين 

كان هذا العقد مخالفًا لشرط الواقف، وتترتب عليه الأحكام الشرعية. 

شروط وضوابط تأسيس الشركة الوقفية: 
أن يكون الشريك -وهو الوقف- ناجزا قد اكتمل شروطه، وصدر له صك شرعي  	.1

بذلك.

أن يكون فيِ تأسيس الشركة الوقفية مصلحة لأصل الوقف وتنمية له.  	.2

أن ين��صَّ فيِ تأس��يس الش��ركة الوقفية على نوعه��ا وما يدلّ عل��ى وقفيتها؛ لمراعاة  	.3
ضوابط مسؤوليتها وأحكام زكاتها.

)))	 الشركات الوقفية المعاصرة من منظور الاقتصاد الإسلامي تصور مقترح لدولة الكويت، ص68.
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أن يكون رأس مال الشركة معلومًا وحاضرًا، سواء كان من النقود أو العروض.  	.4

أن تكون ملكية الوقف فيِ الشركة مشاعة فيِ أسهم أو حصص.  	.5

أن يك��ون رأس مال الش��ركة محبسً��ا، ولا يب��اع إلا وفق أحكام النقل والاس��تبدال  	.6
للأوقاف)1(.

)))	 تأسيس الشركات الوقفية دراسة فقهية تأصيلية، ص52.
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أنواع الشركات الوقفية

أنواع الشركات الوقفية: 
م��ن خ�لال تتبُّع ع��ددٍ من الش��ركات الوقفيّ��ة القائمة يتبي��ن أن هذه الش��ركات قد 
اتَّخذت إحدى صورتين؛ إما شركة وقفية مساهمة مقفَلة، أو شركة وقفية ذات مسؤولية 

محدودة.

: الشركة الوقفية المساهمة:  أوًال

ش��ركة المس��اهمة هي: »الشركة التي يكون رأس مالها مقس��مًا إلى أسهم متساوية 
قابلة للتداول، ولا يكون كل شريك فيها مسؤولا إلا بمقدار حصته فيِ رأس المال«. 

ما يميز شركة المساهمة جملةٌ من الخصائص من أبرزها: 

تقسيم رأس المال فيِ الشركة إلى أسهم متساوية فيِ القيمة. 	.1

الأسهم فيِ شركة المساهمة قابلة للتداول.  	.2

ته من رأس المال.  عدم مسؤولية الشريك فيِ شركة المساهمة إلا بمقدار حصَّ 	.3

عدم اكتساب الشريك المساهم صفة التاجر لمجرد انضمامه إلى الشركة.  	.4

تنشأ هذه الشركة عادةً للقيام بالمشروعات الضخمة التي تحتاج إلى رؤوس أموال  	.5
ى: )شركة  كبيرة. وتكون هذه الشركة وقفيَّة إذا كان كلُّ شركائها من الأوقاف، وتسمَّ
وقفية مساهمة مقفلة(، وعليه فإن تأسيس هذه الشركة الوقفية لا يخلو من حالين:

الأولى: أن تكون هذه الش��ركة المس��اهمة تجارية بصورته��ا المعروفة وقائمة، ثم 
ا أم اعتباريًّا- جميع أس��همه فيِ الشركة،  يوقف كل ش��ريك -س��واء كان ش��خصًا عاديًّ
فتك��ون الش��ركة بذلك قد تحولت إلى ش��ركة وقفي��ة بالكامل، وتحلّ صك��وك الوقفية 

محلَّ الشركاء السابقين فيِ ملكية الأسهم. 
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الثانية: أن يتمَّ تأس��يس هذه الش��ركة ابتداء من كيانات وقفية، من خلال س��جلات 
تجاري��ة تملك تل��ك الأوق��اف، لتكوّن بذلك ش��ركة مس��تقلة، لها ش��خصيتها وكيانها 
النظامي المستقل. وبناء على ما سبق فإنه يمكن تعريف الشركة الوقفية المساهمة -من 
خلال واقعها- بأنها: »ش��ركة من خمس��ة أوق��اف فأكثر، يكون رأس مالها مقس��مًا إلى 
أس��هم متس��اوية القيمة، ولا يكون كل ش��ريك فيها مس��ؤولا إلا بقدر حصته من رأس 

المال«)1(.

 ثانيًا: الشركة الوقفية ذات المسؤولية المحدودة: 

الشركة ذات المسؤولية المحدودة هي: »الشركة التي تتكون من شريكين أو أكثر، 
ولا يكون كل ش��ريك فيها مس��ؤوًال إلا بمق��دار حصته فيِ رأس الم��ال، ولا يزيد عدد 

الشركاء فيِ هذه الشركة عن خمسين«. 

وتتميز الشركة ذات المسؤولية المحدودة بعدَد من الخصائص، من أبرزها: 

قلة عدد الشركاء.  	.1

منع إصدار أسهم أو سندات قابلة للتداول.  	.2

عدم مسؤولية الشريك إلا بمقدار حصته من رأس المال.  	.3

انتقال الحصص بالوفاة)2(. 	.4

)))	 تأسيس الشركات الوقفية دراسة فقهية تأصيلية، ص26. 
)))	 تأسيس الشركات الوقفية دراسة فقهية تأصيلية، ص29.
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إدارة الشركة الوقفية

إجراءات تأسيس الشركة الوقفية: 
س الشركة الوقفية بعد قيام الواقف باستكمال عدد من الإجراءات تتمثل فيما يلي:  تؤسَّ

دًا  : يق��وم الواقف بتحديد الأصل المراد وقفُه، مثبتً��ا فيِ ذلك ملكيتَه له، محدِّ أوًال
يا لناظره، مبيِّنا لاختصاصاته وصلاحياته وأحكامه. مصارفه وضوابط تنميته، مسمِّ

س��ات   ثانيً��ا: ينصّ الواقف فيِ ش��رطه على حق الوقف بتأس��يس كيانات من مؤسَّ
وش��ركات تك��ون مملوكة للوق��ف بالكامل، أو الاش�رتاك م��ع الغير فيِ تأس��يس تلك 
الكيانات، مبيِّنا أحكام ممثِّليها، وش��روط تصفيتها أو الانس��حاب منها، وضوابط زيادة 

أو خفض رأس مالها. 

ثالثًا: يثبت الواقف ذلك شرعًا لدى الجهة المختصة »محكمة الأحوال الشخصية«، 
ا للوقف.  ويصدر بذلك صكًّ

رابعً��ا: يق��وم الناظ��ر على الوقف باس��تخراج سِ��جِل تج��اريّ للوقف م��ن الجهة 
المختصة، ويكون السِجِل التجاري مملوكًا لصك الوقفية. 

��جِل التجاريّ اس��م مالكه وهو صكّ الوقفية، ويدوّن اس��م  خامسً��ا: يدوّن فيِ السِّ
المدير وهو الناظر أو وكيله. 

جِل التجاري عقد مشاركة مع سِجِل تجاري آخر، مملوك لصك  سادسً��ا: يبرم السِّ
وقف��ي آخر، م��ن خلال عقد تأس��يس، يبيّ��ن فيها نوع الش��ركة، ونش��اطها، وحصة كل 

شريك، وغيرها من الأحكام. 

سابعًا: تصدر جهة الاختصاص قرارا بالموافقة على تأسيس الشركة الوقفية، ويتمُّ 
نشر ذلك رسميًّا حسب الأنظمة والتعليمات المتبعة)1(.

)))	 تأسيس الشركات الوقفية دراسة فقهية تأصيلية، ص51.



240

الجمعية العامة: )الواقفون(: 
د الواقفين  وهم مجموع الواقفين المساهمين فيِ الشركة؛ إذ لا مانع شرعًا من تعدُّ

أو من الوقف الجماعيّ على جهة بر عامّة أو خاصّة، ومن اختصاصها: 

تحديد القانون الأساسي للشركة الوقفية المساهمة وتعديله عند الاقتضاء. أ-	

ب-	انتخاب إدارة الش��ركة، وتحديد حدودها وصلاحياتها، وبيان طرق عزلها وتجديد 
الثقة فيها.

سة أخرى. ج-	تعيين مجلس الرقابة على أعمال الإدارة من الجمعية نفسها أو من مؤسَّ

سات  تعيين الناظر على الش��ركة الوقفية بأن تجعله فيِ الإدارة المش��رفة أو فيِ مؤسَّ د-	
صة من خارج الش��ركة، أو أن تختارهم م��ن أعضاء الجمعية  أخ��رى معنوية متخصِّ
العامة للمؤسسين؛ عملا بمقتضى احترام شرط الواقف وصحة التعدد فيِ النظارة، 

وكذا صحة أن تكون شخصية معنوية.

العضوية فِي الشركة غير الربحية العامة والخاصة: 
يكون كل شريك أو مساهم فيِ الشركة غير الربحية عضوًا. أ-	

ب- يجوز أن ينص فيِ عقد تأسيس الشركة غير الربحية أو نظامها الأساس على الآتي: 
تحديد فئات وش��روط وأحكام العضوية فيها. تحدي��د صلاحيات فئات العضوية، 
والموضوع��ات الت��ي يل��زم لها الحص��ول على موافق��ة الجمعية الخاص��ة بأعضاء 
الش��ركة، والنصاب اللازم لذلك، ويش��مل ذلك حق الرقابة على المدير أو مجلس 
الإدارة، والتحق��ق م��ن إنف��اق أرباح الش��ركة على تحقي��ق أهدافها فِ��ي المصارف 

والمجالات المنصوص عليها فيِ عقد تأسيسها أو نظامها الأساس. 

ج- من��ح فئ��ة معينة من الأعض��اء الحق فيِ التصوي��ت على قرارات الش��ركة فيِ جمعية 
خاصة. منح فئة معينة من الأعضاء الحق فيِ تعيين واحد أو أكثر من مديري الش��ركة 
أو أعضاء مجلس الإدارة، وفي هذه الحالة لا يجوز عزله إلا من قبل الفئة التي عينته.
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إصدار ش��هادات عضوية تكون غير قابلة للتداول. واس��تثناء من ذلك يجوز النص  د-	
عل��ى تنازل عضو الش��ركة غير الربحية الخاصة عن عضويته. اش�رتاط دفع رس��وم 
س��نوية أو مس��اهمات نقدية أو عينية على فئة أو أكثر من فئات عضوية الش��ركة غير 

الربحية. اشتراط تقديم عمل أو خدمة للشركة للحصول على عضويتها)1(.

إدارة الشركة الوقفية ومحاسبتها: 
إن استمرار أي شركة ونموها لا بد له من إدارة متخصصة، تعتمد مبادئ نظام إدارة 
الجودة وقواعد الحوكمة، وتلتزم بالمعايير المحاسبية للشركات، وتحسن التعامل مع 
الوضعي��ات الصعب��ة التي قد تواجهها. وس��نتعرض فيما يلي إلى إدارة الش��ركة الوقفية 
ومحاس��بتها من خلال مس��ائل ث�لاث: الأولى: النظ��ارة على أصول الش��ركة الوقفية. 
الثانية: تطبيق الأصول المحاس��بية على الش��ركة الوقفية. الثالثة: معالجة الخس��ارة فيِ 

أصول الشركة الوقفية. 

المسألة الأولى: النظارة على أصول الشركة الوقفية: 

النظارة على الوقف من الأمور الأساسية فيِ كل وقف، ولا يتصور وجود وقف بلا 
ناظ��ر يتولى إدارته الفعلية، ويرعى مصالحه ويقوم بتثميره، وإلا خرب أو ضاع؛ لذلك 
أفاض الفقهاء فيِ بيان أحكام النظارة والناظر. ونظرا لخصوصية الشركة الوقفية وتنوع 

أقسامها، وتباين مستوياتها الإدارية، فإنّ البحث فيِ نظارة الشركة الوقفية يتطلب: 

التوافق على النظارة بين الش��ركاء كجزء من التعاقد بينه��م، وهذا التوافق يُعتبر من  أ-	
شروط الوقف الجائزة إذا لم تخالف الشرع. 

ب-تحديد موقع النظارة فيِ الشركة الوقفية؛ إذ إن الهيكل التنظيمي للشركة الوقفية فيه 
ثلاث��ة مس��تويات إدارية، يعمل كل منها فيِ اختصاص��ه وضمن صلاحياته. وتتمثل 
ه��ذه المس��تويات في: الجمعي��ة العمومي��ة، ومجل��س الإدارة، والإدارة التنفيذي��ة، 

ويضيف بعض الباحثين الواقفين الشركاء المؤسسين للشركة الوقفية. 

)))	 الدليل الإرشادي لتأسيس الشركات غير الربحية وفق نظام الشركات الجديد، ص8.
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الجمعية العمومية: 

هي الس��لطة العليا فيِ الشركة؛ إذ إنّها تضم جميع المساهمين الواقفين، وهي التي 
تتولى إقرار القانون الأساس��ي للشركة الوقفية وتعديله عند الاقتضاء، واختيار مجلس 
الإدارة والأجه��زة الرقابية، وس��حب الثق��ة منها أو من أحد أعضائها، ومناقش��ة التقرير 
الع��ام ال��ذي تُع��دّه الإدارة العامة، والنظر فيِ الحس��اب الختامي وتقري��ر لجنة الرقابة، 
ومناقش��ة الموازنة الس��نوية؛ كما تتخذ القرارات الإس�رتاتيجية التي تخص الشركة فيِ 
ضوء مصلحة الوقف، وش��روط الوقفية والقانون الأساسي، والنظام الداخلي، وترسم 
السياس��ات والخطط الإس�رتاتيجية للش��ركة، وليس للجمعية العمومية صلاحية تنفيذ 

قراراتها أو مباشرة أعمال الشركة وأنشطتها. 

مجلس الإدارة: 

يت��م انتخابه من قبل الجمعية العمومية وهو مس��ؤول أمامها، وينبغي لأعضاء هذا 
المجل��س أن يكون��وا من ذوي الخ�ربة والاختصاص فيِ إدارة الش��ركات، ولهم علم 
بأحكام الوقف وفقهه، كما يمكن للمجلس الاعتماد على مجموعات استشارية داعمة 
تقوم بتقديم الرأي العلمي المدروس والمحترف فيِ كل المسائل التي تواجهها. يتولى 
ضًا بالأعمال إدارةَ الش��ركة الوقفية وف��ق نظامها الداخلي  مجل��س الإدارة بصفت��ه مفوَّ
لم��دة محددة، فه��و الذي يض��ع السياس��ات العامة للش��ركة، ويراقب أعم��ال إدارتها 
التنفيذية، ويسعى لضمان الموارد المالية الكافية، ويصادق على صيغة الاكتتاب العام 
المقدمة من الإدارة التنفيذية، من حيث إقرار قيمة رأس المال المقترح للاكتتاب فيه، 
وش��روط الوقفية، كي يكون المقبل على شراء الأس��هم واعيًا بطبيعة الشركة وعملها. 
تُع��دّ الأعم��ال والتصرفات التي يقوم بها المجلس ورئيس��ه ملزمة للش��ركة الوقفية فيِ 
مواجه��ة الغير، وله��ا الرجوع عليه بقيمة التعويض إذا لحقها ضرر بس��بب التقصير أو 
التعدي أو مخالفة ش��رط الواقف، وذلك بغض النظر عن أي قيد يرد فيِ نظام الش��ركة 

أو عقد تأسيسها. 
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الإدارة التنفيذية: 

هي الجهاز التنفيذي للش��ركة الوقفية، ويتكون من أقس��ام حس��ب حجم الشركة. 
تتولى الإدارة التنفيذية للش��ركة الوقفية القيام بالأعمال التنفيذية الاعتيادية، كما تتولى 

سة والتزاماتها ومعاملاتها الختامية.  متابعة حقوق المؤسَّ

وق��د اختل��ف الفقه��اء والباحث��ون المعاصرون ح��ول موق��ع النظارة فِ��ي الهيكل 
التنظيمي للشركة الوقفية، فبرزت ثلاثة آراء: 

ال��رأي الأوّل: ي��رى أن الجمعية العمومية هي الناظر أصالة، بناء على الرأي القائل 
بأن الواقف يكون ناظرًا بالأصالة، ويكون مجلس الإدارة وكيلا بالأجرة. 

ال��رأي الثاني: يرى أن مجلس الإدارة هو الناظر، نظرًا للمهام الموكلة إليه، فهو من 
يضع السياس��ات ويتابع التنفيذ، وهو من يخت��ار الإدارة التنفيذية، وقديما ذكر الفقهاء: 

»أن التقرير فيِ الوظائف من صلاحيات الناظر«. 

الرأي الثالث: يرى أن النظارة على الشركة الوقفية صفة كُلّيّة جمعية لأجهزة ثلاثة، 
ه��ي: الجمعية العمومية ومجلس الإدارة والهيئات الرقابية؛ لأنَّ أعمال الش��ركة لا تتم 

إلا بهذه الأجهزة جميعًا، وإلا فالقانون يبطلها. 

والراج��ح أن النظارة على الش��ركات الوقفية يمكن أن تك��ون للجمعية العمومية إذا 
اشترط المؤسسون الواقفون ذلك، ويمكن أن تكون لمجلس الإدارة بتعيين من الجمعية 
العمومية بصفتها واقفًا، وهو الرأي الغالب فيِ الممارسة لتلاؤمه مع قوانين الشركات)1(.

تشكيل مجلس إدارة للشركة الوقفية: 
يلزم نظام الشركات تشكيل مجلس إدارة للشركة الوقفية، يتولى إدارتها وفقا لما 
ة للشركة  ده النظام الداخلي للش��ركة. ويتمّ انتخاب المجلس من قبل الهيئة العامَّ يحدِّ
)أصحاب الأس��هم المكتتبين(، ويقوم مجلس الإدارة بمهامّ ومس��ؤوليات الإشراف 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص161.
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دة تبدأ من تاريخ انتخاب. وفي حال مساهمة الحكومة،  ة محدَّ على إدارة أعمالها لمدَّ
سات الرسمية العامة، أو أي شخصية اعتبارية عامة أخرى فيِ الشركة  أو أي من المؤسَّ
تمثل فيِ مجلس إدارتها بما يتناس��ب مع نس��بة مس��اهمتها فيِ رأس��مال الشركة، وفي 
جميع هذه الحالات يتمتع من يمثلها فيِ المجلس بجميع حقوق العضوية، ويتحمل 

واجباتها. 

ينتخب مجلس إدارة الش��ركة الوقفية من بين أعضائه بالاقتراع السرّيّ رئيسًا ونائبًا 
له، يقوم بمهامّ وصلاحيات الرئيس عند غيابه. إن رئيس وأعضاء مجلس إدارة الشركة 
الوقفية مسؤولون تجاه الهيئة العامّة والغير عن كل مخالفة ارتكبها أي منهم أو جميعهم 
للقوانين والأنظمة المعمول بها، أو لنظام الشركة، وعن أي خطأ فيِ إدارة الشركة، ولا 
تحول موافقة الهيئة العامة على إبراء ذمة مجلس الإدارة دون الملاحقة القانونية لرئيس 

وأعضاء المجلس.

وينبغ��ي أن يحرص المجلس على تنفيذ دس��تور الوقفية )عق��د الاكتتاب ونظامها 
الداخلي(، ويحرص على اس��تقلاليتها، ويتولى المس��ؤولية القانونية للش��ركة، ويكون 
سة، وتمثيلها لدى الجهات المختصة فيِ ضوء  مسؤوًال عن الإشراف على إدارة المؤسَّ

عقد التأسيس أو نظامها الداخلي)1(.

حوكمة الشركات الوقفية: 
يُقصد به��ا: »النظام الذي يحدّد من خلاله حقوق ومس��ؤوليات مختلف الأطراف 
كمجلس الإدارة والمديرين والمساهمين وغيرهم من أصحاب المصالح فيِ الشركة«. 
وتعن��ى بضبط الممارس��ات فيِ الش��ركة، ومن خ�لال هذه الحوكمة يت��م التعرف على 
الممارس��ات لضبط العملية التشغيلية للشركة، ومع أن مصطلح الحوكمة شائع حاليا، 

إلا أن خصائصه هي التي تميزه من مصطلح إلى ممارسة، وهذه المزايا: 

)))	 متطلبات إنشاء الشركات الوقفية فيِ ضوء بعض القوانين العربية مقارنة بالشريعة الإسلامية، ص43.
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تعزيز أداء الشركات وتعظيم قيمتها السوقية.  أ-	

ب- المساءلة المحاسبية لإدارة الشركة. 

ج- تأكيد التفاعل بين الأنظمة الداخلية والخارجية المنظمة لأعمال الشركات. 

التوازن فيِ العلاقات التعاقدية التي تربط بين إدارة الشركة والأطراف الأخرى.  د-	

هـ- توفير الضمانات التي تكفل الحد من الفساد المالي والإداري. 

حماية أموال المستثمرين والدائنين من المخاطر التشغيلية والمالية.  و-	

تفعيل مسؤوليات مجلس الإدارة الإشرافية والتنفيذية. ز-	

ح-	نقل نش��اط المراجعة الداخلية للش��ركة من مجرد الحماية والتدقيق إلى المشاركة 
فيِ توقع سلوك الأداء المستقبلي للشركات)1(.

)))	 الشركات الوقفية، ص70.
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الجوانب المالية فِي الشركة الوقفية

تتزاي��د تعقي��دات أوضاع عالمنا الإس�لامي يوما بع��د آخر، ومعها تنم��و متطلباته 
المتج��ددة واحتياجات��ه المتنوعة؛ إذ إن مس��ؤولية الدول��ة فيِ التموي��ل باتت محدودة 
بسبب تنوع مجالات إنفاقها، ويعجز القطاع الخاص عن تعويض النقص الحاصل فيِ 
الدور الحكومي لضعفه ولأس��باب شتى لا يتس��ع المجال لذكرها، مع هذه المتطلبات 
ينبغ��ي البح��ث ع��ن دور جديد للتموي��ل، نجح فيِ تطوي��ره العالم المتق��دم من خلال 
النه��وض بالقطاع الخي��ري المتضمن للأمانات الوقفية، إلا أن واق��ع الحال فيِ عالمنا 
الإس�لامي يش��ير إلى تدني مس��اهمة قطاع الأوقاف فيه، مع وجود مؤش��رات تدل على 
تط��وره فِ��ي العقدين الأخيرين مقارنة بالحقبة الس��ابقة من خلال النهوض بتش��ريعاته، 
أو تأس��يس هيئات مس��تقلة، وأمانات وقفية للمحافظة عليه، مما يستوجب البحث عن 

سات جديدة له للنهوض بالمهمة الملقاة على عاتقه)1(. آليات ومؤسَّ

غات اقتصادية لتطوير الأوقاف:  مسوِّ
رة للوقف، وتكوين أنماط وأس��اليب اس��تثمارية جديدة تخدم  ترس��يخ أبعاد متطوِّ 	-1
الوق��ف ومقاص��ده، وهو أمر من الض��رورة بمكان النظر إلي��ه، خصوصًا أنه يتزامن 
مع ظهور أنواع مس��تحدَثة من الأدوات الاس��تثمارية التي تتواكب مع التطور الذي 
نعيش��ه فيِ الوقت الحاضر، ومن المس��تقر فقهًا أن أحكام الوقف أغلبُها اجتهادية، 
مم��ا يضفي قابلية عالي��ة من المرونة وتطوير أس��اليب الوقف واس��تثماره، فيِ ظل 

صيغ تراعي الظروف الاقتصادية والاجتماعية المعاصرة. 

س��ي القائم على أسُ��س  الانتق��ال من الجه��د الفردي إل��ى الجهد الجماعي المؤسَّ 	-2
ة منه  وقواع��د، ال��ذي بدوره يؤدّي فيِ الغال��ب إلى تحقيق مقاصد الوق��ف المرجوَّ

)))	 متطلبات إنشاء الشركات الوقفية فيِ ضوء بعض القوانين العربية مقارنة بالشريعة الإسلامية، ص30.
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وغاياته المأمولة؛ من إدامة الاس��تثمار والنماء، وتعميم الخير وتوس��يعه، وترسيخ 
العمل الوقفي مجتمعيًّا واقتصاديًّا. 

ة مع انعدام الضوابط والتخطيط الاستثماري وضبابية  حماية الأصول الوقفية خاصَّ 	-3
المعايير المحاسبية والرقابية الخاصة بالوقف، وكذلك عدم وجود أرضية تشريعية 
دة بسياس��ات واضحة، وهو الواقع الذي تعيش��ه الأوقاف فيِ الوقت الحالي،  محدَّ
وال��ذي له بال��غ الأثر بطبيعة الحال فِ��ي تآكل رأس مال الوق��ف، وانخفاض العائد 

المتوقع منه إلى مستويات متدنية. 

التحرز من طمع الإدارة الوقفية الحكومية، أو من فسادها، أو من تعسفها، حيث إن  	-4
الأوقاف قد مرت بفترات عصيبة، خاصة عندما تسلمت خلالها بعض الحكومات 
س��ات التابعة له��ا، مما أدى إلى اضمحلال  زمام ولاية الأوقاف بنفس��ها، أو المؤسَّ
الأم��وال الوقفي��ة وانحس��ارها، وامتص��اص خيراتها، مم��ا جعلها غير ق��ادرة على 

الوصول لمقاصدها. 

تكوين أوقاف كبيرة من خلال تجميع ودمج الأوقاف الصغيرة تحت مظلتها، فإنه من  	-5
الممك��ن زيادة منفعة الأوقاف الفردي��ة الصغيرة من خلال تحويلها إلى أوقاف كبيرة 
عة، وإدارتها على أس��س اقتصادية، فقد أظهرت الدراسات أن الأوقاف الكبيرة  متجمِّ
ق أقصى منفعة للوقف مقارنة  ق عوائد مالية أكبر فيِ الأجل الطويل، ومن ثَم تحقِّ تحقِّ

بالأوقاف الصغيرة؛ مما يدعم بقاءها واستمرارها، وبالتالي تحقق مقاصد الوقف.

الحف��اظ على مس��توى اس��تقرار النش��اط ونموه، ف��إن عمليات الش��ركات الوقفية  	-6
المعاص��رة تجعل أموال الوقف تش��ارك فيِ الدورة الاقتصادية فِ��ي المجتمع، مما 
يكون له علامة فارقة ودور كبير فيِ التأثير على النش��اط الاقتصادي والحفاظ على 

استقراره، الذي يعتبر بدوره هدفًا تصبو إليه المجتمعات)1(.

)))	 الشركات الوقفية المعاصرة من منظور الاقتصاد الإسلامي تصور مقترح لدولة الكويت، ص47.
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تطبيق الأصول المحاسبية على الشركة الوقفية: 
يقص��د بالأصول المحاس��بية للوق��ف: جمل��ة القواعد الكلي��ة الحاكم��ة للجوانب 
التنظيمية للوقف ذات الطبيعة المالية، والمتعلقة بمداخيل الوقف ومصروفاته، والمقيدة 
س��ة. وإذ  فِ��ي دفاتر وس��جلات تُع��رض ويفصح عنها حس��ب القانون الأساس��ي للمؤسَّ
انطلقنا من مسلَّمة أن الشركة الوقفية شركة ذات طبيعة خاصة، فإنه يوجد سؤال: ما مدى 
سات غير الربحية للشركات الوقفية؟ اختلف  ملاءمة المعايير المحاس��بية الدولية للمؤسَّ

الباحثون المعاصرون فيِ إجاباتهم عن هذا السؤال، وتباينت آراؤهم على النحو الآتي: 

ال��رأي الأول: يرى وجوب إصدار معايير محاس��بية خاص��ة بالوقف. وهذا الرأي 
ه��و ال��ذي تبناه منت��دى قضايا الوق��ف الفقهية الخام��س، وأخذ به كثير م��ن أهل العلم 

المعاصرين، مثل: حسين شحاتة، ومحمد عبد الحليم عمر، وعبد الستار أبو غدة. 

ال��رأي الث��اني: يرى أنّ وضع معايير محاس��بية خاص��ة بالوقف أمر لي��س هيِّنا وقد 
يتطلب سنوات، وعليه فإن الحل يكمن فيِ تطبيق معايير المحاسبة الدولية، وخصوصًا 
سة الوقفية، بعد تعديل ما يلزم تعديله  ما يتعلّق منها بالشركات غير الربحية على المؤسَّ

حتى يلائم الوقف. 

ولا يس��ع العاملين فيِ قطاع الوقف فيِ غياب معايير محاس��بية خاصة بالوقف إلا 
الأخذ بالرأي الثاني إلى أن يتحقق مطلب أصحاب الرأي الأول)1(.

معالجة أصول الشركة الوقفية ومطلوباتها: 
ذكرن��ا أنه ليس أمام الش��ركات الوقفي��ة إلا أن تأخذ بالمعايير المحاس��بية الدولية، 
مع تعديل ما يتعارض منها مع الأحكام الشرعية المتعلقة بالوقف، ومن ذلك ما يتصل 
بأصول الشركة الوقفية ومطلوباتها. جاء فيِ قرار منتدى قضايا الوقف الفقهية الخامس 

للأمانة العامة للأوقاف: أن أصول الوقف يتم تقويمها على النحو الآتي: 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص164.
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1- يت��م إثبات الاس��تثمارات المالية مثل الأس��هم بتاري��خ اقتنائها بالتكلف��ة، أي: ثمن 
شرائها إضافة إلى مصروفات الشراء.

٢- بع��د ذل��ك وعند إع��داد القوائ��م المالية يت��م تقويم الاس��تثمارات بالقيم��ة العادلة 
)الس��وقية(، ويعالج الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة العادلة فيِ حساب احتياطي 
القيمة العادلة للاستثمارات، الذي يظهر ضمن حقوق مال الوقف، وتُعدّل به قيمة 

الاستثمارات.

3- يت��م تقويم الأصول الموقوفة من عقار واس��تثمارات وأعيان بالقيمة الدفترية )قيمة 
الاقتناء(، بعد طرح الإهلاك منها وما يضاف من ممتلكات جديدة. 

س��ة الوقفية  س��ة الوقفي��ة فقد نصَّ الق��رار ذاتُه على أن المؤسَّ أم��ا مطلوبات المؤسَّ
تُعالج مطلوباتها وفق الآتي: ينبغي مراعاة الأحكام الش��رعية لديون الوقف سواء أكانت 
ل��ه أم عليه الت��ي لها أثر عل��ى المعالجة المحاس��بية للديون؛ ومنها ما ي��أتي: أن الديون 
تس��دد من غل��ة الوقف، ولي��س من أعي��ان الوقف. لا تج��وز الاس��تدانة للصرف على 
��ع تحصيلها؛ ولذلك يتم تكوين  مُ الديون التي للوقف بالقيمة المتوقَّ المس��تحقين. تُقَوَّ
مخصص للديون المشكوك فيِ تحصيلها. لا يُوزّع على المستحقين إلا الإيرادات التي 

استحقت وقبضت فعلا)1(.

ة: احتياطات الشركة الوقفيَّ
الأصل فيِ ريع الوقف صرفُه طبق شروط الواقف، إلا أن قوانين الشركات ألزمت 
الش��ركة ذات المس��ؤولية المحدودة والش��ركة المس��اهمة باقتطاع نس��بة م��ن الأرباح 
س��نويًّا تخصّص لتكوين الاحتياطيات لتغطية خس��ائر الش��ركة، أو لتأمين توزيع أرباح 
على المس��اهمين بنس��بة من رأس المال المدفوع يحدّدها القانون، فيِ الس��نوات التي 
لا تس��مح فيها أرباح الش��ركة بتوزيع هذه النس��بة، وهذا الاحتياطي يس��مّى: )احتياطي 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص164.
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ى:  قان��وني(؛ لأنَّ القان��ون يفرض��ه، أما الاحتياطي الذي تلزم الش��ركة نفس��ها به فيس��مَّ
)احتياط��ي نظامي( إذا كان فيِ النظام الأساس��ي، أو )احتياطي اختياري( إذا كان بقرار 

من الجمعية العمومية)1(.

معالجة الخسارة فِي أصول الشركة الوقفية المساهمة أو العائلية: 
ترجع الدراس��ات المعاصرة خسارة الشركات عمومًا وغير الربحية منها خصوصًا 

إلى جملة من الأسباب الموضوعية، منها: 

العوامل الخارجية: وتتمثل في: 

رك��ود أو تذب��ذب النش��اط الاقتصادي أو الخدمي الذي تمارس��ه الش��ركة بس��بب  	.1
التحولات الاقتصادية. 

تغير القوانين المنظمة. 	.2

العوامل الداخلية: وتتمثل في: 

سة.  غياب التسيير الراشد فيِ تسيير شؤون المؤسَّ 	.1

سوء التسيير المحاسبي.  	.2

غياب الرقابة.  	.3

الجهل بالنظم والقوانين المستجِدة.  	.4

س��ة أو الش��ركة  وقب��ل معالجة المش��كلِة العارضة للش��ركة يجب أن يكون للمؤسَّ
الوقفية مركزٌ لإدارة المخاطر يقوم بالإجراءات الآتية: 

البحث عن العوامل المشجعة على نجاح الشركة وطرق استغلالها.  	.1

النظر فيِ المشكلة التي تتعرض لها الشركة؛ هل هي قاصرة عليها أم تتعدى لغيرها  	.2
من الشركات المماثلة لنشاطها؟ 

)))	 العمل المؤسسي للوقف بين نظريات إدارة الأعمال والمقتضيات الشرعية، ص164.
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ما الإجراءات التي يمكن للشركة القيام بها لتحسين أدائها؟  	.3
تحديد العوامل المؤثرة فيِ حدوث المشكلة.  	.4

دراسة مخاطر وآثار المشكلة على مستقبل الشركة.  	.5
دراسة الاحتمالات والحلول الممكنة للتقليل أو لتفادي الخسارة.  	.6

دراس��ة إمكانية المشاركة فيِ الصناديق التعاونية أو التكافلية؛ بغية إيجاد دعم مالي  	.7
لمجابهة المشكلة الطارئة على الشركة. 

دراسة إمكانية الاستفادة من دعم الدولة للشركات غير الربحية، من خلال الصناديق  	.8
الداعمة للمشاريع المختلفة التي تسهم فيِ التنمية الوطنية.

دراسة إمكانيات الاندماج مع شركات أخرى؛ حماية لأصول الشركة.  	.9
10.	تفعي��ل دعم الرأس مال البش��ري من خلال التدريب وتحس��ين أداء الكادر المؤطر 

للشركة. 
11.	النظر فيِ إمكانية فتح اكتتاب جديد لزيادة رأس��مال الشركة، بحسب النظم القائمة 

المتيحة لذلك. 
وبعد دراس��ة العوامل المس��ببة بطريقة مباش��رة أو غير مباش��رة فيِ عرقلة الش��ركة 
والإس��هام فيِ تنميتها لا بد من البحث عن أقل الخس��ائر الممكنة فيِ أصول الش��ركة؛ 

من خلال القيام بعمل الآتي: 

البحث عن إمكانية الاقتراض عمًال بمقتضى الشخصية الاعتبارية للوقف.  	.1
البحث عن شركاء جدُد من الشركات الوقفية أو غيرها. 	.2

بحث إمكانية بيع جزء من الوقف للمحافظة على جزء آخر.  	.3
س��ات العمومية عملا بمقتضى ولاية  البحث عن إمكانية الاس��تفادة من دعم المؤسَّ 	.4

الدولة على الوقف بالرعاية، والتي من معانيها النفقة عليه عند الحاجة)1(.

)))	 تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العام )الشركة الوقفية(، ص36.
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تمويل الشركات غير الربحية: 
من المهم الإش��ارة إلى أن من المميزات التي تميز الشركات غير الربحية أن لديها 

تنوعًا فيِ مصادر التمويل، فمنها ما يلي: 

إيرادات الشركة المباشرة فيِ تقديم الخدمات وبيع السلع. 	.1

المنح والتبرعات التي يقدمها الأعضاء عبر اشتراكاتهم فيِ عضوية الشركة.  	.2

يمكن لهذه الش��ركات أن تُمول عبر المس��اهمات العملية، فيمك��ن أن يكون هناك  	.3
مس��اهمة تطوعي��ة من الخ�ربات الفنية بمختل��ف المجالات، وكذل��ك من الأيدي 
العامل��ة باخت�لاف الوظائ��ف والتخصص��ات، فكل ه��ؤلاء يس��اهمون بأعمالهم، 

وتكون لهم عضوية فيِ الشركات مقابل هذه الأعمال.

المنح والتبرعات التي يقدمها أفراد المجتمع بصفة عامة. 	.4

س��ات الأهلية  م��ا يمكن تقديمه من منح وهبات عبر الكيانات غير الربحية كالمؤسَّ 	.5
والكيانات التجارية فيِ القطاع الخاص، وكذلك القطاع العام)1(.

)))	 الشركة الوقفية والشركة غير الربحية الفرص والتحديات دراسة نظامية للمقارنة بين الشركات الوقفية 
والشركات غير الربحية، ص32.
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الخلاصة
صدر فيِ عام 1443هـ نظام الشركات الحالي فيِ المملكة العربية السعودية، ويعدُّ  	•
نقل��ةً نوعيةً وبدايةً جديدةً لكثير من الممارس��ات فيِ قطاع الأعمال، ومن ضمن ما 

ظهر فيه الشركات غير الربحية.

الشركة غير الربحية العامة: »هي شركة تتَّخذ شكل شركة المساهمة، وليس لها اتخاذ  	•
قة من ممارس��ة نش��اطها فيِ أيٍّ من المصارف  أيِّ ش��كل آخر، وتنفق الأرباح المتحقِّ

والمجالات غير الربحية العامة التي تهدف حصرًا إلى خدمة المجتمع بعمومه«. 

الش��ركة الوقفي��ة هي: »ش��ركة يهدف الواقف إلى حبس��ها عن تمليكه��ا لأحد، مع  	•
بقائها لتحقيق أغراضها المباحة«.

للشركة الوقفية صورتان: 	•
1- الش��ركة التي يوقفها مَالكها أو مُلاكها، وفي هذه الصورة تكون الش��ركة س��ابقة 

للوقف.

س��ها الوقف أو يس��تحوذ عليه��ا بصفته الاعتباري��ة، وفي هذه  2- الش��ركة التي يؤسِّ
الصورة غالبًا ما يكون الوقف سابقا للشركة.

إن تأسيس شركة وقفية أو شركة وقفية مساهمة لا يخرج عن أصلين: 	•
الأول: مدى صحة القول بجواز شركة المساهمة ابتداء. 

الثاني: مدى تحقق المصلحة الشرعية من تأسيس الشركة الوقفية. 

من خصائص الش��ركة الوقفية: انتفاء العنصر الش��خصي فيِ ملكية الش��ركة، جميع  	•
الش��ركاء فِ��ي الش��ركة الوقفية ه��ي كيانات وقفي��ة، الش��ركة الوقفية ش��ركة أموال، 
مس��ؤولية الوقف الشريك تكون بقدر حصته من رأس المال، عدم قابلية الحصص 

أو الأسهم للتداول.
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الش��ركة الوقفية المعاصرة ذات ش��خصية اعتبارية، فتعتبر ش��خصيتها مس��تقلة عن  	•
ة الناظ��ر أو القائم بالوقف،  ة مالية مس��تقِلَّة عن ذمَّ ش��خصيات الواقفي��ن، وذات ذمَّ

ولها حياة قانونية تكتسب من خلالها حقوقًا وتوجب عليها التزامات.

الص��كّ الوقفي هو بمثاب��ة النظام الحاكم على عقد التأس��يس أو النظام الأساس��ي  	•
للشركة، ولا يصحّ أن يصاغ فيِ العقد أو النظام ما خالف شرط الواقف فيِ الصك.

من خلال تتبُّع عدد من الشركات الوقفية القائمة يتبين أن هذه الشركات قد اتخذت  	•
إحدى صورتين؛ إما ش��ركة وقفية مس��اهمة مقفلة، أو ش��ركة وقفية ذات مس��ؤولية 

محدودة.

إن إدارة الش��ركة الوقفية ومحاسبتها من خلال مسائل ثلاث: الأولى: النظارة على  	•
أص��ول الش��ركة الوقفية. الثانية: تطبيق الأصول المحاس��بية على الش��ركة الوقفية. 

الثالثة: معالجة الخسارة فيِ أصول الشركة الوقفية. 

يتم انتخاب مجلس الإدارة من قبل الجمعية العمومية وهو مسؤول أمامها، وينبغي  	•
لأعضاء هذا المجلس أن يكونوا من ذوي الخبرة والاختصاص فيِ إدارة الشركات، 
وله��م علم بأحكام الوقف وفقهه، كما يمك��ن للمجلس الاعتماد على مجموعات 
استشارية داعمة تقوم بتقديم الرأي العلمي المدروس والمحترف فيِ كل المسائل 

التي تواجهها. 

تتول��ى الإدارة التنفيذية للش��ركة الوقفي��ة القيام بالأعمال التنفيذي��ة الاعتيادية، كما  	•
سة والتزاماتها ومعاملاتها الختامية. تتولى متابعة حقوق المؤسَّ

يقصد بتطبيق الأصول المحاس��بية للوقف جملة القواعد الكلية الحاكمة للجوانب  	•
التنظيمي��ة للوقف ذات الطبيع��ة المالية، والمتعلقة بمداخي��ل الوقف ومصروفاته، 
والمقيَّ��دة فِ��ي دفاتر وسِ��جِلات تُع��رض ويفصَح عنها حس��بَ القانون الأساس��ي 

سة. للمؤسَّ



إدارة المخاطر فِي 
سة الوقفية المؤسَّ
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سة الوقفية إدارة المخاطر فِي المؤسَّ

تعريف المخاطر:
سية بحسب معهد المراجعين الداخليين IIA بأنها:  تعرف إدارة المخاطر المؤسَّ

نهج منظم ومتَّس��ق لإدارة الخطر من خلال تحديد وتقييم واتخاذ قرار الاس��تجابة 
المناس��بة له، وبناء تقارير التهديدات والفرص التي قد تؤثِّر على أهداف المنظمة؛ مما 

يعود بالفائدة عليها بشكل كامل)1(.

وتعرف المخاطرة عند علماء الاقتصاد بأنها: 

احتمال الخس��ارة أو التقلّب فيِ العائد المتوقَّع، وتعرف بأنها: توقّع اختلافات فيِ 
العائد بين المخطَّط والمطلوب والمتوقَّع حدوثه)2(.

المخاطرة فيِ إطار الأوقاف الإسلامية: 

يمكن تحديد المخاطَرة الوقفية بناءً على واقع الأوقاف وعملياتها الأساس��يَّة، فقد 
تك��ون أصوًال وقفيَّة، وهي عبارة عن أوق��اف ثابتة كالعقار والأراضي، أو أوقافًا منقولة 
كال��دواب والموادّ المنقولة كالبضائع أو مكائ��ن، أو أموال الوقف النقديّ، أو صناديق 
سات الوقفية، وهو عبارة عن تحريك  وقفيّة، وهو مصطلح حديث تعارفَت عليه المؤسَّ
ل��ة عل��ى الأغلب م��ن مجموعة م��ن الواقفي��ن أو المتبرعين  الأم��وال الوقفي��ة المحصَّ

والمرصودة لمصرف معين، واستثمارها لصالح هذا المصرف)3(.

سية، ص4. )))	 الدليل الاسترشادي لبناء نظام المخاطر المؤسَّ
)))	 إدارة المخاطر الاستثمار وتنمية الممتلكات والأصول والصناديق الوقفية )قراءة لمعايير الكشف عن 

المخاطر ومواجهتها والحد من آثارها(، ص4.
)))	 إدارة المخاطر الاستثمار وتنمية الممتلكات والأصول والصناديق الوقفية )قراءة لمعايير الكشف عن 

المخاطر ومواجهتها والحد من آثارها(، ص4.
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أهمية إدارة المخاطر: 
إن اهتم��ام المنظَّم��ات بالمخاطر والاس��تثمار فيِ ضوابط رقابية اس��تباقية لحماية 
ح مدى رش��د ونضج مس��توى  فين يوضِّ المنظم��ة وحق��وق أصح��اب العلاق��ة والموظَّ
الش��فافية والحوكم��ة، حيث تعتبر القدرة المس��بقة على التنب��ؤ بالمخاطر من أصحاب 
العلاقة مؤش��رًا على مدى الفهم الكامل لأعمال المنظَّمة وأهدافها الإس�رتاتيجية. كما 
أن ع��دم جاهزية المنظَّمة للتعامل مع المخاطر فيِ أي قطاع قد يؤدي إلى ارتفاع تكلفة 
المعالجة، وضعف أو عدم إمكانية التعافي من الآثار الس��لبية للمخاطر، أو تأخر التعافي 
منها مما يؤدِّي إلى اضطراب الأعمال، وتأخّر تنفيذ الأهداف، وتشتّت اتخاذ القرارات 

من الإدارات التنفيذية وغيرها)1(.

ر إدارة المخاطر:  تطوُّ
ر مفه��وم إدارة المخاط��ر فِ��ي القط��اع الخاصّ بش��كل بطيء وغي��ر محوكم  تط��وُّ
د الإدارات القائمة على أنشطة المخاطر، كإدارة مخاطر التشغيل، ومخاطر  بس��بب تعدُّ
الائتمان، ومخاطر الأمن السيبراني؛ مما تسبب فيِ عدم وضوح الأدوار والمسؤوليات 
الخاص��ة بالمخاطر، واخت�لاف معايير تحدي��د المخاطر، وطرق التعام��ل معها داخل 
المنظَّمة الواحدة، وكان الحل فيِ إيجاد إطار مركزي يتمّ اعتماده فيِ عمليات المخاطر 
س��ية؛ يت��م من خلاله توحي��د الجهود وتحديد  تُحَوكمُِ��ه وتراقب��ه إدارة المخاطر المؤسَّ
الأدوار والمسؤوليات، وتوحيد المعايير المستخدَمة بين كافة الإدارات للمساهمة فيِ 
رفع كفاءة اس��تخدام الموارد وتحديد البدائل فيِ التخطيط الإس�رتاتيجي ودعم اتخاذ 
الق��رارات التنفيذية المبنية على معلومات المخاط��ر، والقدرة على مواجهة التحديات 
بش��كل أكثر مرونة. وعليه أصبحت القطاعات الأخرى المتمثِّلة فيِ القطاع العام وغير 
الربح��ي أكث��ر اهتمامًا ب��إدارة المخاطر لتحقيق رؤي��ة 2030 فيِ المملكة بش��كلٍ أكثرَ 

مرونة، عبر مواجهة أيّ مخاطر بشكل مسبق ومخطط له)2(.

سية، ص4. )))	 الدليل الاسترشادي لبناء نظام المخاطر المؤسَّ

سية، ص4. )))	 الدليل الاسترشادي لبناء نظام المخاطر المؤسَّ
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سية:  مبادئ إدارة المخاطر المؤسَّ
تعتبر مبادئ إدارة المخاطر من الأساسيَّات لبناء الإدارة والتي ينبغي أن يتمَّ العمل 
د من الحصول على  به��ا ودعمها من القي��ادات العليا فيِ المنظمة الوقفية؛ وذل��ك للتأكُّ
ة من إدارة المخاطر بالكفاءة والفعالية المطلوبة لدعم تحقيق الأهداف  النتائج المرجوَّ

الإستراتيجية. 

ة لإدارة المخاطر بحسب معيار ISO 31000 هي كالتالي:  المبادئ العامَّ

مدمج��ة: يج��ب أن تكون إدارة المخاطر جزءًا أساس��يًّا من كاف��ة علميات المنظمة  	.1
الوقفي��ة بحي��ث لا تكون كإجراء ثان��ويّ أو لاحق؛ وذلك لتفعيل الدور الاس��تباقي 

لإدارة المخاطر. 

منظمة ومتكاملة: يجب أن تتميز إدارة المخاطر بتنظيم شامل ومتكامل للعمليات،  	.2
وأن تك��ون قابلة للمقارنة والقياس، وذلك من خلال اتباع منهجية منظمة وش��املة 

لإدارة المخاطر. 

ر إدارة المخاط��ر وعملياتها طبقًا للظ��روف المحيطة  قابل��ة للتكيُّ��ف: تتغير وتتط��وَّ 	.3
داخليًّا وخارجيًّا؛ لتتكيف بش��كل منس��جِم مع هذه التغي��رات، ولا تكون عائقًا بل 

مساندًا للتطورات الإيجابية. 

شاملة: تقوم إدارة المخاطر الناضجة بالأخذ بكافة آراء وخبرات أصحاب العلاقة؛  	.4
مما يزيد مس��توى الترابط بين أصحاب العلاقة وزيادة مستوى النضج فيِ الكيانات 

والمنظمات الوقفية. 

قابلة للتغير: المخاطر ذات طابع متغيِّر بشكل دائم حيث ترتبط المخاطر بالتغيرات  	.5
الداخليَّة داخل المنظمة الوقفية، كتغيرات الأهداف الإستراتيجية وتطورها، وتغير 
الهي��كل التنظيم��ي ووح��دات العمل ونط��اق الأعمال، كم��ا يؤخَذ بعي��ن الاعتبار 
التغي��رات الخارجي��ة مثل الق��رارات والأنظمة والقوانين، ولتك��ون إدارة المخاطر 

ذات فعالية؛ فإن هذه التغيرات يجب أن تكون جزءًا من نطاق المخاطر. 
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تعتمد على أفضل المعلومات المتوفِّرة: طبقًا للدور الاستباقي للمخاطر فإن إدارة  	.6
المخاط��ر الفعّالة تعتمد على الأحداث الس��ابقة والحالية كما يت��مّ توقُّع الأحداث 
المس��تقبليّة المحتملة، وعليه ف��إنَّ توجيه الإدارة التنفيذية فِ��ي المنظمة الوقفية هو 

الممكن الرئيسيّ لهذا الدور. 

تش��مل العوامل الثقافية والبش��رية: تأخ��ذ إدارة المخاطر الفعال��ة العوامل الثقافية  	.7
والبشرية فيِ عمليات المخاطر لتأثيرها على التوقعات بكافة المستويات، وعليه لا 
بد أن تكون إدارة المخاطر على معرفة بأصحاب العلاقة بشكل يسهّل عملية إجراء 

عمليات المخاطر بشكل أكثر مرونة، عوضًا عن اتباع نهج واحد مع الجميع. 

مستمرة التحس��ين: إدارة المخاطر كجزء من ثقافة المنظمة الوقفية تتطور بتطورها  	.8
ومعرفة أصحاب العلاقة بأهميتها والنتائج المرغوبة والتعلّم من الأحداث السابقة 
ر بش��كل طرديٍّ مع  ومحاول��ة تعديلها، يج��ب أن تكون إدارة المخاطر قابلة للتطوُّ

ر الجهة ونضجِها وازدياد تعقيدات الأعمال المتوقَّعة)1(. تطوُّ

سات الوقفية:  مصادر المخاطر فِي المؤسَّ
ض لمخاطر عديدة، يمكن حسمها وبيانها من  سة الوقفية قد تتعرَّ لا شكَّ أن المؤسَّ

سة أو خارجها، ويمكن تحديد ذلك بالإطار العام:  واقع البيئة الداخليَّة للمؤسَّ

مخاطر داخلية: 

فِ��ي الأوقاف، م��ا يعدُّ خطرًا ق��د يؤدي إلى  تَدنِّ��ي الكف��اءة الوظيفيَّ��ة والفنيَّة لموظَّ 	.1
اضطراب فيِ أداء العمليات الرئيسية للأوقاف. 

اضط��راب البيان��ات والمعلوم��ات الخاص��ة بالممتلكات والأصول والاس��تثمار،  	.2
وه��ذا خطر محدق إذا لم يت��م تداركه فيِ أقرب وقت ممك��ن؛ لأنَّ قلة البيانات قد 

تعيق استكمال العمليات الرئيسية بصورة دقيقة ومتقَنة.

سيَّة، ص7. )))	 الدليل الاسترشادي لبناء نظام المخاطر المؤسَّ
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سة الوقفية، ويقصد بذلك غياب الصلة ما  عدم سلامة الموقفِ بين الواقف والمؤسَّ 	.3
سة أو الناظر والواقف صاحب الوقف، فلا اتصال، ولا تقارير، ولا حتى  بين المؤسَّ

سة.  تواصل إنساني، ما يؤدِّي إلى إمكانية سحب نظارة الوقف من المؤسَّ

ضع��ف التش��ريعات واللوائ��ح الداخلية والخط��ط التش��غيلية لمواجه��ة احتمالية  	.4
س��ة الوقفية قد تؤدِّي إلى تعرض  المخاط��ر، حي��ث إنَّ أيَّ ثغرات قانونية فيِ المؤسَّ

استثمارات الأوقاف إلى مخاطر.

ضعف الرقابة الش��رعية والقانونية لأداء العمليات الرئيسية للأوقاف، وعدم وجود  	.5
سة.  قسم تدقيق داخلي يتابع العمليات والإجراءات التي تحدُث داخل المؤسَّ

مخاطر خارجية:

ضعف الأنظمة والقوانين والتش��ريعات المحلية التي تحفظ الأوقاف، فإذا لم تتنبَّه  	.1
الدولة لخصوصية الأوقاف فيها، فإنه من الممكن تعرضُ الأوقاف للمخاطر.

سة الوقفية  عدم وجود لجان تدقيق خارجيَّة أو جهات استشاريَّة تراقب عمل المؤسَّ 	.2
بكل حياديَّة ونزاهة، وهي لجان قد ترتبط بمجلس الإدارة أو مجلس الأمناء لغرض 

سة الوقفية.  الكشف عن أداء وعمل المؤسَّ

غياب الدور الرقابي الحكومي على منشآت الأوقاف ومشاريعها)1(. 	.3

ض لها الوقف:  أنواع المخاطر التي يتعرَّ
مخاطر تنظيميَّة متعلِّقة بالتش��ريعات والأنظمة وقدرتها عل��ى تلبية احتياجات كافة  	.1

الأطراف.

مخاطر اس��تثماريَّة، وتتمثل فيِ عدة جوانب، من ضمنها تركز محفظة الأوقاف فيِ  	.2
شيء معيَّن كالعقار مثًال وعدم التنوع فيِ أنشطة. 

)))	 إدارة المخاطر الاستثمار وتنمية الممتلكات والأصول والصناديق الوقفية )قراءة لمعايير الكشف عن 
المخاطر ومواجهتها والحد من آثارها(، ص7.
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مخاطر السيولة، وتتمثل فيِ عدم قدرة الوقف على تحقيق تدفُّق نقدي دائم وكافٍ  	.3
يتوافق مع احتياجات المستفيدين المالية. 

مخاطر إدارية، تتضمن عدم توفر كادر إداري تنفيذي كفؤ ذي خبرة قادر على رسم  	.4
إس�رتاتيجية مخاطر الوقف، متضمّنة تحديدها وتحلي��ل إمكانية التعامل معها فور 

حدوثها، وتوفير وسائل رقابة تكفي لتسهيل التعامل معها. 

مخاطر تش��غيلية وتحتوي على المخاطر المتعلِّقة بتطبيق السياس��ات والإجراءات  	.5
لإدارة الوقف)1(.

نهج تقييم المخاطر: 
يُفضّ��ل اتِّباع عملي��ة التقييم الذاتي للضوابط الرقابية للح��دِّ من المخاطر من خلال 
تطبي��ق منهجيتين لتحديد وتقييم المخاط��ر وهما: )تقييم المخاطر التش��غيلية، وتقييم 
المخاطر الإستراتيجية(، وذلك للتأكد من تحديد جميع المخاطر من جميع المستويات 

الوظيفية فيِ الجهة. 

منهجية تقييم المخاطر التشغيليَّة: 

ته��دف هذه المنهجية إلى تحدي��د وتقييم المخاطر المتعلِّقة بالعمليات التش��غيليَّة 
د من خ�لال ورش عمل م��ع الفرق التنفيذي��ة أو الإدارات حس��ب أعمالهم  الت��ي تحدَّ
وإجراءاته��م، حيث يقوم فريق إدارة المخاطر بمراجعة جميع إجراءات عمل الإدارات 
بالتع��اون م��ع تلك الف��رق كخبراء لضم��ان ش��مولية المخاطر المحددة، وه��ذا العمل 

سيكون مدخًال لتحديد وتقييم المخاطر الإستراتيجية. 

منهجية تقييم المخاطر الإستراتيجية: 

تهدف هذه المنهجية إلى تحديد وتحليل المخاطر الإستراتيجية، وذلك من خلال 
الآتي: 

)))	 دور إدارة المخاطر فيِ استدامة الوقف.
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- تحديد وتحليل المخاطر المتعلقة بالس��يناريوهات الإستراتيجية خلال عملية إعداد 
ه الأكثر مناسبة.  إستراتيجية الجهة لضمان تحديد التوجُّ

- تحديد المخاطر الناش��ئة والخارجيَّ��ة التي تتعرض لها الجه��ة، وبالأخص وحدات 
العم��ل من البيئ��ة الخارجية التي تعمل بها، وبالأغلب تك��ون هذه المخاطر متعلقة 
بعناصر خارجية مثل الجيوسياس��ية والاقتصاد الكلي، وتتم هذه المرحلة بالتعاون 

مع إدارة المخاطر لضمان شمولية العملية. 

- مراجعة المخاطر التش��غيلية والمعرفة فيِ مرحل��ة التقييم الأولى، وتحديد المخاطر 
الكامنة التي تتجاوز حدود تقبل وتحمل المخاطر ودمجها إلى محاور وربطها مع 
الأهداف الإس�رتاتيجية للجهة، ومن ثم تحديد مسبباتها وعواقبها، ويتم رفعها إلى 

القادة المسؤولين للمراجعة)1(.

إعداد وتطوير السياسات والإجراءات لعمل إدارة المخاطر: 
تهدف هذه المرحلة إلى توضيح مسارات وعمليات وأساليب عمل إدارة المخاطر 

للجهات المعنية بإدارة المخاطر، وتكون على النحو الآتي: 

ح توجه��ات والتزامات الإدارة العليا فيِ  إعداد سياس��ات إدارة المخاطر التي توضِّ 	.1
المنظمة فيِ إدارة المخاطر. 

ح الإجراءات الأساسية لإدارة المخاطر  إعداد وتطوير إجراءات عمل تفصيلية توضِّ 	.2
والخطوات التفصيلية المتبعة والجهة المعنية فيِ تنفيذها، وأن تكون بالتناس��ق مع 

سياسات إدارة المخاطر، والمعايير المتبعة والنموذج التشغيلي لإدارة المخاطر. 

تتضم��ن إج��راءات إدارة المخاطر -على س��بيل المثال لا الحصر- العملي��ات التالية:  	.3
تحديد الس��ياق، وتقييم المخاطر المتعلقة بالأعمال التشغيلية للجهة، وتقييم المخاطر 

الإستراتيجية، ومعالجة المخاطر، والمراقبة والمراجعة والتواصل والاستشارات)2(.

)))	 الدليل الاسترشادي لإدارة المخاطر المبادئ الأساسية والممارسات التوجيهية، ص24.

)))	 الدليل الاسترشادي لإدارة المخاطر المبادئ الأساسية والممارسات التوجيهية، ص15.
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خطوات إدارة المخاطر: 
هناك مجموعة من الإجراءات والخطوات المتتالية يتم تنفيذها على أرض الواقع، 

وهي كما يلي: 

تحدي��د المخاطر الت��ي يحتمل أن يكون له��ا تأثير على الواقع المنظ��م فيِ مختلف  	.1
مراحل أنشطة المنظمة اليومية. 

تحلي��ل جميع المخاطر المأخوذة بعين الاعتبار فيِ عملية إدارة المخاطر، والتفكير  	.2
فيِ طرق الوقاية من حدوثها. 

مراجعة الأحداث الس��ابقة التي واجهتها المنظمة فيِ مج��ال المخاطر واحتواؤها،  	.3
ومحاولة الاس��تفادة مما مضى من أحداث تس��ببت فيِ وقوع مخاطر بعينها، وكيف 

تمت معالجة تلك المخاطر. 

إدخ��ال تطويرات على أنظمة الحماية من المخاطر، ووضع كافة التكاليف المتعلقة  	.4
بإحداث هذه التطويرات، ومقارنتها بالنتائج المتوقعة منها. 

تتبع كافة العمليات الجارية فيِ المنظمة، والتأكد من مطابقة هذه العمليات للمعايير  	.5
التي تحول دون وقوع المخاطر، وإعطاء الموظفين التدريب الكافي لتجنب الخطر، 

وكيفية معالجته حين وقوعه)1(.

مراقبة المخاطر: 
ته��دف عملية مراقبة المخاطر إل��ى المراقبة خلال دورة حي��اة الخطر، أي: ما قبل 
وخ�لال وبع��د معالجته، وتدع��م المراقبة المس��تمرة الفهم المتكامل لكاف��ة المخاطر 
وفعالية البيئة الرقابية للجهة لتوفير تأكيد معقول بشأن إدارة مخاطرها ضمن المستويات 
المقبول��ة. وعل��ى الجهة دمج نتائج المراقب��ة والمراجعة فيِ جميع أنش��طة إدارة الأداء 

والقياس وإعداد التقارير على نطاق الجهة.

)))	 دور إدارة المخاطر فيِ استدامة الوقف.
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وتهدف مراقبة المخاطر إلى الآتي: 

مشاركة نتائج إجراءات إدارة المخاطر عبر الجهة بشفافية.  	.1
تقديم ورفع التقارير والمعلومات التي تساهم فيِ صنع القرار.  	.2

التحسين المستمر لأنشطة إدارة المخاطر.  	.3
التفاعل مع أصحاب المصلحة.  	.4

الإب�لاغ ع��ن المخاطر: تهدف عملي��ة الإبلاغ ع��ن المخاطر إلى تحدي��د الجهات  	.5
وأصح��اب المصلحة المعنيين فيِ إدارة المخاطر، والغرض من الإبلاغ، وتصنيف 

المعلومات والتقارير المطلوبة، وآلية رفعها، ودورية الإبلاغ. 
وينبغ��ي أن تدع��م المعلوم��ات والتقارير أصح��اب المصلحة والمس��ؤول الأول 
للجه��ة لتقييم ما إذا كان اتخاذ الق��رارات يتم فيِ حدود تقبّل وتحمّل المخاطر لتحقيق 
الأه��داف بفاعلية، ولمراجعة مدى كفاية وفعالية الضوابط الداخلية، ولتحديد الحاجة 
إل��ى إعادة تقييم الإس�رتاتيجية والأهداف، أو إعادة النظر أو تغيير السياس��ات أو إعادة 
ترتيب أولويات الموارد وتحسين الضوابط، أو تعديل حدود تقبل وتحمل المخاطر)1(.

سة الوقفية:  مقومات النجاح لإدارة المخاطر فِي المؤسَّ
للحص��ول عل��ى النتائج المرجوة م��ن إدارة المخاطر، لا بد أن يك��ون تطبيق إدارة 

المخاطر بشكل شمولي ولا يمكن تجزئته، بالاعتماد على التالي: 
أن تتبن��ى الإدارة التنفيذية مفهوم إدارة المخاطر وأهميته قبل البدء بأعمال المنظمة  	.1

الوقفية. 
اعتماد آلية لاتخاذ القرارات العاجلة فيِ المنظمة الوقفية. 	.2

أن تكون قيادة أنش��طة المخاطر من قبل فريق متخص��ص فيِ إدارة المخاطر يملك  	.3
الخبرة الكافية والشهادات المهنية اللازمة.

)))	 الدليل الاسترشادي لإدارة المخاطر المبادئ الأساسية والممارسات التوجيهية، ص8.
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أن تكون المخاطر جزءًا لا يتجزأ من التخطيط الإستراتيجي. 	.4

توفير الدع��م من قبل الإدارة العليا لإدارة المخاط��ر وتبنيها لثقافة المخاطر كمثال  	.5
لباقي منسوبي المنظمة الوقفية.

توفير الاس��تقلالية اللازمة لإدارة المخاطر فيِ المنظمة؛ لتفادي تضارب المصالح  	.6
وتوفير القدرة على المساءلة والمسؤولية.

التأكد من رفع المستوى الإداري لإدارة المخاطر لترتبط بالمسؤول الأول؛ وذلك  	.7
لرفع القدرة الرقابية للإدارة على كافة المستويات. 

التأكد من تواؤم أهداف وإس�رتاتيجيات إدارة المخاطر مع أهداف وإستراتيجيات  	.8
المنظمة الوقفية.

التأكد من أن أنشطة إدارة المخاطر ملزِمة وشاملة لكافة إدارات المنظمة الوقفية. 	.9

10.	أن تكون أنشطة المخاطر ملزِمة ومُؤَتْمتَة وتتمتَّع بالكفاءة والفعالية)1(.

سية، ص6. )))	 الدليل الاسترشادي لبناء نظام المخاطر المؤسَّ
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الخلاصة

س��ية بأنها: نهج منظَّم ومتَّس��ق لإدارة الخطر من خلال  تعرف إدارة المخاطر المؤسَّ 	•
تحديد وتقييم واتخاذ قرار الاستجابة المناسبة له، وبناء تقارير التهديدات والفرص 

التي قد تؤثر على أهداف المنظمة؛ مما يعود بالفائدة عليها بشكل كامل.

إن اهتم��ام المنظمات بالمخاطر والاس��تثمار فِ��ي ضوابط رقابية اس��تباقية لحماية  	•
المنظمة وحقوق أصحاب العلاقة والموظفين يوضح مدى رش��د ونضج مس��توى 
الشفافية والحوكمة، حيث تعتبر القدرة المسبقة على التنبؤ بالمخاطر من أصحاب 

العلاقة مؤشرًا على مدى الفهم الكامل لأعمال المنظمة وأهدافها الإستراتيجية. 

أن��واع المخاط��ر التي يتع��رض لها الوق��ف: مخاطر تنظيمي��ة متعلقة بالتش��ريعات  	•
والأنظمة، مخاطر استثمارية، مخاطر السيولة، مخاطر إدارية، مخاطر تشغيلية.

ته��دف منهجي��ة تقيي��م المخاطر التش��غيلية إلى تحدي��د وتقييم المخاط��ر المتعلقة  	•
بالعملي��ات التش��غيلية حيث يقوم فري��ق إدارة المخاطر بمراجع��ة جميع إجراءات 
عمل الإدارات بالتعاون مع تلك الفرق كخبراء لضمان شمولية المخاطر المحددة.

تتضمن إجراءات إدارة المخاطر -على سبيل المثال لا الحصر- العمليات التالية:  	•
تحدي��د الس��ياق، وتقيي��م المخاطر المتعلق��ة بالأعمال التش��غيلية للجه��ة، وتقييم 
المخاط��ر الإس�رتاتيجية، ومعالج��ة المخاط��ر، والمراقب��ة والمراجع��ة والتواصل 

والاستشارات.

ته��دف عملي��ة مراقبة المخاطر إل��ى المراقبة خلال دورة حياة الخط��ر، أي: ما قبل  	•
وخلال وبعد معالجته، وتدعم المراقبة المس��تمرة الفهم المتكامل لكافة المخاطر 
وفعالي��ة البيئ��ة الرقابية للجه��ة؛ لتوفير تأكيد معق��ول بش��أن إدارة مخاطرها ضمن 

المستويات المقبولة. 
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س��ة الوقفي��ة: تبني الإدارة التنفيذية  من مقومات النجاح لإدارة المخاطر فيِ المؤسَّ 	•
مفهوم إدارة المخاطر، اعتماد آلية لاتخاذ القرارات العاجلة، أن تكون قيادة أنشطة 
المخاط��ر من قبل فريق متخصص فيِ إدارة المخاط��ر، أن تكون المخاطر جزءًا لا 
يتجزأ من التخطيط الإس�رتاتيجي، توفير الاس��تقلالية اللازم��ة لإدارة المخاطر فيِ 

المنظمة.



الخاتمة
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الخاتمة
مع تس��ارع التغيرات فيِ عالمنا المعاصر ب��ات من الضروري إعادةُ النظر فيِ إدارة 
الأوقاف وتوجيه مصارفها بما يتلاءم مع حاجات المجتمع الراهنة. فالوقف اليوم قادرٌ 
على أن يسهم فيِ مواجهة التحديات الكبرى مثل: الفقر والبطالة، ضعف البنية التحتية، 
مة. كم��ا يمكنِ أن يكونَ الوقفُ  الحاج��ة إل��ى التعليم النوعي، والرعاية الصحية المتقدِّ
أداة فاعلة فيِ دعم البحث العلمي والابتكار، وحماية البيئة، وتعزيز التنمية المستدامة.

إن النتائج المس��تخلصة من هذا الكتاب تؤكد أن تفعيل دور الوقف يتطلب أمرين 
أساسيين: 

التمسك بالأصول الفقهية التي تضبطه وتحفظ مشروعيته. 	.1

تطبيق أسس الإدارة الحديثة التي تضمن تنمية أعيانه وتعظيم عوائده واستدامة أثره. 	.2

وبذل��ك يظ��ل الوق��ف أداةً حضاري��ةً فاعلةً ق��ادرةً عل��ى التكيّف م��ع المتغيرات، 
وتحقيق مقاصد الشريعة فيِ رعاية مصالح العباد، وحماية المجتمع من مظاهر الضعف 

والحرمان.

ًال أن يكون  وختامًا، فإن هذا الكتاب محاولة لإبراز أهمية الوقف فقهًا وإدارةً؛ مؤمِّ
لبنة فيِ مسيرة إحياء الوقف الإسلامي بروح معاصرة، وأن يسهم فيِ إعادة دوره الرائد 

فيِ تحقيق التنمية الشاملة للمجتمع. 

والله الموفِّق والهادي إلى سواء السبيل.





الفهارس

- 	 فهرس المراجع.

- 	 فهرس الموضوعات.
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استثمار الوقف وطرقه القديمة والحديثة، أ. د. علي محيي الدين القرة داغي. 	

استثمار أموال الوقف وحكمها فيِ الشريعة الإسلامية: صيغه - مخاطره - ضوابطه،  	
م��ادو غي بن س��يدي س��يلا، مجلة جامعة الش��ارقة للعلوم الش��رعية والدراس��ات 
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